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، أتقدم بخالص الشكر والتقدير لمقام القيادة الرشيدة     
ً
 وآخرا

ً
أيدها    –الحمد لله أولا

على ما توليه من دعم وتمكين لمسيرة التنمية والتميز، وما توفره من فرص تسهم   –الله  

في بناء اقتصاد مزدهر وصناعة جيل طموح ومبدع في ظل مستهدفات رؤية السعودية  

2030 . 

الدكتور عبدالله لسعادة  والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  بن صادق دحلان على   كما 

والخدمات  النقل  قطاع  عن  اقتصادي  تقرير  أفضل  لجائزة  ورعايته  الكريم  دعمه 

م، وأتوجه بالشكر الجزيل إلى جمعية الاقتصاد السعودية على  2026اللوجستية لعام  

جهودها في تعزيز المعرفة الاقتصادية وتشجيع الباحثين والمهتمين على الإسهام في إعداد  

 لتقارير المتخصصة. الدراسات وا 

،  2030وأعتز بأن تأتي هذه المبادرات النوعية متوافقة مع مستهدفات رؤية السعودية  

التي أسهمت في تمكين الكفاءات الوطنية وصناعة جيل طموح ومبدع قادر على المشاركة  

 الفاعلة في التنمية الوطنية وصنع المستقبل. 

كما لا يفوتني أن أتقدم بعظيم الشكر والامتنان لوالديّ الكريمين، أطال الله في عمرهما  

التي  الدائم وثقتهما  المستمر وتشجيعهما  وأدام عليهما الصحة والعافية، على دعمهما 

 سبب – بعد توفيق الله  –كانت 
ً
 في الوصول إلى هذه المرحلة وتحقيق هذا الإنجاز.  ا

 

،، مع خالص الشكر والتقدير والامتنان،  

         درعانجود بنت صالح ال 

 

. 



 

 

فصاحا  

 

هذا المستند وما يحتويه من معلومات ووجهات نظر يعبر عن وجهة نظر معده     

الجمعية  تخلي  لذا  السعودية،  الاقتصاد  جمعية  نظر  وجهة  عن  يعبر  ولا 

وبيانات،   معلومات  من  فيه  ورد  مما  أو    ولامسؤوليتها  الجمعية  تحميل  يمكن 

منسوبيها المسؤولية عن أي خسائر أو أضرار تنشأ عن استخدام هذا المستند،  

دو  للتغيير  قابلة  النظر  والبيانات ووجهات  المعلومات  أن  بالاعتبار   ن مع الأخذ 

 ق. إشعار مسب
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 

   التنفيذي  لخصالم

جمعت في طي هذي الورقة مقتطفات من رحلة القطاع اللوجستتي الستعودي منذ النشتأة الأولى على يد 

م، وقد تم تتبع الوثائق التأريخية  3031وحتى اللحظة مع الاستتتتشتتترات للمستتتتقبل حتى العام   1930المؤستتتستتتة في 

ة في الهيئة العامة للإحصتتتتتتتاء، و ل  المرتبطة بهذا القطاع، بالإضتتتتتتتافة إلى الرجوع إلى البيانات الإحصتتتتتتتائية المرفوع

لحستتتتتتتالم بعا المؤشتتتتتتترات المتعلقة بالقطاع اللوجستتتتتتتتي، وتم تحليلها وفق منئي وصتتتتتتتفي تحليلي استتتتتتتتقرا ي، وقد 

خلصتتتتت عملية البحل والتحليل إلى أن  متونات القطاع اللوجستتتتتي شتتتتهدت تطورات على مراحل زمنية بالتوازي 

في  ات الوقت الذي تشتتتتتتتتتق فيه الطرقات وتنشتتتتتتتتتأ فيه المطارات وتمد فيه   في كل المجالات، فقد تم تشتتتتتتتتتئيد الموا  

 السك  الحديدية. 

من أهم الروافد الاقتصتتتتتادية الغير نفطية في المملكة العربية الستتتتتعودية، لذا يعتبر القطاع اللوجستتتتتتي  

أهميتتتة كبيرة، من خلال العمتتتل على تطوير كلمتتتا يرتبق بهتتتذا القطتتتاع من    2030توليتتته المملكتتتة ومن خلال رؤيتهتتتا  

 بير مستتبوق ويتجه نحو التوستتع  
ً
المستتتمر وفق بنية تحتية وتكنولوجيا إدارية، وموارد بشتترية، وهو يشتتهد  شتتاطا

خريطة انتشتار عالمية تنمو باستتمرار، كما يشتهد هذا القطاع تطورات وتوجهات مستتقبلية قيد التطوير كالنقل 

بتاستتتتتتتتتتتتتتختدام الطتائرات بتدون طيتار، ومن خلال المركبتات  اتيتة القيتادة إلى أن الأولى محتدودة من حيتل المستتتتتتتتتتتتتافتة 

 لضمان السلامة العامة.  وحمولة الشحن، والثانية مقيدة بضوابق قانونية كثيرة
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 

 مقدمة 

دها من خلال تحويل المملكة إلى قوة صتتتتتتتتتتتناعة رائدة تستتتتتتتتتتتلى المملكة العربية الستتتتتتتتتتتعودية إلى دعم اقتصتتتتتتتتتتتا

م؛ حيتتل تم وضتتتتتتتتتتتتتع برنتتام   2030  ستتتتتتتتتتتتتعوديتتةومركز عتتالمي للختتدمتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتتة وهتتذا من أهم اهتتدات رؤيتتة ال

 إلى خلق العديد 
ً
الخدمات اللوجستتتتتية كأحد أستتتتاستتتتيات تنمية وتنولع الاقتصتتتتاد الستتتتعودي، والذي يستتتتلى أيضتتتتا

من فرص العمتتل وتحقيق الاستتتتتتتتتتتتتتغلال الأمثتتل للموارد وتحستتتتتتتتتتتتتين الميزان التجتتاري وجتتذلم الاستتتتتتتتتتتتتتثمتتارات المحليتتة  

  والعالمية. 

يتمتع قطاع الخدمات اللوجستتتتتتتتتتية بالاضتتتتتتتتتطلاع بدور حيوي في مجال التجارة العالمية، حيل يستتتتتتتتتهل هذا  

 من مراكز مخصتتتصتتتة إلى 
ً
القطاع تنقل البضتتتا ع وتدفقها عبر مستتتافات شتتتاستتتعة في عالمنا المترابق وحدها داخليا

 في هذا القطاع نتيجة ا
ً
 ملحوظا

ً
  ستتتتتتتتتتتتتخدام التقنيات الحديلالمستتتتتتتتتتتتتهل ، وقد شتتتتتتتتتتتتهدت الستتتتتتتتتتتتنوات الأخيرة تحولا

كإنترنت الأشتتتياء، والحوستتتبة ال،تتتحابية، والذكاء الاصتتتطناهي، وتعمل هذه الأدوات على تمكين شتتتركات الخدمات  

 اللوجستية من اتخا  قرارات تعمل على تحسين المسارات وتقليل استهلاك الوقود، وتعزيز الكفاءة التشغيلية. 

لقد تم إطلاق استتتراتيجية وطنية للنقل والخدمات اللوجستتتية من قبل ستتمو ولي العهد الستتعودي الأمير  

حفظه الله وهي تستتتتلى إلى ترستتتتيا متانة المملكة كمركز لوجستتتتتي عالمي من خلال  –محمد بن ستتتتلمان آل ستتتتعود 

 لموارد
ً
المتمثلة بإمتاناتها الضتتتتتخمة    هااستتتتتتغلال موقع المملكة العربية الستتتتتعودية لتواها تتوستتتتتق العالم، وتفعيلا

في قطتتتاع النقتتتل البحري والجوي المتمثلتتتة بتتتالموا   والمطتتتارات، بتتتالإضتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة إلى تعزيز النقتتتل البري عبر شتتتتتتتتتتتتتبتتتتات 

 .استغلال شبتات الطرق المنتشرة في كل أرجاء المملكةو القطارات 

تشتتتتتتتتتتتتتكيتتل نقتتل  بتتإمتتتااهتتا إعتتادةلقتتد أوشتتتتتتتتتتتتتت  قطتتاع الختتدمتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتتة على تحقيق ثوة تقنيتتة مبتكرة 

من خلال أدوات قوية ومتنوعة، ففي الوقت الحالي البضتتتا ع، وردارة ستتتلاستتتل الإمداد، وتحستتتين خدمة العملاء، 

يتمتع استتتتتتتتتخدام البيانات بقدرة تحستتتتتتتتين المستتتتتتتتارات وخفا تتاليل التشتتتتتتتتغيل وتعزيز تجربة العملاء، فلم تعد 

 بعيتتتتد المنتتتتال، ولك هتتتتا بتتتتدت حقيقتتتتة 
ً
التقنيتتتتات الحتتتتديثتتتتة كتتتتالمركبتتتتات اتيتتتتة القيتتتتادة، والطتتتتائرات بتتتتدون طيتتتتار حلمتتتتا

صتتتتتتتتتتول طفرة بير مستتتتتتتتتتبوقة وتطبيق تجربة فريدة في القطاع اللوجستتتتتتتتتتتي، والواقع أن  ملموستتتتتتتتتتة، وهذا يبشتتتتتتتتتتر بح

مستتتتتتتتتتتتقبل الخدمات اللوجستتتتتتتتتتتتية واعد، و ل  بفضتتتتتتتتتتتل القوة التي تتمتع بها التقنيات الناشتتتتتتتتتتتئة، ومن خلال تبني  

 تغييرات وتبني ممارسات مسؤولة ومستدامة.
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

مليار دولار وهذا يشمل  35ستية في المملكة العربية السعودية بقرابة  يقدر إجمالي سوق الخدمات اللوج

استتتتتتتتتتدامة نمو القطاع خلال الأعوام القادمة    إلىالنقل والتخزين وشتتتتتتتتتحن البضتتتتتتتتتا ع وما إلى  ل  وتطم  المملكة  

القطاع الخاص كشري  أساس ي في تنمية القطاع، و ل  عن طريق فت  المجال أمام  إشراك  و ل  من خلال رفع 

 الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتحسين الربق بين مدى المملكة ودعم التحول الرقمي في كل الهيئات الحتومية.  

  
ً
لقد حققت المملكة نقلة نوعية في القطاع اللوجستتتتتتتتتي خلال الخمستتتتتتتتة أعوام الماضتتتتتتتتية دفعها  ل  مركزا

من البن  الدولي الذي يهتم بقياس مستتتتتتتتتوى جودة الخدمات    لصتتتتتتتتادرا LPI   تي  في مؤشتتتتتتتتر الأداء اللوجستتتتتتتتمتقدما  

م، 2023وفق آخر تقرير صتتتتتتتتتتتتتادر في العام  139من بين    38ال  حيل ارتفع ترتئب المملكة إلى المركز    اللوجستتتتتتتتتتتتتتية؛

 .5من أصل  3،40بقيمة مؤشر بلغت 

 نشأة وتطور القطاع اللوجستي في المملكة العربية السعودية 

المؤستتتتتتتتتتتتتع الملت  عبتد العزيز بن عبتد الرحمن  آل    بعتد اكتمتال توحتد المملكتة العربيتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتة على يتد

فرضتتتت مستتتاحة المملكة الشتتتاستتتعة الحاجة إلى وستتتائل النقل ورلى الطرق الممهدة لاستتتتبدال    –رحمه الله   -ستتتعود 

 من الاهائم التي كانت تستتتتتتتخدم لأبران النقل والتنقل  
ً
(، وعلى الربم  264، ص  1973،  )إبراهيمالستتتتتتيارات بدلا

حيل كانوا يرفضتتتتتتتتتوا المنتجات الصتتتتتتتتتناعية الحديثة  من أنه في  ل  الزمن وجدت مقامة كبيرة من المجتمع للتغير  

 على مواكبة التطورات وتحستتتتتتتتتتتتتين ستتتتتتتتتتتتتبل الحياة  –  رحمه الله –  المؤستتتتتتتتتتتتتعكالتلفون والستتتتتتتتتتتتتيارة ولكن  
ً
كان مصتتتتتتتتتتتتترا

 (. 25، ص 1998)السلمان، 

 إلى تخفيل عناء تنقل الح  ر فبدأ في توريد الستتتتتتتيا
ً
جاج، مما  ات بكثرة مع التركيز على منطقة الحجاز هادفا

أصتتتتتتتتتتتتتب  لتدى الكثير من الأفراد ستتتتتتتتتتتتتيتارتهم الختاصتتتتتتتتتتتتتتة، و لت    1930ظهور الستتتتتتتتتتتتتيتارات بكثرة وبحلول عتام    أدى إلى

 مع الاهتمتام المتزايتد بتالمواصتتتتتتتتتتتتتلات، والرببتة في تستتتتتتتتتتتتتهيتل التنقتل؛ وقتد بتدأت المملكتة في توستتتتتتتتتتتتتيع نطتاق 
ً
ا ،تتتتتتتتتتتتتجتامتا

( إلا أن هذا  206م، ص 1973الاستتتتتتتتتيراد ولوح  التقدم الستتتتتتتترلع في هذا المجال بخطإ ستتتتتتتترلعة للغاية )إبراهيم،  

 واطن العربي إلى التخلي عن الخيل الأصيلة والإبل والتي ما زالت محق اهتمامه حتى هذه اللحظة. لم يدفع الم

 
ً
لقتتتد كتتتان هنتتتالتتت  العتتتديتتتد من العقبتتتات والتحتتتديتتتات الكبيرة التي تواجتتته القطتتتاع اللوجستتتتتتتتتتتتتتي حي هتتتا، نظرا

للمستتتاحة الكبيرة للمملكة العربية الستتتعودية والحاجة الماستتتة إلى شتتتق الطرقات على مستتتافات  تتتحراوية طويلة 

ت فقد بدأ حي ها في مد شبكة وفي مناطق جبلية وعرة، ولكن نظرة المؤسع لم تتون محصورة على قطاع السيارا

 للحاجة إلى تمويلات تتتتتتخمة  مواصتتتتتلات تتتتتتخمة تشتتتتتمل الطرق المعبدة والستتتتتك  الحدي
ً
دة مع وجود عثرات نظرا

 (27، ص 1998)السلمان، 

ربق يمشتروع إ شتاء خق ستكة حديد   بدراستة  – رحمه الله  –م بدأ جلالة المل  المؤستستة    1946وفي عام  

التدمتام بتالريتان، بعتد  شتتتتتتتتتتتتتتا؛ حركتة النقتل بي همتا؛ ومع وجود حتاجتة تزايتدت إلى طريق ستتتتتتتتتتتتتتالت  يربق المتدينتين  

لتستتتتتتتتهيل نقل الأفراد والبضتتتتتتتتا ع بي هما ولتون المستتتتتتتتافة بين المدينين كثيرة الرمال، ومن هنا نبعت أهمية الستتتتتتتتكة  

(. وقد تم الاتفاق مع شتتتتتتتتتتتتتركة أمريكية مستتتتتتتتتتتتتتثمرة في المملكة وتم 1984)الزركلي،    –  رحمه الله –الحديد في نظره 
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

عمل حفل رستتتتتتتتتتتتتمي للافتتاح بإشتتتتتتتتتتتتترات  تم أي بعد خمع ستتتتتتتتتتتتتنوات من إطلاقه و   1951افتتاح المشتتتتتتتتتتتتتروع في العام 

 
ً
 ( 31، ص 1970، )السديري   –  رحمه الله   – المؤسع شخصيا

تهيئة المرافئ البحرية، وهذا لئع ببعيد عن ناظر قائد   نولغرن تحستتتتين تواصتتتتل المملكة بالخارج لا بد م

حيل أولى اهتمامه  بالمواصتتلات البحرية، فأصتتدر أوامره الستتامية لتأستتئع   – رحمه الله  –عظيم بقدر المؤستتع 

 لقربه من الحرمين الشتتتتتتتتتتتتريفين، وبالتالي ستتتتتتتتتتتتيقدم الميناء خدماته لحجاج وزوار  
ً
ميناء جدة، وبدأ بهذا الميناء نظرا

نا جدة ستتتبق ستتتكة  إلى أن مي 1946بئت الله الحرام، حيل بدأ العمل به بالتزامن مع ستتتكة حديد الدمام في العام 

، كما تم افتتاح ميناء الدمام في نفع م1950الحديد بعام واحد حيل أصتتتتب  جاهزا لاستتتتتقبال الستتتتفن في العام 

 ) السلمان، 
ً
 (. 46، ص 1998فترة إ شاء وافتتاح ميناء جدة تقريبا

أما ما يتعلق بالملاحة الجوية فقد كانت محق اهتمام المملكة العربية الستتتتعودية؛ حيل أوفدت الحتومة  

 ستتتتتتتتعوديين إلى إيطاليا ليتدربوا على الطيران واستتتتتتتتتخدام الطائرة، وبدأت حتومة   1935الستتتتتتتتعودية ستتتتتتتتنة  
ً
شتتتتتتتتبانا

حصتل على طائرة   -رحمه الله –كما أن المل  المؤستع  ، المملكة بشتراء الطائرات وقد لوح  زيادة عددها كل فترة

ه  لم يقتصتتتترها على نفستتتته بل كانت تنقل كبار الشتتتتخصتتتتيات من أقارب ه  خاصتتتتة كهدية من الرئئع الأمريتي، ولكن

، ص 1999بين المتدن الستتتتتتتتتتتتتعوديتة، وتم العمتل على تتأستتتتتتتتتتتتتئع مطتارات المملكتة في نفع العتام. ) درمولين،    ووراءه  

134  .) 

من خلال ما ستتتتتتتتبق يتضتتتتتتتتح أن المملكة العربية الستتتتتتتتعودية شتتتتتتتترعت في تطوير القطاع اللوجستتتتتتتتتي بشتتتتتتتتتل 

شتتتتامل؛ حيل تزامن مع شتتتتق الطرق وربق المدن بالأريات مد ستتتتك  الحديد ور شتتتتاء الموا   وكذل  العمل إ شتتتتاء 

قطاع على الصتتتتتتعيدين المطارات وشتتتتتتراء الطائرات، وهذا يعكع نظرة المؤستتتتتتع الثاقبة التي أدركت أهمية هذا ال

 الداخلي والخارجي. 

 مفهوم القطاع اللوجستي 

 على تقليل التتلفة والستتتتتتترعة بالنقل، فقد توستتتتتتتعت النظرة إلى هذا  
ً
لم يعد مفهوم اللوجستتتتتتتتية مقتصتتتتتتترا

 إضتافية مثل الاستتدامة والمستؤولية الاجتماعية، بما يعرت بعملية دم  المبادخ الأخلاقية 
ً
القطاع لئشتمل أبعادا

تعد استتتتتتتتتتراتيجية مستتتتتتتتتتدامة تدم  المبادخ   في إدارة العمليات اللوجستتتتتتتتتتية، و ل  من خلال الإدارة بالقيم، والتي

 الأخلاقية في جميع قرارات الأعمال. 

تعرت اللوجستتتتتتتتتتتية بأاها فن إحتام الستتتتتتتتتتيطرة على ستتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتل الإمداد التي تغطي العالم من خلال تجميع 

إدارة أ شطة النقل والتوزلع وتكنولوجيا المعلومات تحت سيطرة واحدة وردارة واحدة، فهي تعمل على استخدام  

 (. 325، ص 2003ءة )بدوي، أ سب المعدات ورعادة توزلعها بما يضمن سرعة الإمداد بأقل تتلفة وأعلى كفا

" مجموعة من الأ شتتطة المرتبطة بتخزين الستتلع ونقلها من نقطة المنشتتأ   بأاها:وتعرت إدارة اللوجستتتيات  

 ( 65، ص 2025)جمال،  إلى نقطة الاستهلاك، مع مراعات الوقت والتتلفة
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 أهمية القطاع اللوجستي  

يشتمل  ذل  ك  ريشتمل القطاع اللوجستتي النقل الداخلي من حافلات وشتركات نقل داخلية وستك  القطا

 فئشتتتتتتتتتتتتتمتلالرحلات الجويتة التداخليتة، وحتى النقتل البحري التداخلي، 
ً
النقتل البري التدولي، والشتتتتتتتتتتتتتحن   أمتا ختارجيتا

الجوي، والنقل عبر الستتتتتتتتفن، ولعد القطاع اللوجستتتتتتتتتي من أهم القطاعات الحديثة في منظومة النقل في المملكة 

الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتتتة الوطنيتتتتة للنقتتتتل أنظتتتتار قيتتتتادة المملكتتتتة حيتتتتل تم إعتتتتداد  العربيتتتتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتتتتة والتتتتذي يعبر محق  

 . (2024، )الظبيوالخدمات اللوجستية 

كبيرة من خلال ارتباطه الوثيقة بأ شتتطة القطاعات الاقتصتتادية ربم    أهميةيكتستتب القطاع اللوجستتتي  

حظي هتذا القطتاع بتاهتمتام ختاص ضتتتتتتتتتتتتتمن مستتتتتتتتتتتتتتهتدفتات رؤيتة   دتنوعته، ولمستتتتتتتتتتتتتتاهمتته في الإنتتاجيتة والختدميتة، وقت

 شاملة ومتتاملة مرتبطة بتطوير هذا  2030المملكة  
ً
، و ل  من خلال إطلاق استراتيجية وطنية متضمنة أهدافا

المرتبة  إلى  55 التتتتتتتتتتتتتتتتالقطاع، مما أدى إلى تقدم ترتئب المملكة في مؤشتتترات الخدمات اللوجستتتتية العالمي من المرتبة  

10  .
ً
 بالإضافة إلى ضمان ريادتها إقليميا

 ( فإن أهمية القطاع اللوجستي تتمثل بالآتي: 2023وحسب دراسة المشهدا ي )

-   
ً
تعمل الخدمات اللوجستتتتتية على توطين العديد من الصتتتتناعات لتون القطاع الصتتتتناهي يعتمد كثيرا

 عليها. 

يعمل على زيادة معدلات التتوين الرأس مالي لتونه يستتتتتتهم في تستتتتتتهيل نقل المعرفة وخاصتتتتتتة في مجال   -

 التكنولوجيا. 

المدفوعات عبر رفع قدرة الدولة على التصتتتتتتتتتتتدير وجلب العملات الأجنبية، إلى جانب يزان  تحستتتتتتتتتتتين م -

 توفير سلع إنمائية تسهم في تشجيع الصناعات التي تتخصص في إنتاج الصادرات. 

زيتادة قوة الارتبتا؛ والتتتامتل الاقتصتتتتتتتتتتتتتادي بين مختلل الصتتتتتتتتتتتتتنتاعتات داختل القطتاع الواحتد، بمتا فيهتا  -

 القطاعات الاقتصادية. 

يعمل على تخفيا تتاليل النقل مما يؤدي إلى تخفيا التتلفة ال هائية للمنتجات؛ حيل أن زيادة  -

 الإنتاج تؤدي إلى زيادة العرن الكلي من مختلل المنتجات.

  سعودية البنية التحتية للقطاع اللوجستي في ال

البنيتتة التحتيتتة للقطتتاع اللوجستتتتتتتتتتتتتتي في المملكتتة العربيتتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتتة بتتالموا   البحريتتة كمينتتاء جتتدة  ثتتلتتم

الإستتتتتتتتتتتتتلاميتة، ومطتارات الملاحتة والشتتتتتتتتتتتتتحن الجوي، كمطتار الملت  ختالتد التدولي في الريتان، وشتتتتتتتتتتتتتبكتة الطرق 

فة إلى الوطنية وهي شتتتتتتتتتتتتبكة طرق واستتتتتتتتتتتتعة تربق المدن ببعضتتتتتتتتتتتتها وبالمناطق الصتتتتتتتتتتتتناعية والموا  ، بالإضتتتتتتتتتتتتا

 المحافظات والقرى في كل أنحاء المملكة. 
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

: النقل الجوي 
ً
 أولا

 وأستتتتتتترعها في العالم، وهو يحظإ باهتمام كبير في المملكة 
ً
يعتبر النقل الجوي من أكثر وستتتتتتتائل النقل أمانا

فيمتا يتعلق بهتذا المجتال إلى تحقيق الريتادة في مجتال الطيران في   2030العربيتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتة التي تستتتتتتتتتتتتتلى عبر رؤيتة 

يع الاستتتتتتتتتثمار في قطاع الطيران بما الشتتتتتتتترق الأوستتتتتتتتق، بتوستتتتتتتتيع وتحديل المطارات، وتحستتتتتتتتين الخدمات، وتشتتتتتتتتج

يدعم تحقيق الأهدات الاستتتتتتتتراتيجية، ولشتتتتتتتمل  ل  توفير خدمات متتاملة لنقل المستتتتتتتافرين والشتتتتتتتحن الجوي،  

وتعزيز العمليات التشتتتتتتتتتتتتتغيلية في النقل الجوي، لتتربع متانة مرموقة في مصتتتتتتتتتتتتتات الدول الأولى الرائدة في مؤشتتتتتتتتتتتتتر  

 .الربق الجوي الدولي

العربية   المملكة  جعل  بهدت  السعودي  للطيران  وطنية  استراتيجية  السعودية  العربية  المملكة  أطلقت  لقد 

 للطيران العالمي على مستوى الشرق الأوسق خلال الأعوام القليل المقبلة، 
ً
كما ستنتقل المملكة   السعودية مركزا

 لتصب  رائدة في مجال الطيران على الصعيد الدولي؛ حيل تسهم في تعزيز السلامة الجوية والارتقاء بتجربة  
ً
تدريجا

عة خارطة الطريق التي  المسافر وتشجيع الاستدامة البئئة على المدى البيع، وتمثل الاستراتيجية الوطنية الموضو 

، وتسهم هذه    تساعد المملكة في تحقيق هذه الأهدات، وهي مدعومة بشتل كامل من قبل الحتومة السعودية

 للتحسن المستمر في مستويات الشحن الجوي كما   الاستراتيجية
ً
 يلي:وهذا يلوح بالأفق نظرا

 م2024 -2022( إجمالي كميات الشحن في مطارات المملكة بالكيلوجرام والطن للأعوام من 1جدول ) 

 (ات الهيئة العامة للإحصاء مالم يذكر خلاف ذلكمستندة الى بيان   تقرير في الوالأشكال  جميع الجداول  )    للإحصاء:الهيئة العامة  لمصدرا

تضمن الجدول أعلاه سلسلة زمنية لثلاث سنوات توتح فيها كميات الشحن الجوي في كل شهر من أشهر  

الحجم    حيل ارتفعفي إجمالي كميات الشحن الجوي؛    تصاعدي ومستمر عن مسار  السنة، وتكشل البيانات  

مليون طن في اهاية   1.2ليصل إلى  2023طن في العام  ألل 894.1إلى  2022مليون طن في العام  777.4الكلي من 

وهذا يعكع معدل نمو تراكمي مرتفع يعبر عن نمو مطرد في قطاع الشحن الجوي، وتحسن كفاءة    ،2024العام  

رؤية مستهدفات  ضمن  إقليمي  لوجستي  مركز  المملكة  كون  في  يتناسب  بما  الإمداد   م.  2030  سلاسل 

 

2022

2023

2024

777.4

894.1

1 . 2  M

الشحن الجوي بالطن

 
 

 السنة

 ديسمبر نوفمبر  أكتوبر  سبتمبر أغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير  يناير 
المجموع الكلي  

 بالطن
 )بالمليون(  الوزن بالكيلو جرام

2022 58.3 53.0 72.5 72.3 61.0 70.7 60.1 61.4 63.2 65.9 69.8 69.1 777.4 

2023 63.5 62.7 85.2 72.5 68.7 72.6 66.6 76.2 73.4 80.1 83.2 89.3 894.1 

2024 93.1 96.1 123.1 87.6 105.6 92.0 92.6 95.9 96.0 100.7 102.8 106.1 1.2 M 

1.2 

 الشحن الجوي بالطن   (1)شتل 
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 السنة 

 65 63 56 44 44 56 عدد الدول 

 يةدعدد الدول التي تم الوصول إليها من مطارات المملكة العربية السعو (2) جدول                 

 

       

الوصتتتتتتتتتتتتتول إليهتا من مطتارات المملكتة  التي تميظهر في التتل وجود تقعر لسستتتتتتتتتتتتتفتل يعبر عن انخفتان عتدد التدول     

وفور انتهاء الأزمة   م،  2020و  2019العربية الستتعودية، وهذا طبيلي في ظل انتشتتار جائحة كورونا خلال العامين  

يحظإ م. 2024دولة في العام  65عاودت زاد عدد الدول التي تم الوصتتتتول إليها من مطارات الستتتتعودية ليصتتتتل إلى 

 حيل تربع على المرتبة  
ً
، كما تم إدراج   13النقل الجوي الستتتتتعودي مرتبة مرموقة عالميا

ً
مطارات ستتتتتعودية  3عالميا

، كما قفزت الخطو؛ الجوية الستتتتتعودية   50ضتتتتتمن قائمة أفضتتتتتل 
ً
مرتبة ضتتتتتمن تصتتتتتنيل أفضتتتتتل   11مطار عالميا

مليتار دولار من    100، ولتدعم الاستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة الوطنيتة للطيران تم جلتب استتتتتتتتتتتتتتثمتارات بقيمتة  نتاقتل في العتالم  100

 م بما يلي: 2030القطاعين العام والخاص، والتي ستساهم بحلول العام 

 . مطار 29وجهة عبر  250توسعة شبكة النقل الجوي للمملكة لتشمل أكثر من  .1

 إلى  .2
ً
 مليون طن.  4.5زيادة حجم البضا ع المشحونة جوا

. 330مضاعفة عدد المسافرين عبر مطاراتها ثلاثة أضعات ليصل إلى  .3
ً
 مليون مسافر سنويا

 تحدث مركزين دوليين لعبور المسافرين لمسافات طويلة. .4

: النقل البري  
ً
 ثانيا

تعتبر ختدمتات النقتل البري من الختدمتات الأستتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتيتة التي تتدعم التنميتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتاديتة والاجتمتاعيتة في المملكتة 

  
ً
 كبيرا
ً
العربية الستتتتعودية، ولشتتتتمل النقل البري نقل الركالم، والبضتتتتا ع، وبيرها، ولشتتتتهد قطاع النقل البري تطورا

المدن وبين المدن، وكذل  النقل الدولي وفيما   بوتيرة متستتتتتتتتتارعة ورؤى طموحة، ويتمثل النقل البري بالنقل داخل

  يلي بعا مؤشرات النقل البري.
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 م  ) بالمليون راكب( 2024 – 2021النقل البري بالحافلات ما بين 

 

 ( النقل بالحافلات بالمليون  3جدول )               

 

م وعتام 2021ارتفتاع تتدري ي لأعتداد الركتالم التذين تم نقلهم متا بين  (  3( ورستتتتتتتتتتتتتومتات الشتتتتتتتتتتتتتتتل )3يظهر الجتدول ) 

 بالنقل ما بين المدن بين العامين 2023
ً
 2022م بشتتتتتل تدري ي ستتتتواءً داخل المدن أو بين مع تستتتتاوي العدد تقريبا

كمتتتا يشتتتتتتتتتتتتتهتتد  مليون راكتتتب،    51م بواقع  2024م، ولكن عتتتدد المنتقلين بين المتتتدن انخفا في العتتتام  2023والعتتتام  

 في التدختل داختل المتدن بواقع 2024العتام  
ً
 تنتاقصتتتتتتتتتتتتتا

ً
ملايين راكتب. كمتا أن متدينتة مكتة المكرمتة حظيتت   9م ايضتتتتتتتتتتتتتا

و ل  لوجود الحرم المتي الشتتتتتتتتريل فيها يليها مدينة   59,546,368بأعلى  ستتتتتتتتبة ركالم بين المدن الستتتتتتتتعودية بواقع  

 . راكب  34,723,559الريان بواقع 

 في أعداد المركبات الم،تتتتتتتجلة والصتتتتتتتالحة للستتتتتتتير في المملكة والتي تجاوز عددها 
ً
ولشتتتتتتتهد قطاع النقل الداخلي نموا

 :مليون مركبة كما هو موتح في الجدول التالي 15،8

 العدد  السنة   

2022 14,261,163 

2023 14,857,432 

2024 15,883,570 

 ( أعداد المركبات  4جدول )    

 وقد حصتتتتتتل نمو مطرد في العام  
ً
عن العام   م كزيادة  2024يلاح  تزايد أعداد المركبات الصتتتتتتالحة للستتتتتتير ستتتتتتنويا

                                                                                                                 .سيارة  مليون 15وبلغ متوسق أعداد السيارات    2023

كما حقق الشتتتتحن البري ارتفاعات ملحوظة ستتتتواءً فيما يتعلق بالصتتتتادرات أو الواردات عبر المنافذ الستتتتعودية       

 كما هو مبين بالجدول والشتل أدناه: 

 

 بين المدن  داخل المدن   السنة   

2021 9.8 3.1 

2022 38.5 4.1 

2023 113.5 4.1 

2024 104.4 3.49 

0.0

50.0

100.0

150.0

2021202220232024

النقل بالحافلات 

داخل المدن بين المدن

 لركالم  ا( أعداد  3شتل )
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 

 

 

 

 

 

 

 أعداد السيارات الصالحة للسير ( 4ل )شت                                                                    

 

 م2024( كميات الشحن الخارجي الصادرة والواردة عبر المنافذ البرية لعام 5جدول ) 

 كمية الشحن الواردة )طن( كمية الشحن الصادرة )طن( اسم المنفذ البري 

 3,463,698 66,723 ات(الج الريان )الميناء

 1,319,648 1,280,647 المل  فهد جسر

 4,062,668 3,596,698 البطحاء منفذ

 1,189,702 3,154,868 الحديثة منفذ

 378,735 1,201,343 الخف ي منفذ

 43,674 80,740 الدرة منفذ

 647,409 640,764 الربع الخالي منفذ

 104,138 662,759 الرقلي منفذ

 275,861 1,317,037 الوديعة منفذ

 2,157 718,172 جديدة عرعر منفذ

 517,576 325,691 حالة عمار منفذ

 232,627 432,048 سلوى  منفذ

 12,237,894 13,477,491 الإجمالي الكلي

 للإحصاء: الهيئة العامة  المصدر

 

 

 

 عدد السيارات الصالحة للسير  
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 من خلال رستومات الرستم البيا ي أعلاه أن كميات الصتادرات البرية تزيد عن الكميات الواردة في كل 
ً
يتضتح جليا

 يليه منفذ  
ً
المنافذ البرية في المملكة العربية الستتتتتتتتتتعودية، ويظهر أن منفذ البطحاء هو أكثر المنافذ البرية تصتتتتتتتتتتديرا

، وبصفة إجمالية  فالحديثية، كما تظهر الرسوم أن من
ً
 هو أكثر المنافذ البرية السعودية تصديرا

ً
ذ البطحاء أيضا

طن، كما تبين أن أعلى قيمة   مليون  1.12مليون طن، بمتوستتتتتتتتتتتق    13.48بلغ إجمالي الصتتتتتتتتتتتادرات البرية الستتتتتتتتتتتنوية  

مليون طن   3.60وأعلى صتتتتادرات شتتتتهرية بلغت  الل   66.72طن بئنما أقل قيمة بلغت    مليون  3.60شتتتتهرية كانت 

وهذه قيمة عالية تعكع كفاءة الشتتتتتتتتتتحن البري، كما يتبين من الرستتتتتتتتتتم البيا ي أن منفذ البطحاء أ شتتتتتتتتتتق المنافذ 

مليون طن من   3.4في المقابل تم تصتتتتتتتتتتدير   2024مليون طن في عام   4.1البرية الستتتتتتتتتتعودية حيل وردت من خلالها 

 الفتارق الكبير من واردات الريتان وصتتتتتتتتتتتتتتادرتهتا حيتل تجتاوزت بلغتت الواردات  
ً
 3.5خلال هتذا المنفتذ، ويظهر جليتا

مليون طن. ويظهر من الشتتل   0.1مليون طن، في المقابل صتدرت كميات ضتليلة للغاية من قبل هذا المنفذ بواقع 

البيتتا ي تفتتاوتتتات كبيرة من حيتتل الصتتتتتتتتتتتتتتتادرات الواردات في منفتتذ لآخر، كتتذلتت  الحتتال وقتتد تجتتاوزت الصتتتتتتتتتتتتتتتادرات 

الواردات في بتالبيتة المنتافتذ البريتة كمنفتذ الوديعتة ومنفتذ الخف ي ومنفتذ الرقلي وستتتتتتتتتتتتتلوى، والحتدي ي، وتستتتتتتتتتتتتتاوت 

، وكتانتت بتالبيتة الصتتتتتتتتتتتتتادرات نحو دول مجلع التعتاون الخلي ي تليهتا الواردات والصتتتتتتتتتتتتتادرات في منفتذ الربع الختالي

 ي : كما هو مبين في الشتل التال أما الواردات فقد كانت بالبيتها من دول مجلع التعاون الخيل الدول العربية

 من المملكة العربية السعودية  وجهة الصادرات

 الواردات للمملكة حسب المصدر 

 ملكة حسب المصدر ( يوضح الواردات للم5الشكل )

 وجهة الصادرات من المملكة العربية السعودية ( يوضح  6)  لالشك   

 من المملكة العربية السعودية  واردات( يوضح وجهة ال5الشكل )  
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 1018وفيما يتعلق بالستتتتتك  الحديدية العاملة في المملكة العربية الستتتتتعودية ستتتتتئتم توزلع شتتتتتبكتها البالغ طولها  

  من خلال مشروع سك  حديد الخلي  بتتلفة مقدرة  
ً
مليار دولار أمريتي، و ل  بهدت ربق ميناء  100كيلوا مترا

 إلى الشتتتتتتتتتبتات الأفريقية،   الدمام ورأس الخير بشتتتتتتتتتبتات الإمارات العربية المتحدة وستتتتتتتتتلطنة
ً
وهذا  عمان، وصتتتتتتتتتولا

ستتتتتتتتتتتيخفل الازدحام في قناة الستتتتتتتتتتتولع، ويقلص أوقات النقل على خطو؛ مومباي م أوربا، بما يصتتتتتتتتتتتل إلى ثمانية 

أيام، كما أن أستتتتتتتتتتتتاطيل العربات الجديدة المصتتتتتتتتتتتتممة لنقل البضتتتتتتتتتتتتا ع الاستتتتتتتتتتتتتهلاكية ستتتتتتتتتتتترلعة التداول المعبأة على 

هو أبعد من المعادن الستتائبة، بئنما تضتتمن المعايير الخليجية    منصتتات نقالة في تنولع مصتتادر الشتتحن لتشتتمل ما

الموحدة قابلية التشتغيل البيني عبر الحدود، ويبشتر هذا الأمر شتركات الشتحن بانخفان تقلبات أستعار الشتحن  

مقارنة بأستواق الشتحن البحرية الفورية، مما يعزز أهدات المملكة العربية الستعودية لخفا تتاليل الخدمات  

 .  (Mordor, 2026)2030% من النات  المحلي الإجمالي بحلول العام 6ستية الوطنية إلى اللوج

 

 

 

 

 

 

 

 م2024( كمية الشحنات الصادرة والواردة خلال عام 7شتل)

 

 

 

 واردات الشحن البري عبر البري عبر المنافذ السعودية   صادرات و      
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

: النقل البحري  
ً
 ثالثا

جتتتتتتتتدة الإستتتتتتتتلامي ومينتتتتتتتتا الملتتتتتتتت  عبتتتتتتتتد  م هتتتتتتتتا مينتتتتتتتتاء مينتتتتتتتتاء رئئ تتتتتتتت ي 11تملتتتتتتتت  المملكتتتتتتتتة العربيتتتتتتتتة الستتتتتتتتعودية 

نيتتتتتتتتوم، وجميعهتتتتتتتتا  شتتتتتتتتطة ويتربتتتتتتتتع مينتتتتتتتتاء العزيتتتتتتتتز فتتتتتتتتي التتتتتتتتدمام، ومينتتتتتتتتاء ينبتتتتتتتتع التجتتتتتتتتاري، ومينتتتتتتتتاء جيتتتتتتتتزان، ومينتتتتتتتتاء 

جتتتتتتتدة فتتتتتتتي المرتبتتتتتتتة الأولتتتتتتتى متتتتتتتن حيتتتتتتتل النشتتتتتتتا؛ اللوجستتتتتتتتي، ولا يقتصتتتتتتتر دور المتتتتتتتوا   علتتتتتتتى نقتتتتتتتل البضتتتتتتتا ع فهنتتتتتتتاك 

العديتتتتتتتد متتتتتتتتن التتتتتتترحلات البحريتتتتتتتتة المخصصتتتتتتتة لنقتتتتتتتتل الركتتتتتتتتالم القتتتتتتتادمين والمغتتتتتتتتادرين كمتتتتتتتا هتتتتتتتتو مبتتتتتتتين فتتتتتتتتي الجتتتتتتتتدول 

 والرسم البيا ي أدناه: 

                    

 م 2024( الركاب القادمين والمغادرين من موانئ المملكة خلال العام 6جدول )                        

 الميناء           
 الركاب 

 الإجمالي 
 المغادرين القادمين 

 217,563 89,905 127,658 ميناء جدة الإسلامي 

 4,632 2,316 2,316 العزيز بالدمام   ميناء المل  عبد

   341    42 299  ميناء ينبع التجاري 

 485,143 241,458 243,685 ميناء جازان 

 205,117 99,302 105,815 ميناء نيوم 

 912,796 433,023 479,773 الإجمالي 

 الهيئة العامة للإحصاء.  المصدر:

 

 

 

 

 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

ميناء جدة 
الإسلامي

ميناء الملك 
عبدالعزيز 

بالدمام

ميناء ينبع 
التجاري

الإجماليميناء نيومميناء جازان

القادمين والمغادرين عبر الموانئ السعودية

القادمين المغادرين 2عمود

 ( يوضح القادمين والمغادرين عبر الموانئ السعودية 8)الشكل  



 

13 
 

 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

يلاح  من خلال رستتتتتتتتتتتتتومات الشتتتتتتتتتتتتتتل البيا ي أن ميناء جازان في المرتبة الأولى من حيل أعداد القادمين  

المغتتادرين يليتته مينتتاء جتتدة الإستتتتتتتتتتتتتلامي، ويتتأتي مينتتاء نيوم في المرتبتتة الثتتالثتتة، ويزيتتد عتتدد القتتادمين إلى المملكتتة عن 

 أن بالبية المغادرين عبر الموا   هم من  المغادرين بنستتتتتتتتبة ضتتتتتتتتليلة كما هو موتتتتتتتتتح في الرستتتتتتتتم البيا ي أعلاه
ً
، علما

المغادرين عبر الموا   الغربية خاصتتتتتتتتتة باتجاه دولة الستتتتتتتتتودان، وهناك رحلات إلى دول خليجية، وأخرى إلى مصتتتتتتتتتر 

 العربية، وهناك مسافرين وقادمين إلى جزر فرسان في المملكة العربية السعودية. 

، وقتتتد تم نقتتتل قرابتتتة أمتتتا متتتا يتعلق  
ً
بنقتتتل البضتتتتتتتتتتتتتتتا ع عن طريق الموا   البحريتتتة فقتتتد فهي تشتتتتتتتتتتتتتهتتتد نموا مستتتتتتتتتتتتتتمرا

 .م2024وفيما يلي بيان للكميات المناولة خلال العام  ميناء سعودي 11عبر مليون طن   334,897,677

            

 

 م2024( كميات الشحن عبر الموانئ البحرية في المملكة لعام 7جدول )             

 الميناء 
 الوحدة

 حاوية قياسية  طن 

 2,079,918 47,093,892 ميناء جدة الاسلامي 

 3,229,360 51,869,241 ميناء المل  عبد العزيز بالدمام 

 0 63,525,799 ميناء المل  فهد الصناهي بالجبيل

 0 4,096,612 ميناء ينبع التجاري 

 2,892 133,087,243 ميناء المل  فهد الصناهي بينبع 

 484,994 10,660,431 ميناء الجبيل التجاري 

 0 9,763,461 ميناء رأس الخير 

 0 687,989 ميناء جازان 

 15,738 3,733,411 ميناء نيوم 

 506,666 9,786,570 ميناء المل  عبدالله 

 2,152 593,028 ميناء مدينة جازان للصناعات الأساسية والتحويلية 

 6,321,720 334,897,677 الإجمالي

 : الهيئة العامة للإحصاء المصدر
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حستب  أحدث البيانات المرفوعة في الهيئة العامة للإحصتاء والموتتحة في الجدول أعلاه والممثلة بالرستم البيا ي    

تبين أن مينتاء الملت  فهتد الصتتتتتتتتتتتتتنتاهي بينبع أقوى الموا   في المملكتة العربيتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتة من حيتل الشتتتتتتتتتتتتتحن حيتل 

 64مليون طن، ويتأتي في المرتبتة الثتانيتة مينتاء الملت  فهتد الصتتتتتتتتتتتتتنتاهي بتالجبيتل بواقع    133تجتاوزت الكميتات الموثقتة 

طن ، وتتتتأتي موا     مليون 52مليون طن، وفي المرتبتتتة الثتتتالثتتتة مينتتتاء المبتتت  عبتتتد العزيز في متتتدينتتتة التتتدمتتتام بتتتإجمتتتالي  

لتل  30,45مليون طن، بمتوستتتتق   335م 2024، وقد بلغ إجمالي الشتتتتحن في العام جازان في المرتبة الأخيرة بواقع 

 ميناء. 

موزعة على    222,431,139صتتدرت المملكة العربية الستتعودية كميات تتتخمة عبر موانغها بلغت   2024وفي العام  

 موا   المملكة كما هو مبين في الجدول التالي:

 م2024( إجمالي كمية الشحن الصادرة لموانئ المملكة بالطن لعام 8جدول )                           

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 الكمية   الميناء                                 

 18,818,170 ميناء جدة الإسلامي

 13,536,164 بالدمام زعبد العزيميناء المل  

 54,462,415 ميناء المل  فهد الصناهي بالجبيل

 1,306,842 ميناء ينبع التجاري 

 114,135,551 ميناء المل  فهد الصناهي بينبع

 8,181,958 ميناء الجبيل التجاري 

 8,406,466 ميناء رأس الخير

 392,820 ميناء جازان

 1,466,597 ميناء نيوم

 1,702,073 عبد اللهميناء المل  

 22,082 ميناء مدينة جازان للصناعات الأساسية والتحويلية

 222,431,139 الإجمالي

 : الهيئة العامة للإحصاء.المصدر

 طن  ( يوضح كميات الشحن بالمليون9الشكل )

 

 كميات الشحن بالمليون طن                                        
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أظهر تحليتل البيتانتات أن مينتاء الملت  فهتد الصتتتتتتتتتتتتتنتاهي في ينبع يتربع المرتبتة الأولى من بين الموا   البحريتة في المملكتة  

لميناء م، يلي هذا  2024مليون طن خلال العام   114العربية الستتتتتتتتتتعودية؛ حيل تم تصتتتتتتتتتتدير من خلال هذا الميناء  

مليون طن، وتأتي موا   مدينة   54من حيل الكمية المصتتتتتتتتتتتدرة ميناء المل  فهد الصتتتتتتتتتتتناهي بمنطقة الجبيل بواقع  

 طن.  20,22جازان في أسفل السلم، ويبلغ المتوسق الحسابي لصادرات الموا   

 التقنيات المستخدمة في القطاع اللوجستي

هنال  العديد من التقنيات والتطبيقات المستتتتتخدمة في إدارة القطاع اللوجستتتتتي والتي تتنوع بتنوع المجال              

فهنتالت  تقنيتات ختاصتتتتتتتتتتتتتتة في مجتال الطيران، وأخرى متخصتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتة في النقتل البحري، وكتذلت  الحتال فيمتا يتعلق 

على نطاقات صتتتتتتتتتتغيرة وبصتتتتتتتتتتفة عامة أوردت النقل البري، وما يرتبق في اللوجستتتتتتتتتتتية    القطار،بالنقل عبر ستتتتتتتتتتك  

  بعا التقنيات المستخدمة في إدارة هذا القطاع م ها ما يلي:( 2025البلوي )

  

 

 الصادرات من الموانئ بالمليون طن ( يوضح كمية 10الشكل )

 الصادرات من الموانئ بالمليون طن                                           
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 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

: تحستتتتتتتتتتتن هذه الأنظمة فعالية عمليات التخزين والتوزلع، وهي لا (WMS)أنظمة إدارة المستتتتتتتتتتتودعات   .1

تقتصتتتر على تنظيم تدفق المواد داخل المخازن فقق، بل تتي  للمؤستتتستتتات أتمتة العديد من العمليات 

مثتتتتل استتتتتتتتتتتتتتلام المنتجتتتتات، التخزين، الشتتتتتتتتتتتتتحن، وحتى إدارة المخزون، ومن خلالهتتتتا يتم تقليتتتتل الأخطتتتتاء 

 على خدمة البشتتتتتتتتترية، وتحستتتتتتتتتين دقة التن
ً
بؤ بالمخزون، وتستتتتتتتتترلع عمليات الشتتتتتتتتتحن، مما ينعكع إيجابا

 العملاء وتقليل التتاليل التشغيلية. 

اقبة في الوقت الفعلي:   .2 لهذه التقنيات أهمية حاستتتتتتتتتمة لضتتتتتتتتتمان فعالية العمليات تقنيات التتبع والمر

اللوجستتتتتتتتية، وتوفر للمؤستتتتتتتستتتتتتتات إمتانية مراقبة حركة المنتجات من نقطة المنشتتتتتتتأ إلى الوجهة ال هائية 

بطريقة دقيقة، مما يعزز التنستتتتتتتتتتيق بين الأطرات المختلفة في لستتتتتتتتتتلمة الإمداد، ويمكن تتبع الشتتتتتتتتتتحنات  

ورنترنت الأشياء، مما يسهم في تعزيز الكفاءة والشفافية،    RFID, GPSلتتعبر تقنيات الأقمار الصناهي كا

بتالإضتتتتتتتتتتتتتافتة إلى التقليتل من مختاطر التتأخير أو الفقتد، كمتا أن عمليتات المراقبتة تستتتتتتتتتتتتتهم في اتختا  قرارات  

 ستتتتتتتتتتترلعة عند حدوث أي تغييرات أو تحديات بير متوقعة، مما يزيد من مرونة العمليات اللوجستتتتتتتتتتتتية  

(Hofmant & Rusch, 2017) . 

تعد البيانات الضتتتتتتتتتتتخمة والذكاء الاصتتتتتتتتتتتطناهي من العوامل   البيانات الضتتتتتتتتتتخمة والذكاء الاصتتتتتتتتتتطنا ي: .3

المهمة التي تعمل على تحستتين التنبؤات وتوقعات الطلب، وهذا يحستتن استتتراتيجيات التخزين والنقل،  

بتالعمليتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتة، ويكن للتذكتاء من خلال جمع وتحليتل كميتات تتتتتتتتتتتتتتخمتة من البيتانتات المتعلقتة  

الاصتتتتتتتتتتتتتطناهي أن يعمل على نمذجة وتحليل الاتجاهات المستتتتتتتتتتتتتتقبلية، وهذا يمكن الشتتتتتتتتتتتتتركات من اتخا  

قرارات استتتتتتراتيجية ترتكز على أدلة وبيانات حية، ويمكن أن يشتتتتتمل  ل  تحديد الأنما؛ الموستتتتتمية في 

 .  (Chirstopher,2016)داد الطلب، والتنبؤ بالاختناقات المحتملة في سلاسل الإم

التتتتتذاتيتتتتتة والروبوتتتتتتات: .4 العمليتتتتتتات   التقنيتتتتتات  أحتتتتتتدث الابتتتتتتتتارات التي تؤثر على  الروبوتتتتتتتات من  تعتبر 

وقد توجهت الكثير من الشتتتتتتتتتتركات   والشتتتتتتتتتتحن،اللوجستتتتتتتتتتتية؛ حيل تستتتتتتتتتترع عمليات الاستتتتتتتتتتتلام والتخزين  

الكبرى الآن إلى الاعتمتتتتتاد على روبوتتتتتتات لتنفيتتتتتذ مهتتتتتام متكررة في مستتتتتتتتتتتتتتودعتتتتتاتهتتتتتا مثتتتتتل النقتتتتتل التتتتتداخلي  

كمتا تعمتل هتذه الأنظمتة على تقليتل الحتاجتة إلى الأيتدي العتاملتة للمنتجتات أو عمليتات ترتئتب المخزون،  

 في الأعمار الروتينية وهذا يوفر موارد مالية كبيرة تزيد مع زيادة حجم المنظمة. 

التفاعل بين الأنظمة: عبر تتامل أنظمة المعلومات اللوجستتتتية عبر ستتتلستتتلة الإمداد، تعمل الرقمة على  .5

إتاحة تبادل البيانات بين الأنظمة المختلفة بطريقة سلسلة وفعالة، ويمتد هذا التتامل لئشمل أنظمة  

الإضتتتتتتتتتتتافة إلى تعزيز التخزين، والتوزلع، وكذل  المحاستتتتتتتتتتتبة، وأنظمة الاستتتتتتتتتتتتجابة للتغيرات في الستتتتتتتتتتتوق ب

 مستوى خدمة العملاء. 

الحوستتتتتتتتتبة ال،تتتتتتتتتحابية: تتي  هذه التقنية للشتتتتتتتتتركات رفع البيانات وتخزي ها وكذل  تشتتتتتتتتتغيل التطبيقات   .6

ربم اختلات المتان في بئئات افتراضتية مما يسترع من إدارة العمليات وتقليل التتاليل المرتبطة بالبنية 

ستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتات من  التحتيتة لتكنولوجيتا المعلومتات، في مجتال اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتات، وتستتتتتتتتتتتتتم  هتذه التقنيتات للمؤ 

الوصتتتتتتتتتتتتتول إلى أنظمتهتا أو أنظمتة أخرى في أي وقتت ومن أي متتان، وهتذا يخلق مرونتة كبيرة في العمليتات 

 ولسهل التواصل بين الأطرات المعنية عبر سلسلة الإمداد. 
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  السعوديالتحديات التي تواجه القطاع اللوجستي 

؛ و ل  لارتباطها بكثير من القطاعات الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية 
ً
 عميقا

ً
إن صتتتتتتتتتتتتتناعة الخدمات اللوجستتتتتتتتتتتتتتية تطلب فهما

خاصتتتتة التي تقوم على الصتتتتناعة، و ل  لمجز الخدمات اللوجستتتتتية منفردة من تحقيق أهدات اقتصتتتتادية 

)جامعة عودية ما يلي:  وطنية أو عالمية، ومن أشهر التحديات التي تواجه هذا القطاع في المملكة العربية الس

 (.  2023جدة، 

تعتبر البنيتة التحتيتة أكبر التحتديتات التي تواجته اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتات في المملكتة تحتديتات البنيتة التحتيتة:   -

وتتمثتتتل التحتتتديتتتات المتعلقتتتة بتتتالبنيتتتة التحتيتتتة في كون الطلتتتب على الختتتدمتتتات  العربيتتتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتتتة،  

اللوجستتتتتتتتتتتتتية يرتفع باستتتتتتتتتتتتتمرار، مما يتطلب التطوير المستتتتتتتتتتتتتمر للبنية التحتية اللوجستتتتتتتتتتتتتية المتمثلة  

بالمطارات، والموا  ، وشتتتتتتتتتبكة الطرق، والستتتتتتتتتك  الحديدة، ومخازن التخزين، ولشتتتتتتتتتمل هذا التطوير 

المتتتتتاديتتتتتة، وكتتتتتذلتتتتت المتونتتتتتات البشتتتتتتتتتتتتتريتتتتتة، والتكنولوجيتتتتتة، وحتى تطوير الإجراءات الإداريتتتتتة،  البنيتتتتتة    

 والتعاملات المالية. 

 للمنافستتتتتتتتة   جودة الخدمات: -
ً
تعتبر الجودة من أهم التحديات التي تواجه القطاع اللوجستتتتتتتتتي، نظرا

فغيتالم مزودي الختدمتات  الشتتتتتتتتتتتتتتديتدة على العتديتد من المستتتتتتتتتتتتتتويتات التداخليتة، والإقليميتة والتدوليتة، 

اللوجستتتتتتتتتتية المؤهلين يؤثر على جودة الخدمات اللوجستتتتتتتتتتية؛ حيل هنال  العديد من العوامل التي  

 تتسبب بانخفان مستوى جودة الخدمة اللوجستية كتأخر وصول الشحنات أو فقدااها. 

تواجتتتته عمليتتتتات تقتتتتديم الختتتتدمتتتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتتتتة التتتتدوليتتتتة عن طريق الموا     الشتتتتتتتتتتتتحنتتتتات التتتتدوليتتتتة: -

والمطتارات والختدمتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتة عن طريق البر تحتدي طول المتدة المستتتتتتتتتتتتتتغرقتة لإاهتا عمليتة تتدفق 

الستتتتتتتتتتتتتلع والختتتدمتتتات، تربق هتتتذه التحتتتديتتتات في تغطيتتتة حجم الطلتتتب، بتتتالإضتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة إلى التنوع الكبير  

 ية، والمالية، عند التعامل مع دول مختلفة. والاختلافات الثقافة، والقانون

 أمتام جميع شتتتتتتتتتتتتتركتات الختدمات    التدقتة النمنيتة: -
ً
إن القتدرة على استتتتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتترات المستتتتتتتتتتتتتتقبتل يعتد تحتديتا

 لتي يتم بناء 
ً
اللوجستتتية، حيل تربب جميعها في امتلاك المعرفة حول ما يكمن أن يحدث مستتتقبلا

التتتتتذكتتتتتاء  الغتتتتتد، ويمكن للبيتتتتتانتتتتتات والتحليلات التي تعتمتتتتتد على  القتتتتتدرات والإمتتتتتتانتتتتتات مع متطلبتتتتتات 

 إلى العديد من المتغيرات والحستتتتتتتتتتابات التي تتي  اتخا  القرار في الاصتتتتتتتتتتطناهي إجراء تن
ً
بؤات استتتتتتتتتتتنادا

الوقت والزمن المنستتتتتتتتتتتتتالم واكتشتتتتتتتتتتتتتات علامات الإنذار المبكر، إضتتتتتتتتتتتتتافة إلى معالجة الإجراءات الأمنية  

على الكفاءة التشتتتتتتغيلية، وارتباطهما بالدقة الزمنية لعلاج التحديات الناتجة عن  ل    اوا عتاستتتتتتاته

 الجانب. 

ستتتتتتتتتتتتتتي فجوات متزايتتتدة لتوفير الكفتتتاءات الوطنيتتتة  يواجتتته القطتتتاع اللوج  إمكتتتانيتتتات القوة العتتتاملتتتة: -

 لعتدم القتدرة على 
ً
لغرن العمتل بصتتتتتتتتتتتتتنتاعتة الختدمتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتة ومتا يرتبق بهتا من ختدمتات، نظرا

جذلم الشتتتتتتتتتبالم، كما أننا لا  ستتتتتتتتتتطيع الحفاف على مهارات ومعارت من يصتتتتتتتتتل لستتتتتتتتتن التقاعد لنقل 

للوجستتتتتتتتتتي من تتلفة القوة العاملة التي  الخبرة والمعرفة لجيل جديد، لذل  تعا ي شتتتتتتتتتركات القطاع ا

 تمل  معرفة ومهارة قوية في هذا المجال. 
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تتمثتتتل هتتتذه التقنيتتتات في كون أن التقنيتتتات الحتتتديثتتتة في تطور مستتتتتتتتتتتتتتمر وهتتتذا   التحتتتديتتتات التقنيتتتة: -

يتطلتب مواكبتة هتذه التطورات كلمتا جتد جتديتد، كمتا أن بعا التقنيتات تتطلتب تتتاليل للحصتتتتتتتتتتتتتول  

مستتتتتتتتتتتتويات المهارة التقنية   لتشتتتتتتتتتتتغيلها، فانخفانعليها ولتشتتتتتتتتتتتغيلها، كما أاها تتطلب عمالة خاصتتتتتتتتتتتة  

للختتدمتتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتتة ستتتتتتتتتتتتتيؤدي إلى ارتفتتاع التلفتتة وعتتدم استتتتتتتتتتتتتتثمتتار القطتتاع الختتاص في الختتدمتتات  

 من الأرباح. اللوجستية ما يحد 

 من المهم أن يستثمر قطاع اللوجستي في تبني التقنيات الحديثة مثل تبني التقنيات الذكية:   -

 الوضع الراهن للقطاع اللوجستي السعودي  

يعتبر القطتتتاع اللوجستتتتتتتتتتتتتتي في مقتتتدمتتتة القطتتتاعتتتات التي انتقلتتتت من مرحلتتتة التخطيق إلى مرحلتتتة الإنجتتتاز  

والتطوير و لت  بتاعتبتار هتذا القطتاع العمود الفقري للاقتصتتتتتتتتتتتتتاد فهو من يغتذي العتديتد من القطتاعتات الختدمية  

ر المستتتتتتتتافات، وبه تتمثل  والإنتاجية وحتى التعليمية والصتتتتتتتتحية، و ل  لتونه يربق الصتتتتتتتتناعة بالتجارة، ويختصتتتتتتتت

 في مستتتار استتتتراتيجية    2025أهمية الموقع الاستتتتراتي ي للمملكة العربية الستتتعودية، وقد كان العام  
ً
 مفصتتتليا

ً
عاما

هذا القطاع؛ حيل عكست المؤشرات الرسمية حجم التحول الذي تشهده المنظومة اللوجستية في المملكة لئع 

قتصتتتتتتتتتتتاد، والتكنولوجيا، وستتتتتتتتتتتوق العمل، وتتامل ستتتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتتل الإمداد  فقق على مستتتتتتتتتتتتوى البنية التحتية بل في الا

 للشراكات الدولية. 
ً
 والتجارة الإلكترونية وصولا

مليار دولار أمريتي في  27،14بلغت قيمة الشتتتتتتتتحن والخدمات اللوجستتتتتتتتتية في المملكة العربية الستتتتتتتتعودية 

مليار بحلول   37،82م، ليصل إلى 2026مليار دولار في اهاية العام   28،68م، ومن المتوقع أن يزيد إلى  2025العام  

م، مما  2031 -2026المدة المتوقعة من % خلال 5،69، وبهذا فإن معدل النمو الستتتنوي مركب قدره 2031العام 

مليار دولار أمريتا    133.3باستتتتثمارات تتتتخمة معتمدة بقيمة  ، المدعوم  2030يعدم برنام  البنية التحتية لرؤية 

ولشتتتتتتتتتتتمل الدعم تطوير المطارات والستتتتتتتتتتتك  الحديدية والموا   إضتتتتتتتتتتتافة إلى رفع الطاقات الاستتتتتتتتتتتتيعابية للمخازن، 

وتحستتين الخدمات، ومن جانب آخر تستتهم مراكز التجارة الإلكترونية في المناطق الحرة في تستترلع كفاءة عمليات 

 (Mordor, 2026) عبر الحدودالتوصيل 
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وحستتتتتب الموقع الرستتتتتمي لوزارة النقل الستتتتتعودية فقد حقق القطاع اللوجستتتتتتي الكثير من الإنجازات خلال العام 

 م م ها ما يلي: 2025

 2025( إنجازات وزارة النقل والخدمات اللوجستية في العام 9) جدول                      

 الدلالة الاقتصادية  م2025رقم  المؤشر 

 مليار ريال  280 الاستثمارات المنفذة في القطاع 
ثقة عالية في القطاع كمحرك للنمو  

 الغير نفطي. 

العاملون في أ شطة النقل والتخزين  

 والخدمات اللوجستية 
 توسع تشغيلي وخلل فرص عمل نوعية  ألل وظيفة  651

معدل نمو الوظائل مقارنة بالعام 

 السابق 
28+% 

تسارع الطلب على الكفاءات ورعادة 

 تشكيل سوق العمل. 

 مليون+ طلبية.  101 طلبيات التوصيل )الربع الثا ي(
اختبار ضغق تخم يؤكد جاهزية 

 منظومة الميل الأخير 

  59 عدد المراكز اللوجستية النشطة 
ً
 مركزا

شبكة توزلع تربق المناطق وتقلل تتاليل  

 التخزين والنقل. 

مراكز مصنفة كمناطق اقتصادية  

 خاصة 
 مراكز  7

جذلم استثمارات وخدمات  ات  

 تنافسية أعلى

 تتامل عالمي ونقل خبرات واستثمارات  اتفاقية إضافية  60 اتفاقيات ومذكرات تفاهم لوجستية 

  /https://btechpodcast.comموقع تكنولوجيا الأعمال على الرابق:  المصدر:

همية البارزة للقطاع اللوجستتتتتتتتتتتتتي في المملكة العربية الستتتتتتتتتتتتعودية؛ م، الأ 2025لقد أظهرت مؤشتتتتتتتتتتتترات عام  

مليار ريال، وقد شتتتتتتتتتملت الاستتتتتتتتتتثمارات مشتتتتتتتتتارلع الطرق، والموا  ،    280حيل بلغت الاستتتتتتتتتتثمارات في هذا القطاع  

والمطارات، والستتتتتتتتتتتتك  الحديدية، والمناطق والمراكز اللوجستتتتتتتتتتتتتية، لضتتتتتتتتتتتتمان التتامل والترابق العالي بين متونات  

 . طاع اللوجستي، بهدت خفا التتاليل ورفع موثوقية سلاسل الإمدادالق

م  2025لقد ا عكست التطورات المتلاحقة في القطاع اللوجستي على المجتمع بصورة إيجابية، ففي العام  

% مقارنة بالعام السابق. وهذا يشير بوضوح إلى أن القطاع  28ألل وظيفة، مع نمو لافت وصل إلى    651تم توفير  

 فقق بل أصب  حاضنة كبيرة توفر فرص
ً
 تشغيليا

ً
 عمل للمجتمع السعودي.  اللوجستي لم يعد قطاعا

لقد واصلت المملكة العربية السعودية تعزيز موقعها كبوابة محورية في المنطقة عبر تطوير الموا   لزيادة 

 موزعة على عموم مناطق   59طاقتها التشغيلية إلى جانب توسع شبكة المراكز اللوجستية لتصل إلى  
ً
  شطا

ً
مركزا

المنتجات، وتقليل زمن الانتظار والتكدس،    المملكة، وتسلى هذه المراكز إلى خفا كلفة اللوجستيات على سلة

 ورفع كفاءة التخزين والتنولع.  

 

 

https://btechpodcast.com/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%A9-2025/
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  للقطاع اللوجستي السعودي  التحليل الجغرافي 

 لحركة الشتتتتتتتحن والتفرلغ؛ حل استتتتتتتتحو ت الدمام والجبيل ورأس             
ً
 رئئستتتتتتتيا

ً
لا تزال منطقة الشتتتتتتترقية مركزا

، وتشتتتتتتتتتتتتتهتتد مركز جتتدة على البحر الأحمر  2025% من واردات اشتتتتتتتتتتتتتلحن البحري في العتتام  47الخير مجتمعتتة على  

 بنستبة  
ً
نية، إلا أنه حاف  على % في حجم الشتحن العابر نتيجة لإعادة توجيه الشتحنات لأستبالم أم40انخفاضتا

تدفقات قوية من الستتتتتتتتلع الاستتتتتتتتتهلاكية ستتتتتتتترلعة التداول المرتبطة بحركة الحجاج، أما مجمع التخليص الجمركي  

الل حتتاويتتة نمطيتتتة، فهو يستتتتتتتتتتتتتتتاهم في تخفيل الازدحتتام على الأرصتتتتتتتتتتتتتفتتة    950التتداخلي في الريتتان والتتذي يستتتتتتتتتتتتتع  

 في المملكة. البحرية، ويضع المخزون بالقرلم من أكبر مركز استهلاكي

تستتتتتتفيد محافظة الحدود الشتتتتتمالية من ممرات الستتتتتك  الحديدية والطرق الجديدة المؤدية إلى الأردن                  

والعراق، و ل  لتوجيه المنتجات البتروكيميائية والستتتتتتلع المصتتتتتتنعة باتجاه أستتتتتتواق بلاد الشتتتتتتام، وفي جنولم برلم 

قا؛ دخول بديلة إلى البحر الأحمر، مدعومة  بحوافز  المملكة تطور المنافذ الجنوبية، ولا ستيما جازان، لتصتب  ن

المناطق الاقتصتتادية الخاصتتة وتدفق استتتثمارات تصتتنيع الأبذية المعتمدة على الوصتتول إلى ستتلستتلة التبريد، كما  

 وقتد تم تقليص 
ً
أن التبتادل التجتاري البري مع الحتدود مع الإمتارات العربيتة المتحتدة وستتتتتتتتتتتتتلطنتة عمتان يشتتتتتتتتتتتتتهتد نموا

 دقيقة. 30عبور في المنافذ المرتبطة بها إلى أقل من إجراءات ال

  السعوديةالتوجه المستقبلي للقطاع اللوجستي في 

عند الإمعان إلى رحلة تطور القطاع اللوجستتتتتتتتتتتتتتي في المملكة العربية الستتتتتتتتتتتتتعودية نجد أن هذا القطاع يتحدث        

 يدير العمليات اللوجستتتتتتتتية من خلال 
ً
 كل ميزة جديدة مرتبطة بالقطاع، وهو حاليا

ً
ويتطور باستتتتتتتتمرار، مكتستتتتتتتبا

والأمر لا يقتصر على النقل الدولي، بل يشهد الجسد  التقنيات الحديثة عبر ما يعرت بالموا   والمطارات الذكية،  

، ففيما يتعلق بالحي فقد تم إعلان أن موستتتتتتتتتتتتتم الحي ستتتتتتتتتتتتتئشتتتتتتتتتتتتتهد تجارلم لتقنيات النقل الحديثة، مثال  الداخلي

 سيارات الأجرة الطائرة، والمسيرات، كما تم التأكيد على أن هذه التقنيات قرية من التطبيق العملي. 

وتتم العديد من العمليات الاستتتتتتتتتراتيجية مثل عمليات الاستتتتتتتتتحوا  على ستتتتتتتتبيل المثال استتتتتتتتتحو ت شتتتتتتتتركة              

مليون ريال ستتتتتعودي مما يعزز قدرة المراهي على توفير تشتتتتتكيلة  182المراهي على شتتتتتركة إتمام اللوجستتتتتتية مقابل  

يستتتتتتتتاهم هذا الاستتتتتتتتتحوا  في تطوير   واستتتتتتتتعة من المنتجات المجمدة لعملامها في جميع أنحاء المملكة، كما يكمن أن

 خدمات التموين التي تقدمها المراهي من خلال توسيع نطاق منتجاتها. 

وقد أطلقت شتتتتتتتتتتركة " ستتتتتتتتتتال" في مجال حلول الخدمات اللوجستتتتتتتتتتتية وستتتتتتتتتتلاستتتتتتتتتتل التوريد في المملكة العربية           

 المملكة،الستتعودية وحدة أعمالها الخاصتتة بالتنفيذ بهدت إحداث نقلة نوعية في قطاع الخدمات اللوجستتتية في 

وتتأتي هتذه الخطوة كتاستتتتتتتتتتتتتتجتابتة للطلتب المتزايتد والتوستتتتتتتتتتتتتع في هتذا القطتاع، و لت  من خلال دم  منتاولتة الشتتتتتتتتتتتتتحن  

  الجوي، مع حلول لوجستية شاملة، مما يعزز الكفاءة التشغيلية.

تخزن المستتتتتتتتتتتتتتودعتات الضتتتتتتتتتتتتتخمتة في جتدة والتدمتام والريتان ملايين المنتجتات تحتت مراقبتة أنظمتة  كيتة تتبع          

مستتتتتتتتتتويات المخزون وتنبه عند الحاجة لإعادة الطلب؛ كما أن المراكز اللوجستتتتتتتتتتية الحديثة مجهزة بأنظمة تبريد 

 في لسدوية والأبذية، وأنظمة أمان متطورة للمواد الخطرة، وفي الو 
ً
 مهما
ً
قت الحالي يلعب الذكاء الاصتتتتتطناهي دورا
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 Saudiتخطيق المستتتارات، كما تستتتهم أنظمة مراقبة الأستتتطول على مراقبة كل شتتتاحنة بالثانية، وبحستتتب تقرير  

Logistics consulting    من تتتتتتتاليل الوقود في بعا 20وفرت الحلول التتتتتذكيتتتتتة التي منحتهتتتتتا هتتتتتذه التقنيتتتتتات %

 الشركات. 

منصتتتتتتتتتتتة لوجستتتتتتتتتتتتية لتتون بنية تحتية تتتتتتتتتتتتخمة تدار   69وحستتتتتتتتتتتب التقديرات فإن المملكة تستتتتتتتتتتتتهدت تطوير          

 من خلال دم  بالتامل عبر أنظمة رقمية متطورة،  
ً
 متستتتتتتتتارعا

ً
 رقميا

ً
و ل  لتون القطاع اللوجستتتتتتتتتي يشتتتتتتتتهد تطورا

تقنيات الذكاء الاصتتتتتتتتتطناهي، ورنترنت الأشتتتتتتتتتياء، والبلوك تشتتتتتتتتتين، والأتمتة لتحستتتتتتتتتين الكفاءة التشتتتتتتتتتغيلية، وتعزيز 

 أن يتم تفعيل المركبات  اتية القيادة و 
ً
الدرون، والتي  الشتفافية وزيادة مرونة ستلاستل الإمداد، ومن المتوقع أيضتا

 أن نجحت ستحدث ثورة بير مسبوقة في خدمات التوصيل لتسرلع عمليات النقل وتقليل التتاليل. 

 فإن القطاع اللوجستي يشهد نمو في العديد من الجوانب أهمها ما يلي:  (Mordor, 2026)وحسب توقعات 

% من حصتتتتتتة ستتتتتتوق الشتتتتتتحن والخدمات اللوجستتتتتتتية في المملكة 58.92استتتتتتتحو  نقل البضتتتتتتا ع على  -

، وتتقتدم ختدمتات البريتد الستتتتتتتتتتتتترلع والطرود بمعتدل نمو ستتتتتتتتتتتتتنوي  2025العربيتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتة في العتام  

 . 2031 -2026% بين عامي 6.45مركب قدره 

% من حصتتتتتتتتتتة الإيرادات في عام   41،55وفي مجال نقل البضتتتتتتتتتتا ع استتتتتتتتتتتحو ت الشتتتتتتتتتتحنات البرية على  -

% بين 6،78، في حين من المتوقع أن يتوستتتتتتتتع الشتتتتتتتتحن الجوي بمعدل نمو ستتتتتتتتنوي مركب قدره 2025

 .   2031و  2026عامي 

% من حجم ستتتوق 39.35بحستتتب قطاع المستتتتخدم ال ها ي، استتتتحو ت تجارة الجملة والتجزئة على  -

، ومن المتوقع أن ينمو 2025الشتتتتتحن والخدمات اللوجستتتتتتية في المملكة العربية الستتتتتعودية في العام 

 . 2031 -2026% بين عامي  6،43قطاع التصنيع بأسرع معدل نمو سنوي مركب قدره 

%  64،62من خلال خدمات الشحن، شتلت خدمات الشحن عبر البحار والممرات المائية الداخلية  -

، في حين من المتوقع أن ت،تتتتتتجل خدمات الشتتتتتتحن الجوي معدل 2025من حصتتتتتتة الإيرادات في العام 

 . 2031و  2026% بين عامي 6.12نمو سنوي مركب قدره 

من إيرادات  65.05وبحستتتتتب نوع خدمة البريد الستتتتترلع، مثلت عمليات تستتتتتليم البريد الستتتتترلع المحلي   -

، لكن حركة البريد السترلع الدولية تستير على الطريق الصتحي  لتحقيق معدل 2025القطاع في عام 

 . 2031و  2026% بين عامي 6،69نمو سنوي مركب قدره 

أما ما يرتبق بالتخزين والمستتتتتتتتتتتتودعات، استتتتتتتتتتتتحو ت المستتتتتتتتتتتتودعات بير المتحكم بدرجة حرارتها على  -

، ومن المتوقع أن ترتفع ستتتتتتتتتتعة التخزين المتحكم بدرجة حرارتها  2025% في عام 77.25حصتتتتتتتتتتة بلغت 

مع تستتتتتتتتتارع الطلب على ستتتتتتتتتلستتتتتتتتتلة   2031و   2026% بين عامي    6.48بمعدل نمو ستتتتتتتتتنوي مركب قدره  

 التبريد. 
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 القطاع اللوجستي  طيار في استخدام الطائرات بدون 

م، 2025مليتار دولار أمريتي في عتام    0.66يقتدر  حجم ستتتتتتتتتتتتتوق ختدمتات النقتل بتالطتائرات بتدون طيتار  بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت             

 معتتدل نمو ستتتتتتتتتتتتتنوي مركتتب قتتدره 2030مليتتار دولار أمريتي بحلول العتتام    4،84يتوقع أن يصتتتتتتتتتتتتتتتل إلى  و 
ً
، م،تتتتتتتتتتتتتجلا

% ولعكع هذا التستتتتتتتتارع المذهل التحول التجاري من طيارين تجريبيين للتحقق من المفاهيم إلى شتتتتتتتتبتات  48،96

لقد خلقت كثافة طاقة بطارية الليثيوم متاستتتتتتتتتب    كثيفة المستتتتتتتتتارات قادرة على العمل خارج خق البصتتتتتتتتتر المر ي، 

تي؛ حيتل بدأت العتديد من الشتتتتتتتتتتتتتركات وجعلتت من الطتائرات الصتتتتتتتتتتتتتغيرة بدون طيتار مستتتتتتتتتتتتتتقبتل القطتاع اللوجستتتتتتتتتتتتت

  
ً
اللوجستتتية ستتباقها في مجال الطائرات بدون طيار في النشتتا؛ اللوجستتتي، وقد شتتهد هذا النوع من النقل تحستتنا

 ويتوقع أن يشتتتتتتتتتتتتتهتد تطورات متلاحقتة وقتد أورد 
ً
بعا المؤشتتتتتتتتتتتتترات المرتبطتة بهتذا النوع من    (Mordor, 2026)كبيرا

 الشحن م ها ما يلي: 

% من حصتتتتتتتتتتتتتة خدمات النقل بالطائرات بدون في 42استتتتتتتتتتتتتتحو ت الطائرات بدون طيار كخدمة على  -

 %. 51.24، وتتقدم خدمات التسليم عند الطلب بمعدل نمو سنوي مركب قدره 2024عام 

% من حجم ستتتتتتتتتوق خدمات النقل بالطائرات بدون 46.21استتتتتتتتتتحو ت التجزئة واللوجستتتتتتتتتتيات على  -

% 52.50، ويتوستتتتتع توصتتتتتيل الإمدادات الطبية بمعدل نمو ستتتتتنوي مركب قدره 2024طيار في العام  

 . 2030حتى عام 

%  من حجم ستتتتتتتتتتتتتوق ختتتدمتتتات النقتتتل 47.65كيلوا برام على نصتتتتتتتتتتتتتئتتتب    5هيمنتتتت الشتتتتتتتتتتتتتحنتتتات تحتتتت   -

كيلوا برام   5، ومن المتوقع أن تتوستتتتتتتتتتتتتع فئتتات الحمولتتة فوق  2024بتتالطتتائرات بتتدون طيتتار في العتتام  

 .2030% حتى عام 49.21بمعدل سنوي مركب قدره 

% من حصتتتتة ستتتتوق خدمات النقل بالطائرات بدون 55.89وحستتتتب المدى شتتتتتلت الرحلات القصتتتتيرة   -

م، بئنمتتا من المتوقع أن تنمو المهتتام طويلتتة المتتدى بمعتتدل ستتتتتتتتتتتتتنوي مركتتب قتتدره 2024طيتتار في العتتام  

50.25  .% 

، ومن 2024% في عام 38.21وحستتتتتتتب الجغرافيا تصتتتتتتتدرت أمريتا الشتتتتتتتمالية بحصتتتتتتتة إيرادات قدرها  -

 . 2030% حتى العام 52.75المتوقع أن تتوسع آسيا والمحيق الهادخ بمعدل نمو سنوي مركب قدره 

وفي المملكتة العربيتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتة أجرت الهيئتة العتامتة للطيران تجربتة توصتتتتتتتتتتتتتيتل بتاستتتتتتتتتتتتتتختدام 

الطائرات بدون طيار، عبر شتتتركة أرامكع، وانطلقت الرحلة من مستتتار منشتتتأة أرامكع اللوجستتتتية  

في منطقة البلد الواقعة في جدة برلم  (SNB)في ميناء جدة الإستتتتتلامي إلى مقر بن  الأهلي الستتتتتعودي 

وقد جرى تطوير المشتروع بالتعاون الاستتراتي ي مع الجهات التنظيمية في المملكة العربية الستعودية. 

واختير    ، (GACA)المملكتة مثتل وزارة النقتل والختدمتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتة، والهيئتة العتامتة للطيران المتد ي  

 يتصتتتل بكثافة 
ً
 تجاريا

ً
 لأهميته الاستتتتراتيجية بصتتتفته ممرا

ً
هذا المستتتار تحديدا للقيام بالتجربة نظرا

 (. 2026تشغيلية عالية )العربية، 

في الحقيقتتة لا يمكن استتتتتتتتتتتتتتختتدام الطتتائرات بتتدون طيتتار للشتتتتتتتتتتتتتحن الشتتتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتع للغتتايتتة، ومن 

 لمحتتدوديتتة قتتدرتهتتا على الحمتتل، ولكن في 
ً
المستتتتتتتتتتتتتتحيتتل أن تحتتل متتتان الشتتتتتتتتتتتتتحن البري أو البحري، نظرا

الحقيقة قد ينشتتتتتتتتتتق استتتتتتتتتتتخدام الطائرات بدون طيار في النطاقات الصتتتتتتتتتتغيرة عند التستتتتتتتتتتليم ال ها ي 
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 أو   للمنت ، فالعميل لا يربب في وصتتتتتتتتتتتول شتتتتتتتتتتتاحنة كبيرة لنقل طرد واحد  قد
ً
 أو كتابا

ً
يتون قميصتتتتتتتتتتتا

بعا القطع البلاستتتتتتتتتتتتتتيكيتتة التي لا تزن في الغتتالتتب أوزان تتعتتدى كيلو جرامتتات. وهنتتالتت  العتتديتتد من  

)لولستتتتتتتتتتندا،  القيود التي تقيد استتتتتتتتتتتخدام الطائرات بدون طيار في الخدمات اللوجستتتتتتتتتتتية م ها ما يلي:

2026  .)  

ببستتتتتتتتاطه لا تستتتتتتتتتطيع الطائرات المستتتتتتتتيرة نقل الطرود عبر القارات، بئنم اتعد مثالية للرحلات المدى:   -

ميال قد يتون  القصتيرة، بئنما تعتبر مثالية للرحلات القصتيرة، فإن قطع مستافات تصتل إلى مئات الأ 

 باستخدام التكن
ً
 عمليا

ً
 يا الحالية. ولوجصعبا

الطقع: تعتبر الطتتائرات بتتدون طيتتار ضتتتتتتتتتتتتتعيفتتة للغتتايتتة أمتتام الطقع ال تتتتتتتتتتتتت يء، فتتالريتتاح الشتتتتتتتتتتتتتتتديتتدة  -

 والأمطار الغزيرة تؤثر على حركتها بدرجة كبيرة. 

التنظيم: تتطلب الطائرات المستتتتيرة قواعد صتتتتارمة للمجال الجوي، بما في  ل  قواعد الطيران خارج  -

نطاق الرؤية البصتترية، ففي حال استتتخدامها بكثرة ستتتتون الستتماء مليئة بمستتيرات تتقاطع مما قد 

ن يتستتتتتتتبب بحوادث كثيرة ولن تقتصتتتتتتتر الأضتتتتتتترار على الجو في حال تم استتتتتتتتخدامها في المدن فهناك م

 يمش ي على الأرن. 

 إلى في حتتال   -
ً
كتتانتتت حمولتهتتا ثمينتتة، أو التمويتتل: لا يعتبر النقتتل من خلال الطتتائرة بتتدون طيتتار مجتتديتتا

 للغاية، كأن يتم نقل ش يء إلى قمة جبلية وعرة. 
ً
 عندما يتون الوصول إلى المتان صعبا

إن فعالية الطائرات المستتتتتتتيرة تكمن في المرحلة الأخيرة من عملية التوصتتتتتتتيل؛ و ل  عند نقل البضتتتتتتتا ع من 

مراكز التوزلع إلى وجهتها الأخيرة " العميل" ولكن المراحل التي تسبق هذه المرحلة تتون فيها الشحنة كبيرة 

مختلل تماما عندما يتم نقل البضتتتتتتتا ع من الميناء إلى المستتتتتتتتودعات عبر الشتتتتتتتاحنات إلى   الحجم فالوضتتتتتتتع

 المراكز عن نقل هاتل من مركز توزلع إلى عميل.

 استخدام المركبات ذاتية القيادة في القطاع اللوجستي

وضتتتتتتعت ولاية نيفادا في الولايات المتحدة الأمريكية تشتتتتتترلعات خاصتتتتتتة في تشتتتتتتغيل   2011في العام  

، 2012مارس من العام  1/ يونيو لتدخل التشتتترلعات حيز التنفيذ في 16المركبات  اتية القيادة و ل  في  

وفلوريتدا ومئشتتتتتتتتتتتتتيغتان  وستتتتتتتتتتتتترعتان متا لحقتهتا العتديتد من ولايتات الولايتات المتحتدة الأمريكيتة مثتل كتاليفورنيتا  

 2017ومقاطعة كولومبيا بتطبيق هذه التشتتتتتترلعات و ل  في العام 
ً
م، مما يشتتتتتتير إلى أننا ستتتتتتنشتتتتتتهد عصتتتتتترا

 
ً
 تماما

ً
 ( 2025في مجال النقل البري من خلال المركبات  اتية القيادة. )لفتة، مختلفا

تتميز المملكة العربية الستتتتتتتتتتتعودية ببنية تحتية وتقنية رائدة على مستتتتتتتتتتتتوى العالم، مما يؤهلها من  

وعالمنتا اليوم يشتتتتتتتتتتتتتهتد تطورات هائلتة في صتتتتتتتتتتتتتنتاعة المركبتات  قابليتة التقنيتات الحتديثتة كالنقتل  اتي القيتادة،  

               وتسهيل سبل المواصلات و ل  من خلال إدراج تقنيات الذكاء الاصطناهي لأتمتة مهام القيادة

تبرز المملكة العربية الستتتتتتتتتتعودية كلاعب رئئ تتتتتتتتتت ي في مستتتتتتتتتتتقبل النقل العالمي، عبر إدماج المركبات   

 اتية القيادة في منظومة المواصتلات العامة والخاصتة، ولم يعد الحديل عن الستيارات الذكية حكر على 

نولوجيا، وادي الستتتتتتتتتتليتون في أمريتا، بل أصتتتتتتتتتتبحت شتتتتتتتتتتوارع بعا المدن الستتتتتتتتتتعودية مختبر  ي لهذه التك
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 في هتتذا النوع من النقتتل
ً
تم عمتتل   2025، ففي يوليو من العتتام  وتستتتتتتتتتتتتتلى المملكتتة إلى أن تتون رائتتدة عتتالميتتا

( نقطة توقل 13ضتمن مشتروع تجريبي رائد تشترت عليه هيئة النقل العامة وقد شتملت التجربة )تجربة  

 موزعة على مواقع استراتيجية كجامعة الأميرة نورة ومطار المل  خالد الدولي.

 Weلقد تمت هذه التجربة مع شتتتتتراكات استتتتتتراتيجية مع شتتتتتركات دولية كبيرة أبرزها شتتتتتركة            

Ride  التي أعلنت عن بدء تشتتتتتتتتتغيل خدمات الستتتتتتتتتيارات الآلية خاصتتتتتتتتتة في مجال نقل الركالم في الصتتتتتتتتتئنية ،

التتذي ستتتتتتتتتتتتتئتولى الإطلاق التجتتاري خلال فترات وجيزة، وقتتد  Uberالستتتتتتتتتتتتتعوديتتة، بتتالتعتتاون مع تطبيق أوبر  

في مدينة الريان، بالإضتتافة إلى إدخال روبوتات تنظيل   Robousشتتغلت الشتتركة حافلات  اتية القيادة 

  اتية للعمل في مستشفيات رئئسية.

م 2030إن المملكة العربية الستتتتتعودية تضتتتتتع أهدات واتتتتتتحة لاستتتتتتخدام المركبات  اتية القيادة بحلول 

 (Sotheby's, 2026)والتي تشمل النقا؛ التالية: 

 إدراج معايير حديثة لخطو؛ الطريق وعلاماتها لتتمكن المركبات من قراءتها بشتل آلي.  -

 تجهيز الطرق ببنى تحتية داعمة لتقنيات الاتصال اللحظي.  -

 تطوير أنظمة  كية تهتم لمواقل السيارات.  -

هناك العديد من التحديات التي تقل أمام تفعيل واستتتتتتتتتتتتخدام المركبات  اتية القيادة في النقل ستتتتتتتتتتتواءً                 

الخفيل أو الثقيل أبرزها التحديات القانونية، خاصة تل  المرتبطة بالأضرار الناتجة عن المركبة  اتية القيادة، 

و حادثة وفاة لا قدر الله، لذا فإن المركبات  والتي تدور حول من المسئول في حال حدث خلل أو حادث ما أو تلل أ

 اتية القيادة تخضتتتتع لأنظمة صتتتتارمة في حال تم الستتتتماح لها بالعمل، تتمثل بوجود شتتتترو؛ خاصتتتتة بالمركبة كأن 

تزود بنظتتتام يتمتع بتتتدرجتتتة عتتتاليتتتة من التحكم، إلى جتتتانتتتب قتتتدرة النظتتتام على الاستتتتتتتتتتتتتتجتتتابتتتة لحتتتالات الطوارخ أثنتتتاء 

تشتتتتتتتترلعات، كما يجب الستتتتتتتتيطرة على تصتتتتتتتتنيع الستتتتتتتتيارات  اتية القيادة فشتتتتتتتتركات صتتتتتتتتناعة  القيادة، وبيرها من ال

 لتل جديد في عالم المركبات وهذا يعني صتتتتتتتدور مركبات  اتية القيادة بقدرات مختلفة  
ً
الستتتتتتتيارات تتستتتتتتتابق حتما

هيتي،  مما يتطلب فحص شتتتتتتتتتتتامل لقدرات الستتتتتتتتتتتيارة ورخضتتتتتتتتتتتاعها لاختبارات متعددة  قبل إطلاقها إلى الستتتتتتتتتتتوق ) ال

2023  ) . 

ومن التحديات التي تقل أمام استتتتتعمار مركبات القيادة الذاتية انخفان الثقة بالأنظمة التقنية، خاصتتتة           

ما يتعلق بالتواصتتتتتتل اللاستتتتتتلتي؛ خاصتتتتتتة مع الاختلافات الكثير في الظروت الجوية، فهنال  مناطق بزيرة الأمطار  

المرتبطة بالبنى التحتية كوعورة بعا الطرق في   وأخرى  ات رياح وضتتتتبالم شتتتتديد، وثلوج، بالإضتتتتافة إلى العوامل

المناطق الجبلية، وكل هذه العوامل قد تخلق مشتتتتتتتاكل في عملية التواصتتتتتتتل مع المركبة مما يحتم على مشتتتتتتتغلها ألا  

 يسيرها في مثل هذه الظروت. 
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 أهم النتائج

 إلى كونه من المحركات الرئئسية والداعمة للنمو   -
ً
 داعما

ً
 خدميا

ً
إن القطاع اللوجستي السعودي انتقل من كونه قطاعا

ال رؤية  مع  ين،جم  وهذا  النفطي  والخدمات  2030  سعوديةبير  للنقل  الوطنية  الاستراتيجية  نجاح  يؤكد  وما  م 

 اللوجستية، و ل  من خلال التوسع في الاستثمارات والارتفاع في مستوى التتامل بين أنما؛ النقل المختلفة.  

 27،14؛ حيل بلغت قيمة سوق الشحن والخدمات اللوجستية  تبين وجود استقرار هيكلي في الطلب المحلي والإقليمي -

العام   في  إلى  2025مليار دولار  وتوقع وصولها  بحلول    37،82،  يقارلم    2031مليار دولار  نمو سنوي مركب  بمعدل 

5،69 .% 

 في   -
ً
 كبيرا
ً
عالميا    38اللوجستي الصادر عن البن  الدولي؛ حيل ارتفع ترتياها إلى المركز    مؤشر الأداءحققت المملكة تقدما

 في كفاءة الخليص الجمركي وجودة البنية التحتية وتتبع  2023في آخر تقرير صادر في العام  
ً
م وهو ما يعكع تحسنا

 الشحنات.  

 في كميات الشحن الجوي من 2024-2022أظهرت السلاسل الزمنية ) -
ً
 متصاعدا

ً
  1.2ألل طن إلى أكثر من  777( نموا

المرتبطة   الدول  ارتفع عدد  الجوي، كما  الشحن  الطلب على  المطارات وزيادة  ارتفاع كفاءة  مليون طن، مما يعكع 

كورونا، مع تواجد مؤشرات إلى وصول مستوى الشحن  بعد التعافي من جائحة    2024دولة في العام    65بالمملكة إلى  

 م.2030مليون طن في حلول  4،5الجوي إلى 

والتي    - المركبات  أعداد  في  وزيادة  هنال   شا؛  بئنما   
ً
استقرارا يشهد  المركبات وهو  في قطاع   

ً
نموا البري  النقل  شهد 

 م.  2024مليون مركبة في العام  15،8وصلت إلى 

كانت بالبيتها نحو دول مجلع التعاون    2024مليون طن في العام    13،4بلغت الصادرات عبر المنافذ البرية أكثر من   -

 الخلي ي وبعا الدول العربي. 

 وية وفي المقابل لئع هنال  من صادرات ملموسة تذهب إلى دول شرق آسيا.  يأبلب الواردات كانت من الدول شرق أس -

هنال  مستقبل واعد للنقل اللوجستي من خلال طائرات الدرون و ل  وفق نطاقات محددة من حيل المسارات ومن   -

 حيل حجم الشحنة.  

تفعيل  - على    يتقيد  يترتب  ما  تضمن  التي  القانونية  القيود  من  بالكثير  القيادة  المركبات  اتية  عبر  اللوجستي  النقل 

 استخدامها من أحداث مرتبطة بالسلامة العامة.  
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 التوصيات  

توزلع الضتتتتتتتتتتتتتعل الهتائتل على بعا الموا   من خلال إدارة التوزلع ونقتل بعا من الإيرادات إلى موا   أخرى فيمنتا الملت   -

فهد الصتتتناهي في ينبع يتحمل ضتتتغق هائل بئنم اتوجد العديد من الموا   لا تحمل أعباء كبيرة مثل ينبع لتجاري وموا   

 مدين جازان، وميناء الجبيل التجاري. 

المملكتتتتتة العربيتتتتتة   - العمتتتتتل على توطين الصتتتتتتتتتتتتتنتتتتتاعتتتتتات فهنتتتتتالتتتتت  ملايين الأطنتتتتتان الواردة إلى  تخفيل الإيرادات من خلال 

، كالمنتجات البلاستيكية والملابع وبيرها. 
ً
 السعودية، لمنتجات بالإمتان توطين صناعتها محليا

العمل اللوجستتتتتتتتتتتتتي من خلال تصتتتتتتتتتتتتنيل المنتجات، على ستتتتتتتتتتتتبيل المثال زيادة أستتتتتتتتتتتتعار الشتتتتتتتتتتتتحن الجوي للمنتجات   حديدت -

 العادية، لتي يتم تخصيصه لسكثر أهمية كالأدوية والمجوهرات والتكنولوجيا النادرة. 

زيتتادة دعم توجتته الانتقتتال إلى النقتتل الآلي المعتمتتد على تقنيتتات التتذكتتاء الاصتتتتتتتتتتتتتطنتتاهي ختتاصتتتتتتتتتتتتتتة في مجتتال المستتتتتتتتتتتتتتودعتتات،   -

 والنطاقات المحدودة التي تتكرر فيها عمليات النقل، كالنقل داخل الجامعات والأجهزة الحتومية الأخرى. 

تطوير البنية التحتية المتعلقة بشتتتتبكة الطرق لتستتتتهيل التقدم نحو القيادة الذاتية، من خلال تزويد الطرق بمتطلبات  -

 النقل الذاتي. 

وهذا يثبت  ، ورن كنا قد شتتتتتتتهدنا استتتتتتتتخدام الطائرات بدون طيار لأعمال عستتتتتتتكرية والتي أثبتت طيرااها لمستتتتتتتافات بعيدة -

لأعمال خاصتتتتتتتتتتة كأن يتم شتتتتتتتتتتحن دواء مهم لمريا يحتاج إليه  قدرة تفعيل هذا النوع من الشتتتتتتتتتتحن على مستتتتتتتتتتافات دولية 

 بأقرلم وقت من دولة لأخرى، مما قد يمن  إيصال الدواء خلال ساعات قليلة. 

، مع زيادة قدرات  توسيع وتطوير الموا   الرئئسية والثانوية مثل ميناء المل  فهد الصناهي بينبع وميناء جدة الإسلامي -

 التخزين والتفرلغ لتقليل أوقات الانتظار وتحسين كفاءة تدفع البضا ع. 

تشجيع الشركات الصغيرة والمتوسطة على المشاركة في السوق اللوجستي من خلال تسهيلات مالية وضريبة، ودعم   -

 الابتتار في الخدمات اللوجستية. 

استكمال مشارلع السك  الحديدية وربطها بالموا   والمطارات لتوفير نقل متعدد الوسائق لتقليل تتاليل ووقت   -

   .الشحن



 

27 
 

 اللوجستي في المملكة العربية السعودية القطاع 

 قائمة المراجع  

 (. تأريا المملكة العربية السعودية. مكتبة الريان الحديثة. الريان. 1973إبراهيم. سيد محمد. ) •

(. المل  ابن ستتتتتعود والجزيرة العربية الناهضتتتتتة. ترجمة ول تتتتت ي آيز ستتتتت ي، دارة المل  1999درمولين فان. ) •

 الريان.  العزيز،عبد 

(. واقع ومستتتتقبل  شتتتا؛ ستتتلاستتتل الإمداد والخدمات اللوجستتتتية في 2024الظبي، وليد بن منور حمد. ) •

. المجلتتة المصتتتتتتتتتتتتتريتتة 
ً
المملكتتة العربيتتة الستتتتتتتتتتتتتعوديتتة بتتالتطبيق على قطتتاع التخزين: التخزين المبرد أنمو جتتا

 . 26-1، 1، ع48للدراسات التجارية، م  

مركبات الذكاء الاصتتتتتطناهي المنافع والمخاطر وتحديات المستتتتتؤولية  (.  2023الهيتي، محمد حماد مرهي. ) •

 الجنائية عما تتسبب به من حوادث 

هت 1319(. المواصلات في المملكة وتطورها في عهد المل  عبد العزيز  1998السلمان، محمد بن عبد الله. ) •

 ، مكتبة المب  عبد العزيز العامة، الريان.1م، ؛1953/  1902ه/ 1373-

، دار التاتب العربي، 1(. المملكة العربية السعودية عند مفترق الطرق، ؛1970السديري، فهد خالد. ) •

 بيروت. 

ارة اللوجستتتتتيات وستتتتلاستتتتل الإمداد والإدارة بالقيم، رؤية جديدة، مجلة آفاق  د(. إ2025جمال، أيمن. ) •

 . 73 – 68: 11إدارية. العدد 

(.  اقتصتتتاديات إ شتتتاء وتطوير الموا   في ظل المنافستتتة العالمية، منشتتتأة المعارت،  2003بديوي، ستتتمية. ) •

 الإسكندرية، مصر. 

(. دور قطتاع النقتل والختدمتات اللوجستتتتتتتتتتتتتتيتة في تحقيق التنميتة  2023المشتتتتتتتتتتتتتهتدا ي، بتان علي حستتتتتتتتتتتتتين. ) •

. مجلة  2022- 2026الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية في المملكتة العربيتة الستتتتتتتتتتتتتعودية والتحتديات التي تواجههتا خلال المدة 

 . 292- 271، 55الاقتصادي الخلي ي، ع 

(. أثر الرقمنة الحديثة للعمليات اللوجستتتتتتتية على أداء ستتتتتتلاستتتتتتل الإمداد:  2025البلوي. حنان. راشتتتتتتد. ) •

دراستتة حالة شتتركة المراهي، المملكة العربية الستتعودية. مجلة العلوم الاقتصتتادية والإدارية والقانونية. 

9 (8 ،)44-66  . 

(. اللوجستتتتتتيات. رؤية جامعة جدة الجامعة الستتتتتعودية الحديثة. مجال تركيز رؤية 2023جامعة جدة. ) •

 الجامعة السعودية الحديثة. 

(. الجوانب القانونية للنقل بالمركبات  اتية القيادة. المجلة الدولية للعلوم 2025لفتة، حستتتتن علوان. ) •

 . 260 – 245(، 65الإ سانية والاجتماعية، العدد )

الستتتتتتتتعودية تجرلم التوصتتتتتتتتيل باستتتتتتتتتخدام الدرونز. الموقع الرستتتتتتتتمي لقناة العربية على (.  2026العربية. ) •

 today-https://www.alarabiya.net/saudiالرابق: 

(. مستتتتقبل الطائرات بدون طيار في مجال الخدمات اللوجستتتتية والتوصتتتيل. مقال منشتتتور على 2026لولستتتندا. )

 https://www.millenniumcargo.comعلى الرابق:  Mellennium cargoموقع 

https://www.alarabiya.net/saudi-today/2025/09/04/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%B7%D9%8A%D8%A7%D8%B1-
https://www.millenniumcargo.com/
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