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Opening Statement

جمعية الاقتصاد السعودية تعقد مؤتمرهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
العلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الثاني والعشرين في جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 
Saudi Economic Association holds

its 22nd Conference in Jeddah

يصــدر هــذا العــدد مــن نشرة الاقتصــاد للربــع الثالــث 

مــن العــام بعــد انعقــاد المؤتمـر العلمــي الثــاني والعشريــن 

لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية والــذي اســتضافته مشــكورة 

جامعــة الأعمال والتكنولوجيــا بمدينــة جــدة في يومــي 

10 و11 ســبتمبر 2025م، وبدعــوة كريـمة مــن ســعادة 

ــاء  ــس أمن ــس مجل ــادق دحلان رئي ــه ص ــور عبدالل الدكت

الجامعــة.

ــون  ــة أن تك ــعي الجمعي ــداداًً لس مـر امت ــأتي المؤت وي

مــنبراًً اقتصاديــاًً رائــداًً، حيــث أولــت الجمعيــة منــذ 

واللقــاءات  بالفعاليــات  كــبيرًاً  ـًا  اهتمام� تأسيســها 

والمؤتمــرات العلميــة، لما لهــا مــن أهميــة في الارتقــاء 

بمســتوى التميــز العلمــي وفي تطويــر الممارســة التطبيقيــة، 

بالإضافــة إلى تقديــم منصــات لتبــادل الــخبرات وبنــاء 

جســور التواصــل فــيما بين الأكاديمـيين والمهتــمين بمواضيــع 

الاقتصــاد في جميــع مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية.

ــة  مـر والاوراق العلمي ــة هــذا المؤت ــة إلى تغطي بالإضاف

ــة  ــات بحثي ــن توصي ــا م ــض عنه ــا تمخ ــه وم ــة في المقدم

وإجرائيــة، يقــدم لكــم هــذا العــدد مــن الــنشرة كما 

ــا مجموعــة مــن المقــالات القيمــة، والتــي تناقــش  تعودن

قضايــا منوعــة مثــل اقتصاديــات الأوقــاف وتحديــات 

صناعــة الــطيران والتحــول الرقمــي واقتصاديات المشــاريع.

ــة  ــزاًً باللغــة الإنجليزي ــالاًً ممي يقــدم العــدد أيضــاًً مق

يتطــرق لموضــوع مهــم يتعلــق بالجرائــم الاقتصاديــة 

ــوان: ــة، بعن والمالي

Economic Crimes in the Age

of Decentralized Finance.

ــن  ــثلاث الأخيرة م ــات ال ــص الصفح ــم تخصي أخاًيرً، ت

الــنشرة لملخصــات البحــوث والاراق العلميــة التــي قدمــت 

في المؤتمـر والتــي تــم نشرهــا كاملــة في عــدد خــاص مــن 

ــة  ــة علمي ــي مجل ــة “ وه ــات الاقتصادي ــة “الدراس مجل

تصدرهــا جمعيــة الاقتصــاد الســعودية منــذ عــام 1998م.

ــة الاقتصــاد الســعودية في يومــي 10 و 11 ســبتمبر 2025م  ــان أقامــت جمعي ــه البني ــن عبدالل ــم أ. يوســف ب ــر التعلي ــة معــالي وزي برعاي

مؤتمرهــا العلمــي الثــاني والعشريــن في رحــاب جامعــة الأعمال والتكنولوجيــا بمدينــة جــدة بعنــوان: “الآثــار الاقتصاديــة للتحــولات المعــاصرة: 

آفــاق وتطلعــات”.

اشتملت محاور المؤتمر على المواضيع الخمسة التالية:

- الذكاء الاصطناعي والقوى العاملة 

- تحولات الطاقة والاستدامة الاقتصادية

- التطور الابتكاري في مجال البيئة

- تطورات الخدمات اللوجستية وانعكاساتها على التجارة العالمية

- المصادر الطبيعية والأمن غذائي. 

وتــأتي النســخة الثانيــة والعشريــن مــن المؤتمـر العلمــي لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية ضمــن الفعاليــات و المؤتمـرات العلميــة للجمعيــة، 

ــك في ظــل  ــة والتحــولات التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمـي، وكذل حيــث جــاءت فكــرة المؤتمـر وهدفــه الأســاس اســتجابةًً للمتــغيرات الدولي

ــذه  ــة ه ــعر أهمي ــة تستش ــل الجمعي ــتهدفاتها، مما جع ــق مس ــة لتحقي ــة عالي ــادي أهمي ــد الاقتص ــت البع ــي أول ــة 2030 الت ــة المملك رؤي

المتــغيرات فجعلــت منهــا مرتكــزاًً ومنطلقــاًً لهــذه النســخة مــن المؤتمـر، ومــن ثــم أتاحــت الفرصــة للباحــثين والمختــصين والمهتــمين مــن الــخبراء 

والأكاديمـيين وجميــع مــن لهــم علاقــة بمجــال الاقتصــاد لدراســة هــذه التحــولات المعــاصرة وتحليلهــا ودراســة أثارهــا.

ــن  ــة الســعودية وم ــة العربي ــات المملك ــن مناطــق وجامع مـيين والمتخصــصين م ــخبراء والأكادي ــن ال ــعشرات م ــد حضر المؤتمـر ال هــذا وق

ــق  ــات تتعل ــة )توصي ــة والإجرائي ــات البحثي ــن التوصي ــد م ــت العدي ــل قدم ــة وأوراق عم ــة محكم ــه بحــوث علمي ــا، كما عرضــت في خارجه

ــة(. ــات العام بالسياس

Saudi Economic Association holds its 22nd scientific conference on September 10th-11th 2025 at the University of 

Business and Technology (UBT), under the title “The Economic Impacts of Contemporary Transitions: Prospects and 

Aspirations”. The conference discussed refereed research and valuable working papers, in all its five themes, which were: 

The 22nd edition of the Saudi Economics Association’s conferences is part of the association’s well-known scientific 

activities and conferences. The conference’s primary objectives are in response to contemporary changes and transfor-

mations taking place in the global economy, as well as in light of the Kingdom’s Vision 2030, which has placed great 

importance on the economic dimension in its goals.

-	Artificial Intelligence and the Workforce.

-	Energy Transitions and their Economic Impact.

-	 Innovative Development in the field of the Environment.

-	Logistics Developments and their Implications for Global Trade.

-	Natural Resources and Food Security. 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد
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التكيف مع التحول الرقمي: ضرورة العصر واستراتيجية النجاح

Adapting to digital transformation: a necessity of the era and a strategy for success

التكيــف مــع التحــول الرقمــي يشــكّّل جانب�ًـا حيوي�ًـا في العــالم الحديــث الــذي يتســم بالتغيرات 
ــل  ــة، ب ــة تطبيــق الأدوات التقني ــم يعــد التحــول الرقمــي مجــرد عملي ــة، فل السريعــة والمتواصل
هــو تغــيير جــذري في كيفيــة أداء المؤسســات لعملياتهــا وتحقيــق أهدافهــا الاستراتيجيــة. فمــع 
تطــور التقنيــات الحديثــة، أصبــح التحــول الرقمــي شرط�ًـا أساســيًًا لتحقيــق الكفــاءة والتنافســية. 
اذ يتطلــب هــذا التحــول مــن الأفــراد والمؤسســات التكيــف معــه بطريقــة فعالــة تســتفيد مــن 

إمكانياـتـه وتواـجـه تحدياـتـه.

في ظــل التحــولات العالميــة والاقتصاديــة، تعــتبر مهــارات التكيــف النــفسي والمرونــة عوامــل 
أساســية لتحقيــق النجــاح. فهــو ليــس مجــرد اســتجابة للضغــوط والتحديــات، بــل يمثــل القــدرة 
ــا قــدرة الأفــراد على تعديــل  على الازدهــار والتقــدم في مواجهــة الصعوبــات.  حيــث يعكــس لن
ــن  ــة م ــدرة على مجموع ــد الق ــغيرة. وتعتم ــروف المت ــع الظ ــم م ــلوكياتهم للتأقل ــم وس أفكاره
ًـا لنظريــة دارويــن والتــي تربــط بين التكيــف  الآليــات النفســية التــي تطــورت عبر الزمــن، وفق�
والبقــاء، مفادهــا بــأن الكائنــات القــادرة على التكيــف مــع بيئتهــا هــي الأكثر قــدرة على البقــاء.
ًـا مرن�ًـا في التعامــل  هــذه الفكــرة تمتــد إلى عــالم الأعمال، حيــث تُظُهــر المؤسســات التــي تتبنــى نهج�

ًـا مـسـتمرًاً على منافـسـيها. ـمـع الـتـغيرات تفوقـ

يعــتبر التحــول الرقمــي مــن أبــرز التــغيرات التــي تؤثــر على المؤسســات والمجتمعــات. وقــد 
ــن  ــد م ــث دفعــت العدي ــد19-، حي تســارع هــذا التحــول بشــكل ملحــوظ خلال جائحــة كوفي
المؤسســات إلى اعــتماد أدوات رقميــة لتحــسين عملياتهــا وإدارة فرقهــا بكفــاءة. وتعتمــد القــدرة 
على التكيــف مــع هــذه التــغيرات السريعــة والمتنوعــة على مجموعــة مــن المهــارات التــي تعــزز 
مــن هــذه القــدرة وتســاهم في تعزيــز الأداء وتحقيــق الأهــداف. أضــف الى ذلــك الى أنــه يُعُــتبر 
قبــول التغــيير والتفــاؤل بالمســتقبل عنصريــن أساســيين في التعامــل مــع الظــروف المتــغيرة. كما أن 
التفــكير الإبداعــي في حــل المشــكلات يســاعد الأفــراد والمؤسســات على إيجــاد حلــول للتحديــات 
المعقــدة، في المقابــل يســهم التفــكير المفتــوح في اكتشــاف واســتغلال الفــرص الجديــدة. ولا نــنسى 
مــن ذلــك، فــإن التدريــب على الخــروج مــن منطقــة الراحــة وممارســة الرعايــة الذاتيــة يعــززان 

الـقـدرة على مواجـهـة الصعوـبـات.

ًـا وفرصــة في آن واحــد  والجديــر بالملاحظــة، بــأن التكيــف مــع التحــول الرقمــي يمثــل تحدي�
تســاهم في تطويــر الأفــراد والمؤسســات لــذا يســتوجب فهــم العوامــل النفســية والعمليــة التــي 
تؤثــر في الأفــراد والمؤسســات، وتمثــل في نفــس الوقــت تحديــات كــبيرة. متعلقــة بجوانــب التغــيير 
ًـا  الثقــافي الــذي يشــمل التكيــف مــع طــرق جديــدة للعمــل والتواصــل فهــو يُعُــتبر محــورًًا هام�
ــة  ــزز إنتاجي ّـال تع ــكل فع� ــاهم بش ــا. مما يس ــة تطوراته ــي ومواكب ــولات الرقم ــاح التح في نج
المؤسســات والعمــل على رفــع مســتوى الكفــاءة التشــغيلية لديــه وتحقيــق أهدافهــا بكفــاه أكبر 

للبـقـاء في الـسـاحة التنافـسـية.

فــضلا عما ســبق الى أن المرونــة في العمــل تُعُــد واحــدة مــن الــسمات الأساســية التــي تميــز 
المؤسســات والأفــراد الناجــحين. الأفــراد الذيــن يظهــرون مرونــة نفســية عاليــة يمكنهــم مواجهــة 
التحديــات وتحويلهــا إلى فــرص للنمــو الشــخصي والمهنــي. مثــال على ذلــك هــو قــدرة المؤسســات 
على إعــادة هيكلــة عملياتهــا بسرعــة اســتجابة للأزمــات في جائحــة كوفيــد19-.، بــرزت أهميــة 
التحــول الرقمــي بشــكل لم يســبق لــه مثيــل، حيــث أجبرت المؤسســات على تبنــي تقنيــات رقميــة 
مثــل العمــل عــن بُعُــد وأتمتــة العمليــات لــضمان اســتمرارية العمــل وتلبيــة احتياجــات العــملاء 
في ظــل الأزمــات. هــذه التحــولات أكــدت أهميــة المرونــة، فالمرونــة لا تقــتصر فقــط على الجانــب 
ًـا القــدرة على تطبيــق استراتيجيــات جديــدة وتجربــة أفــكار مبتكــرة.   النــفسي، بــل تشــمل أيض�
ــف  ــا. فالتكي ــراد أيضًً ــس فقــط على المســتوى التنظيمــي ولكــن على المســتوى الشــخصي للأف لي
النــفسي والســلوكي يعكــس قــدرة الفــرد على تعديــل أفــكاره وســلوكياته للتأقلــم مــع المتــغيرات. 
ــغيرات  ــن الت ــة ع ــة الناتج ــية والاجتماعي ــوط النفس ــع الضغ ــل م ــة للتعام ــارة ضروري ــو مه فه

السريـعـة، فـمـن متطلـبـات التكـيـف الـقـدرة على مواجـهـة الصعوـبـات بـشـجاعة ومروـنـة.

ــية  ــاد النفس ــدرك الأبع ــة ت ــادة فعال ــب قي مـؤسسي تتطل ــول ال ــه إدارة التح ــك في مما لا ش

ــل  ــم على تقب ــز فرقه ــن يســتطيعون تحفي ــادة الذي ــاء التحــول. الق ــة للموظــفين أثن والاجتماعي
التغــيير وتبنيــه يســاهمون في تحقيــق التحــول بنجــاح. في هــذا الســياق، يتمثــل دور القائــد في 
فهــم العوائــق النفســية التــي قــد تواجــه الموظــفين مثــل المقاومــة أو التردد، والعمــل على إيجــاد 
ــر  ــب والتطوي ــتثمار في التدري ــن خلال الاس ــة. فم ــابي في العملي ــم الإيج ــزز انخراطه ــول تع حل
واســتخدام التكنولوجيــا بــذكاء، يمكــن للمؤسســات الاســتمرار في مواجهــة المســتقبل بثقــة 

مـي المتـسـارع. لـعصر الرقـ يـق نـجـاح مـسـتدام في ـهـذا اـ تـكار تحقـ وابـ

فمــن المؤكــد بــأن التكيــف مــع التحــول الرقمــي أصبــح جــزءًًا لا يتجــزأ مــن عالمنــا الحديــث 
ــتخدام أدوات  ــط على اس ــتصر فق ــي لا يق ــول الرقم ًـا. فالتح ًـا سريع� ًـا تقني� ــهد تقدم� ــذي يش ال
ــات  ــم الخدم ــرق تقدي ــل وط ــاليب العم ًـا في أس ــوالًا جذري� ــل تح ــل يمث ــدة، ب ــة جدي تكنولوجي
ومنتجــات الشركات. إنــه عمليــة حيويــة تهــدف إلى تلبيــة احتياجــات العــملاء وتحقيــق كفــاءة 
ــع هــذه  ــف م ــتبر التكي ــراد والمؤسســات، يُعُ ــارة أخــرى على مســتوى الأف ــة. بعب تشــغيلية عالي
التــغيرات مهــارة أساســية لــضمان الاســتمرارية والنجــاح في بيئــات تتطــور باســتمرار. فهــو بمثابــة 
فرصــة ذهبيــة للمؤسســات لتحــسين كفاءتهــا وتعزيــز تنافســيتها. تقنيــات مثــل الحوســبة 
الـسـحابية وأـتمتـة العملـيـات تلـعـب دورًًا ـكـبيرًاً في تقلـيـل التكالـيـف وتـحـسين ـجـودة الخدـمـات.

ًـا التــي تســعى  هــذا التحــول لا يقــتصر على المؤسســات فقــط، بــل يشــمل الحكومــات أيض�
إلى تحــسين خدماتهــا العامــة وتعزيــز تجربــة المواطــنين مــن خلال التحــول الرقمــي. مــع ذلــك، 
ًـا بتحديــات مثــل الحاجــة إلى التدريــب المســتمر لمواكبــة التقنيــات الجديــدة  تــأتي الرقمنــة أيض�
ــون  ــادة التنفيذي ــرون والق ــعلى المدي ــات. ف ــة في المؤسس ــال المختلف ــوة بين الأجي ــل الفج وتقلي
تحمــل مســؤولية تــوفير بيئــة عمــل داعمــة للتحــول، بالإضافــة إلى امــتلاك المعرفــة اللازمــة لفهــم 

ــا وإدارتهــا بفعاليــة. أساســيات التكنولوجي

ختامــاًً، التحــول الرقمــي ليــس فقــط تغــييرًاً في كيفيــة إنجــاز العمــل، بــل هــو إعــادة تشــكيل 
شــاملة للمؤسســات والمجتمعــات. فمــن خلال التكيــف مــع التكنولوجيــا، يمكننــا تحــسين 
جــودة الحيــاة وخلــق فــرص عمــل جديــدة وتطويــر مهــارات الموظــفين. ومــع ذلــك، يجــب أن 
نحــرص على تحقيــق تــوازن بين الاســتفادة مــن التكنولوجيــا والمحافظــة على الروابــط الإنســانية 

ــة. والاجتماعي

 اذ النجــاح في التكيــف مــع التحــول الرقمــي يعتمــد على الاســتعداد للتغــيير، وتطويــر مهارات 
التفــكير النقــدي والإبداعــي، وتعزيــز التعــاون بين الأفــراد والمؤسســات. إنــه ليــس مجــرد خيــار، 
بــل هــو ضرورة لتحقيــق النمــو المســتدام في عــالم دائــم التــغير. التكيــف ليــس فقــط مهــارة يمكــن 

اكتســابها، بــل هــو استراتيجيــة أساســية للبقــاء والازدهــار في هــذا الــعصر الرقمــي المتســارع.

د. سحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر حسن خيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط

أستـــــــاذ الاقتصاد المشارك في كلية الاقتصـــــــاد والإدارة بجـــــــــــــــــــــامعة الملك عبد العزيز
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 Qualitative indicators for the contribution of endowments and non-profit sector

د. عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي

الأستاذ المشارك بكلية الأنظمة والاقتصاد بالجامعة الإسلامية وعضو جمعية الاقتصاد السعودية
Email:  900592@iu.edu.sa

ــات  ــد المكون ــعودية أح ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــاع غير الربح ــف والقط ــكّّل الوق يش
ــة  ــن رؤي ــوح ضم ــرزت أدوارهما بوض ــد ب ــة. وق ــة الوطني ــار التنمي ــة لمس ــية الداعم المؤسس
ــن  ــي إلى %5 م ــاع غير الربح ــهام القط ــع إس ــتهدف رف ــت على مس ــي نصّّ ــة 2030، الت المملك
الناتــج المـحلي الإجمالي، وتحقيــق مليــون متطــوع ســنويًاً، مــع التوســع في البرامــج ذات الأثــر 
ــاق  ــيع نط ــة في توس ــة استراتيجي ــن رغب ــتهدفات ع ــذه المس ــعربّر ه ــوي. وت ــي والتنم الاجتماع
الشراكــة المجتمعيــة، وتنويــع أدوات التمويــل، وتخفيــف العــبء عــن الماليــة العامــة، وتحقيــق 

ــتدامة. ــموالًا واس ــة أكثر ش ــة واجتماعي ــة اقتصادي عدال

ــدورة  ــا يمكــن تســميته بـــ “ال ــة هــذا القطــاع بشــكل خــاص مــن خلال م ــجلى أهمي وتت
ــة تتكامــل فيهــا  ــة للأوقــاف والقطــاع غير الربحــي”، وهــي دورة مركب ــة والاجتماعي الاقتصادي
الوظائــف الاقتصاديــة والماليــة مــع الأدوار الاجتماعيــة والتنمويــة. فــعلى الصعيــد الاقتصــادي، 
ــة  ــول إنتاجي ــا إلى أص ــع، وتحويله ــن المجتم ــض رأس المال م ــة فوائ ــاف في تعبئ ــهم الأوق تس
واســتثمارية، ثــم إعــادة تدويــر عوائدهــا في تمويــل خدمــات عامــة أو مشــاريع تنمويــة ذات 
طابــع مســتدام. ويُعُــد هــذا النمــط مــن التمويــل مكــمّّالًا للإنفــاق العــام، بــل وأحيان�ًـا بــديالًا 
جزئي�ًـا عنــه في بعــض المجــالات، لا ســيما حين يتعــرض الإنفــاق الحكومــي للضغــوط أو التقلبــات 

الدوريــة.

وفــيما يخــص الماليــة العامــة، فــإن الأوقــاف توفــر وســيلة لتمويــل الخدمــات الأساســية—
مثــل التعليــم والصحــة والرعايــة الاجتماعيــة—دون تحميــل الموازنــة العامــة التزامــات إضافيــة، 
ــاف،  ــد اتســاع نطــاق الأوق ــة. وعن ــة الحكومي ــدورة المالي خاصــة أن مواردهــا خارجــة عــن ال
ــن  ــا م ــة، وتمكينه ــن الدول ــط المالي ع ــف الضغ ــة في تخفي ــح أداة فعال ــا، تصب ــاد كفاءته وازدي
ــا  ــب أن تغطيه ــالات يصع ــو مج ــة، أو نح ــات استراتيجي ــو أولوي ــاق نح ــه الإنف ــادة توجي إع

ــة. ــات غير الربحي الجه

كذلــك، تُسُــهم الأوقــاف في دعــم الاســتثمار الاجتماعــي طويــل الأجــل، عبر تمويــل مشروعات 
ــة.  ــة الحضري ــادة الأعمال، والتنمي ــي، ري ــب المهن ــي، التدري ــالي، البحــث العلم ــم الع في التعلي
وتُعُــد هــذه المياديــن مــن القطاعــات التــي تتطلــب تمـويالًا يمتــاز بالمرونــة والاســتقرار، وهــو مــا 
ًـا في أدوات التمويــل الربحــي أو الإنفــاق الحكومــي الســنوي. ومــن خلال هــذا  لا يتوافــر دوم�
النــوع مــن الإنفــاق التنمــوي طويــل المـدى، تتحــول الأوقــاف إلى محــركات غير مبــاشرة للنمــو 

الاقتصــادي، وتعزيــز التوظيــف، وتحفيــز الإنتاجيــة المحليــة.

أمــا بقيــة مكونــات القطــاع غير الربحــي – على أنواعهــا-، فهــي تضطلــع بوظائــف اقتصادية 
ــادي  ــراك الاقتص ــز الح ــل، وتحفي ــع الدخ ــادة توزي ــة لإع ــاة فعال ــد قن ــة، إذ تُعُ ــل أهمي لا تق
مـارس هــذه المؤسســات أدوارًًا في  المـحلي، وتعزيــز العدالــة الجغرافيــة في تقديــم الخدمــات. وت�
ــاج، لا مــن  ًـا مــن الدخــول في دورة الإنت ــات الأقــل حظ� ــة، وتمـكين الفئ إدارة المـوارد المجتمعي
ــف  ــب والتوظي ــكين والتدري ــج التم ــن خلال برام ــل م ــب، ب ــة فحس ــاعدات العيني خلال المس

والدعــم المـؤسسي.

وعلى مســتوى الاقتصــاد الــكلي، يمكــن للقطــاع غير الربحــي أن يســهم في اســتقرار ســوق 
العمــل مــن خلال توليــد وظائــف دائمـة أو مرنــة، تســتوعب فئــات يصعــب دمجهــا في الســوق 
ّـل هــذا القطــاع الابتــكار  التقليــدي، مثــل النســاء وكبــار الســن وذوي الإعاقــة. كما يمكــن أن يفع�
الاجتماعــي، مــن خلال تطويــر حلــول غير تقليديــة للقضايــا التنمويــة، خاصــة في المجتمعــات 
ًـا  الطرفيــة والمناطــق ذات الأولويــة. وعبر هــذه الوظائــف، يكتســب القطــاع غير الربحــي موقع�
ــاع  ــي، لا كقط ــادي والاجتماع ــتقرار الاقتص ــم الاس ــد دعائ ــل كأح ــه لأن يُعُام ــيًاً يؤهل مؤسس

رديــف أو طــارئ.

ّـة اليــوم للانتقــال مــن  ونظــرًاً لهــذا الــدور المتعــدد والمتداخــل، فــإن الحاجــة باتــت ملح�
مرحلــة التقديــر العــام لأهميــة القطــاع، إلى مرحلــة القيــاس المنهجــي لأثــره. ولتحقيــق ذلــك، 
ــاء منظومــة المـؤشرات، ســواء الكميــة أو النوعيــة، التــي ت�ُـيرسّر تتبــع  لا بــد مــن اســتكمال بن
ــر غير المـرئي إلى بيانــات  ّـن مــن تحويــل الأث ك�متُم تطــور أداء الأوقــاف والقطــاع غير الربحــي، و

قابلــة للرصــد، والمقارنــة، والتحــسين المســتمر.

ــاط  ــي للنش ــداد الخارج ــد الامت ــى برص ــم ضرورتها—تُعُن ــة الحالية—رغ مـؤشرات الكمي فال
)عــدد الجمعيــات، حجــم التبرعــات، أعــداد المتطــوعين(، لكنهــا لا تــفسر الكفــاءة، ولا تكشــف 
حجــم التحــول في حيــاة الأفــراد أو المجتمعــات. ومــن هنــا تبرز الحاجــة إلى مــؤشرات نوعيــة 
ــتماد على  ــض الاع ــاف في خف ــاهمة الأوق ــدى مس ــل: م ــي، مث ــر الحقيق ــن الأث ــبيرًاً ع أكثر تع
ــة  ــكين، العدال ــاج إلى التم ــن الاحتي ــوا م ــن انتقل ــي، نســبة المســتفيدين الذي ــاق الحكوم الإنف
ــة  ــط التنمي ــع خط ــة م ــادرات غير الربحي ــة المب ــة مواءم مـوارد، درج ــع ال ــة في توزي الجغرافي
ــؤشرات  ــة إلى م ــات، إضاف ــاع للأزم ــتجابة القط ــفافية، واس ــة، الش ــودة الحوكم ــة، ج الإقليمي

ــة. ــة المجتمعي ــي والثق ــره في رأس المال الاجتماع ــد أث ترص

ــة  ــب: الهيئ ــة العامــة للإحصــاء، إلى جان ــة، والهيئ ــط، ووزارة المالي وزارة الاقتصــاد والتخطي
ثلــون أهــم الجهــات لقيــادة  العامــة للأوقــاف، والمركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غير الربحــي، ميُم
هــذا التوجــه، بمـا يملكونــه مــن ولايــة تنظيميــة، ومعرفــة فنيــة، وشــبكة شركاء واســعة. ويمكــن 
ــم  ــة، وبدع ــات الأهلي ــات والمؤسس ــع الجمعي ــاون م مـؤشرات بالتع ــذه ال ــر ه ــم تطوي أن يت
ــل  ًـا ضمــن أنظمــة التصنيــف والتموي ُـدرج لاحق� ــز الأبحــاث، على أن ت� مــن الجامعــات ومراك
والتقاريــر المؤسســية. كما يمكــن أن تُدُمــج هــذه الـمؤشرات في منصــات الأداء الحكومــي، 
وتُوُظــف في تحــسين آليــات التراخيــص والدعــم، لتصبــح جــزءًًا مــن الحوكمــة الفعليــة للقطــاع، 

ــف. لا مجــرد أدوات توصي

في ضــوء ذلــك، فــإن اســتكمال بنــاء منظومــة المـؤشرات النوعيــة والكميــة لإســهام الأوقــاف 
والقطــاع غير الربحــي يُعُــد ضرورة استراتيجيــة لتحويــل هــذا القطــاع مــن مكــون مســاعد إلى 
شريــك تنمــوي مســتقل. فــحين تُقُــاس الأوقــاف والجهــات غير الربحيــة بمـا تحققــه مــن نتائــج 
مـوارد  ــه السياســات وال ــن توجي ــن الممك ــح م ــه، يصب مـا تُنُفق ــط ب ــة، لا فق وتحــولات مجتمعي
بفاعليــة أكبر، وتعزيــز ثقــة المجتمــع، ودعــم صانــع القــرار بمـادة تحليليــة واقعيــة، والارتقــاء 

ببيئــة العمــل غير الربحــي مــن ثقافــة النشــاط إلى ثقافــة الأثــر.
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The aviation sector, the unceasing heartbeat of the global economy

لا يمكــن اختــزال قطــاع الــطيران في كونــه مجــرد وســيلة لنقــل الــبشر، والبضائــع عبر القــارات، 
ــاة في عــروق  ــة تضــخ الحي ــة للاقتصــاد العالمـي، وشــبكة شرياني ــدورة الدموي ــة ال ــل هــو بمثاب ب
ــارات  ــارات، ومس ــدود المط ــثير ح ــاوز بك ــأثيره يتج ــافي، إن ت ــادل الثق ــياحة، والتب ــارة، والس التج
الــطيران، حيــث شــكّّل في عــام 2023 مــا يعــادل اقتصــاد الدولــة العشريــن على مســتوى العــالم، 
مســاهماًً بنحــو 4.1 تريليــون دولار في الناتــج المـحلي الإجمالي العالمـي، وداعماًً لمنظومــة وظائــف 
هائلــة تضــم 86.5 مليــون شــخص. ومــع ذلــك، يقــف هــذا القطــاع العــملاق اليــوم عنــد مــفترق 
طــرق تاريخــي، محلقــاًً في سماء تبــدو صافيــة للوهلــة الأولى، لكنهــا تخفــي وراءهــا اضطرابــات 
عميقــة، ففــي الوقــت الــذي يســتعد فيــه القطــاع لنقــل أعــداد ركاب قياســية تقــارب 5 مليــارات 
مســافر في عــام 2025، في مشــهد يعكــس تعافيــاًً قويــاًً بعــد الجائحــة، فإنــه يفعــل ذلــك في ظــل 

تباطــؤ متوقــع في نمـو الناتــج المـحلي الإجمالي العالمـي.

ــا  ــي يبديه ــوة الت ــي أن الق ــة، وه ــة جوهري ــن حقيق ــف ع ــري يكش ــض الظاه ــذا التناق ه
ــن ازدهــار اقتصــادي عالمـي  ــع م ــة المتوقعــة لا تنب ــوة هشــة”، فالربحي ــاًً هــي “ق القطــاع حالي
متزامــن، بــل تســتند إلى حــد كــبير على عوامــل متقلبــة، أبرزهــا انخفــاض أســعار وقــود الطائــرات، 
ــي  ــية الت ــرات الجيوسياس ــن التوت ــددة، م ــة متع ــاح معاكس ــل ري ّـق بفع ــة تتعم� ــذه الهشاش ه
تعيــد رســم خريطــة الأجــواء، إلى تحديــات الاســتدامة التــي تفــرض تكاليــف باهظــة، واختناقــات 
سلاســل التوريــد التــي تكبــح جماح النمــو، وفي خضــم هــذا المشــهد العالمـي المعقــد، تبرز قصــة 
اســتثنائية مــن قلــب الشرق الأوســط، حيــث لا تكتفــي المملكــة العربيــة الســعودية بالمشــاركة في 
موجــة التعــافي، بــل تطلــق العنــان لاستراتيجيــة وطنيــة جريئــة لا تهــدف فقــط إلى بنــاء قطــاع 
طيران مــحلي قــوي، بــل تســعى بشــكل مبــاشر إلى إعــادة تشــكيل مركــز الثقــل في صناعــة الــطيران 
العالميــة، مقدمــةًً بذلــك سرديــة بديلــة قائمـة على الطمــوح، والاســتثمار الاستراتيجــي في مواجهــة 

حالــة عــدم اليــقين العالمـي.

ــطيران العالمـي،  ــي ترســم ملامــح المشــهد الاقتصــادي لقطــاع ال ــام الت ــد التعمــق في الأرق عن
تظهــر مفارقــة لافتــة، فوفقــاًً لتوقعــات الاتحــاد الــدولي للنقــل الجــوي )IATA(، مــن المنتظــر أن 
تحقــق شركات الــطيران العالميــة أرباحــاًً صافيــة بقيمــة 36.0 مليــار دولار في عــام 2025، مــا ث�يمّـل 
تحســناًً ملحوظــاًً عــن أربــاح عــام 2024 البالغــة 32.4 مليــار دولار، هــذا النمــو في الربحيــة يبــدو 
متناقضــاًً مــع التوقعــات التــي تــشير إلى تباطــؤ نمـو الاقتصــاد العالمـي إلى %2.5 في العام نفســه، إن 
المحــرك الأســاسي وراء هــذه الظاهــرة ليــس انتعاشــاًً اقتصاديــاًً شــاملاًً، بــل هــو انخفــاض كــبير في 
تكاليــف التشــغيل، وتحديــداًً في أســعار وقــود الطائــرات، حيــث تــشير التقديــرات إلى أن متوســط 
ســعر برميــل وقــود الطائــرات ســينخفض بنســبة %13 على أســاس ســنوي ليصــل إلى 86 دولاراًً في 
عــام 2025، مقارنــة بـــ 99 دولاراًً في عــام 2024، وهــو مــا مــن شــأنه أن يخفــض فاتــورة الوقــود 

الإجماليــة للصناعــة بمقــدار 25 مليــار دولار.

ــورة،  ــل خط ــة لا تق ــات خارجي ــطيران تحدي ــاع ال ــه قط ــبة، يواج ــر المحاس ــن دفات ــداًً ع بعي
ــكل  ــراًً بش ــاملاًً مؤث ــت ع ــل أصبح ــرة، ب ــار عاب ــرد أخب ــد مج ــية لم تع ــات الجيوسياس فالاضطراب
ــة  ــاحات جوي ــتمرة أدت إلى إغلاق مس ــات المس ــة، فالصراع ــغيل اليومي ــف التش ــاشر في تكالي مب
ــجبر  ــوق روســيا، ومناطــق في الشرق الأوســط وآســيا الوســطى، مما ي ــة، كما هــو الحــال ف حيوي
ــادة  ــاشرة إلى زي ــا يترجــم مب ــة، وهــو م ــطيران على اتخــاذ مســارات أطــول وأكثر تكلف شركات ال
ــف  ــذه التكالي ــطيران، ه ــم ال ــرحلات وإدارة أطق ــة ال ــدات في جدول ــود، وتعقي ــتهلاك الوق في اس

ــة أصلاًً. ــح الضئيل ــش الرب ــط على هوام ــة تضغ الإضافي

تتفاقــم هــذه المشــكلة مــع موجــة جديــدة مــن الحمائيــة التجاريــة، حيــث أدت التوتــرات 
المتصاعــدة بين القــوى الاقتصاديــة الــكبرى إلى فــرض رســوم جمركيــة على مــواد حيويــة لصناعــة 
الــطيران، مثــل الألمنيــوم عــالي الجــودة، والتيتانيــوم، والمكونــات الإلكترونيــة. هــذه الرســوم لا ترفــع 
تكلفــة الإنتــاج فحســب، بــل تعيــد تشــكيل استراتيجيــات التصنيــع العالميــة، وتعيــق التعــاون عبر 
الحــدود بين مراكــز الــطيران الرئيســية، وتتصــل هــذه الأزمــة بشــكل مبــاشر مــع أزمــة أخــرى لا 
تقــل أهميــة، وهــي الاختناقــات المســتمرة في سلاســل التوريــد الخاصــة بقطــاع الــطيران، فشركات 
تصنيــع الطائــرات تواجــه صعوبــات جمــة في الوفــاء بجــداول التســليم، مما أدى إلى تراكــم طلبــات  
هائــل يبلــغ 17,000 طائــرة، هــذا التــأخير لا يؤث�ّـر فقــط على خطــط التوســع لشركات الــطيران، 
بــل يجبرهــا على مواصلــة تشــغيل طائــرات أقــدم، وأقــل كفــاءة في اســتهلاك الوقــود، مما يزيــد 

مــن تكاليــف الصيانــة، ويعرقــل الجهــود المبذولــة لتحقيــق الأهــداف البيئيــة.

ومــع ذلــك، فــإن هــذه الأرقــام الإيجابيــة تخفــي وراءهــا حقيقــة أكثر قتامــة، فهــذه الأربــاح، 
ــا  ــغ %3.7، أي م ــة يبل ــل للغاي ــافٍٍ ضئي ــح ص ــش رب ــوى هام ّـل س ــة، لا ث�تم ــدو ضخم ــي تب الت
يعــادل 7.20 دولارات فقــط لــكل مســافر في المتوســط. هــذا الهامــش الضئيــل يؤك�ّـد على الطبيعــة 
الحساســة والمتقلبــة للقطــاع، حيــث يمكــن لأي صدمــة غير متوقعــة في أســعار الطاقــة أو تراجــع 
في الطلــب أن تمحــو هــذه الأربــاح الهشــة بسرعــة، فالاعــتماد على انخفــاض أســعار ســلعة متقلبــة 
مثــل النفــط لتحقيــق الربحيــة يكشــف عــن ضعــف هيــكلي بــدلاًً مــن قــوة اقتصاديــة متأصلــة، 

ات قــد تعصــف باســتقرارها المالي. مما يجعــل الصناعــة في حالــة تأهــب دائــم لأي متــغريّر

الأجواء العالمية والاضطرابات الاقتصادية

الرياح الجيوسياسية المعاكسة وتصدعات سلاسل التوريد

القيمةالمؤشر

4.12023 تريليون دولارالمساهمة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي

86.52023 مليون وظيفةالوظائف المدعومة عالميًًا

 2025 متوقع7.20 دولارمتوسط الربح لكل مسافر

 2025 متوقع%3.7هامش الربح الصافي للقطاع

2024 32.4 مليار دولارصافي أرباح شركات الطيران العالمية

36.02025 مليار دولار متوقعصافي أرباح شركات الطيران العالمية

2025ما يقارب 5 مليارات مسافرعدد المسافرين المتوقع

مؤشرات اقتصادية لقطاع الطيران العالمي وأرباح الشركات

المصدر )الرئيس(: الاتحاد الدولي للنقل الجوي )IATA( التقرير المرجعي »التوقعات الاقتصادية 
 )Economic Outlook for Air Transport( »لقطاع النقل الجوي

العام/الفترة

المستشار/ علي بن سعــــد الدخيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

مستشار أعمال وعضو هيئة تدريس، عضو الجمعية السعودية لعلوم الطيران والفضاء
Email: Alisd2@yahoo.com



ربيــــــــــــــــع الأول 1447هــــــــــــ

September 2025

5

في خضــم هــذه التحديــات، تبرز معضلــة الاســتدامة كأحــد أكبر الضغوطــات طويلــة الأمــد 
ــدف  ــل IATA وICAO، به ــظمات مث ــطيران، عبر من ــة ال ــت صناع ــد التزم ــاع، فق على القط

ــول عــام 2050. ــة بحل ــة صفري ــات كربوني ــق صــافي انبعاث ــل في تحقي طمــوح يتمث

ــة في  ــر الزاوي ــتدام Sustainable Aviation Fuel (SAF( حج ــطيران المس ــود ال ــد وق ويُعُ
هــذه الاستراتيجيــة، وعلى الرغــم مــن أن ســوق وقــود الــطيران المســتدام يشــهد نمـواًً، حيــث 
مــن المتوقــع أن يصــل حجمــه إلى 2.06 مليــار دولار في عــام 2025 مــع تضاعــف الإنتــاج ليصــل 
إلى 2 مليــون طــن، إلا أن هــذه الكميــة لا تــزال تمثــل قطــرة في محيــط، إذ تغطــي %0.7 فقــط 
مــن إجمالي احتياجــات الصناعــة مــن الوقــود. المشــكلة الأكبر تكمــن في التكلفــة، فالتوقعــات 
ــود  ــعر الوق ــن س ــرة م ــيكون أعلى بـــ 4.2 م ــتدام س ــطيران المس ــود ال ــعر وق ــشير إلى أن س ت
التقليــدي في عــام 2025، مما ســيضيف عبئــاًً ماليــاًً يقــدر بـــ 4.4 مليــار دولار على فاتــورة وقــود 
ــطيران،  ــة لشركات ال ــة حقيقي ــق معضل ــل في الســعر يخل ــارق الهائ ــذا الف ــاًً، ه ــة عالمي الصناع

التــي تســعى جاهــدة للحفــاظ على ربحيتهــا.

ومما يزيــد الموضــوع تعقيــداًً، أن السياســات الإقليميــة غير المنســقة، مثــل فــرض حصــص 
ــطيران المســتدام  ــود ال ــت وق ــة جعل ــال إضافي ــور رســوم امتث ــا، أدت إلى ظه ــة في أوروب إلزامي
أكثر تكلفــة، مما يهــدد بتجزئــة الســوق العالميــة، ويعيــق التبنــي واســع النطــاق لهــذه التقنيــة 
ــع  ــا وبين الواق ــض انبعاثاته ــة بين ضرورة خف ــها عالق ــة نفس ــد الصناع ــالي تج ــة، وبالت الحيوي

ــر الــذي يجعــل الحلــول الــخضراء باهظــة الثمــن. الاقتصــادي المري

معضلة الاستدامة التكلفة الباهظة لسماء خضراء

ــوة  ّـل في ق ــب مشرق يتمث� ــاك جان ــاح المعاكســة، يظــل هن على الرغــم مــن كل هــذه الري
الطلــب مــن جانــب المســتهلكين، فســلوك المســافرين في حقبــة مــا بعــد الجائحــة يظهــر مرونــة 
لافتــة، حيــث كشــفت اســتطلاعات الــرأي أن %40 مــن المســافرين يتوقعــون الســفر أكثر خلال 
الاثنــي عشر شــهراًً القادمــة، وأن الرغبــة في الســفر لم تتأثــر بشــكل كــبير بالمخــاوف الاقتصاديــة، 
ــات  ــاء العلاق ــادة بن ــة إلى إع ــاًً بالحاج ــة، مدفوع ــة غير متوقع ــفر الأعمال مرون ــر س كما أظه
التجاريــة وجهــاًً لوجــه، هــذه الرغبــة الكامنــة في الســفر هــي التــي تغــذي محــركات القطــاع، 
ــطيران كعامــل تمـكين اقتصــادي ذي  ــة لقطــاع ال ــا تبرز القيمــة الحقيقي ــه، وهن وتدعــم تعافي

أثــر مضاعــف هائــل.

ــة  ــات أخــرى حيوي ــل هــو المحــرك الأســاسي لقطاع ــل، ب ــس مجــرد ناق ــطيران لي قطــاع ال
ّـر أكثر مــن 330  في الاقتصــاد. فهــو يدعــم بشــكل مبــاشر قطــاع الســياحة العالمـي الــذي يوف�
مليــون وظيفــة، كما أنــه العمــود الفقــري للتجــارة العالميــة، حيــث يتــم نقــل مــا يقــرب مــن 
%33 مــن قيمــة التجــارة العالميــة جــواًً، وهــو مــا يعــادل بضائــع بقيمــة 8 تريليــون دولار في 
ــة،  ــل المعــدات الطبي ــت مث ــة القيمــة، والحساســة للوق ــك الســلع عالي مـا في ذل ــام 2023، ب ع
واللقاحــات، والمنتجــات الغذائيــة الطازجــة. إن كل رحلــة طيران لا تحمــل ركابــاًً وبضائــع 
فحســب، بــل تحمــل معهــا فرصــاًً اقتصاديــة، وتفتــح أســواقاًً جديــدة، وتعــزز سلاســل التوريــد 
العالميــة، وتنســج خيــوط الاقتصــاد العالمـي معــاًً في شــبكة معقــدة، ومترابطــة، هــذه الحقيقــة 
تؤك�ّـد على أن صحــة قطــاع الــطيران ليســت شــأناًً داخليــاًً، بــل هــي مــؤرشّر حيــوي على صحــة 

الاقتـصـاد العاـمـي ـبـأسره.

المسافر في حقبة ما بعد الجائحة والأثر المضاعف

يضــاف إلى هــذه التحديــات تعقيــد آخــر يتمث�ّـل في الشــبكة الكثيفــة مــن القيــود التشريعية 
والتنظيميــة التــي تحكــم كل جانــب مــن جوانــب عمليــات الــطيران، فشركات الــطيران تعمــل 
ضمــن إطــار قانــوني صــارم تفرضــه هيئــات الــطيران المـدني الوطنيــة والدوليــة، هــذه القــوانين، 
التــي تهــدف بالأســاس إلى ضمان أعلى معــايير السلامــة والأمــن، تفــرض تكاليــف امتثــال باهظــة 

تتعلــق بصيانــة الطائــرات، وتدريــب الأطقــم، وتحديــث الإجــراءات الأمنيــة.

علاوة على ذلــك، تتزايــد صرامــة التشريعــات البيئيــة، التــي تتجــاوز مجــرد أهــداف 
الاســتدامة الطوعيــة لتفــرض ضرائــب كربونيــة وأنظمــة لتجــارة الانبعاثــات، مما يضيــف 
عبئــاًً ماليــاًً مبــاشراًً على شركات الــطيران، كما تخضــع الشركات لقــوانين حمايــة المنافســة التــي 
تحــد مــن قدرتهــا على الاندمــاج، أو عقــد تحالفــات استراتيجيــة، بالإضافــة إلى لوائــح حقــوق 
ــاء، إن هــذا المشــهد  ــأخير أو الإلغ ــة في حــالات الت ــرض تعويضــات مكلف ــي تف المســافرين الت
ــن لأي  ــث يمك ــديد، حي ــذر ش ــق بح ــطيران على التحلي ــجبر شركات ال ــعب ي ــي المتش التنظيم
ــا على  ــاشر على قدرته ــكل مب ّـر بش ــا، ويؤث� مـاذج أعماله ــكيل ن ــد تش ــي أن يعي ــيير تشريع تغ

ــة. ــه الضيق ــم أصلاًً بهوامش ــاع يتس ــاح في قط ــق الأرب تحقي

ــاًً  ــة الأولى، مدفوع ــة للوهل ــدو صلب مـي على أرض تب ــطيران العال ــاع ال ــف قط ــذا، يق وهك
بطلــب لا ينضــب، ولكنــه في حقيقــة الأمــر يحلــق فــوق طبقــة رقيقــة مــن الجليــد الاقتصــادي، 
ــات، وفي  ــة للصدم ــه عرض ــة يجعل ــة ضئيل ــق ربحي ــة لتحقي ات متقلب ــغريّر ــتماده على مت إن اع
قلــب هــذه المفارقــة، تظهــر الحاجــة إلى نمـاذج عمــل جديــدة، ورؤى اســتثمارية طويلــة الأمــد 

لا تكتفــي بالتحليــق، بــل تهــدف إلى تغــيير مســار الأجــواء بأكملهــا.

القيود التشريعية والتحليق في سماء من القوانين

ــة  ــية معاكس ــة، وجيوسياس ــاح اقتصادي ــة ري ــية في مواجه ــام ركاب قياس ــق بأرق إن التحلي
ــعار  ــتقرار أس ــتماد على اس ــن الاع ــطيران، لك ــاع ال ــة في قط ــة المتأصل ــهادة على المرون ــو ش ه
ــاع منخفــض في أجــواء  ــق على ارتف ــة هامشــية أشــبه بالتحلي ــق ربحي ــة لتحقي ــود المتقلب الوق
ــة  ــد إلى التكلف ــل التوري ــكك سلاس ــن تف ــتعراضها، م ــم اس ــي ت ــات الت ــة، إن التحدي مضطرب
الباهظــة للاســتدامة، والقيــود التنظيميــة المتزايــدة، ليســت مجــرد عقبــات مؤقتــة، بــل هــي 

ــاًً. ــاًً مختلف ــراًً استراتيجي ــب فك ــذي يتطل ــد ال ــعصر الجدي ــح ال ملام
ولــضمان اســتمرارية هــذا النبــض الاقتصــادي العالـمي، على قــادة الصناعــة، وصنــاع 
السياســات التحــول مــن مجــرد إدارة الأزمــات إلى هندســة المرونــة، وهــذا يتطلــب عــدة أمــور 

منهــا:
ّـد لتسريــع  - بنــاء تحالفــات استراتيجيــة للاســتدامة حيــث يجــب إنشــاء إطــار عالمـي موح�
إنتــاج وقــود الــطيران المســتدام )SAF(  توزيــع تكاليفــه بشــكل عــادل، مما يحــول العــبء إلى 

كـة. صـة اـسـتثمارية مشتـر فرـ
- إعــادة تصــور لسلاســل التوريــد مما يتطلــب اســتثمارات جريئــة، وتعاونــاًً دوليــاًً لتعزيــز 
ــات،  ــل الاختناق ــة لتقلي ــع المتقدم ــات التصني ــي تقني ــد، وتبن ــة سلاســل التوري ــفافية ومرون ش

يـار. ئـرات، وقـطـع الغـ وضمان تدـفـق مـسـتمر للطاـ
- تبنــي التنظيــم الــذكي حيــث يجــب أن تتطــور الأطــر التشريعيــة لتصبــح أكثر ديناميكيــة، 
بحيــث تــوازن بين ضرورات السلامــة، والأمــن القصــوى، وتشــجيع الابتــكار، والحــد مــن الأعبــاء 
الماليــة غير الضروريــة التــي تعيــق النمــو في هــذا القطــاع الحيــوي، فمســتقبل الــطيران لا يكمــن 
فقــط في تعــافي أعــداد المســافرين، بــل في بنــاء قطــاع قــادر على امتصــاص الصدمــات، وتحويــل 
ـّزات للابتــكار، فالرحلــة نحــو سماء أكثر اســتقراراًً اًوً اخضراراًً تتطلــب  التحديــات إلى محف�

طموحــاًً، ورؤيــة عالميــة مشتركــة.

نحو أفق جديد من المرونة والابتكار

2.06  مليار دولار

2 مليون طن

 4.4 مليار دولار

أعلى بـ 4.2 مرة

 %0.7 فقط

المؤشر لعام 2025

SAF حجم سوق وقود الطيران المستدام

حجم الإنتاج

العبء المالي الإضافي على القطاع

التكلفة مقارنة بالوقود التقليدي

نسبة التغطية من إجمالي احتياجات الوقود

معضلة الاستدامة: الأرقام خلف وقود الطيران المستدام SAF لعام 2025

المصدر: الاتحاد الدولي للنقل الجوي )IATA( وتقارير أسواق الطاقة المتخصصة.

القيمة المتوقعة

القيمةالمؤشر/القطاع

دعم قطاع السياحة العالمية
توفير أكثر من 330 

مليون وظيفة
يعمل كمحرك أساسي 

للسياحة والسفر الدولي.

دعم التجارة العالمية
نقل ما يقرب من %33 من 

قيمة التجارة العالمية جوًًا
يشمل سلعًًا عالية القيمة 

وحساسة للوقت

17,000 طائرةطلبات الطائرات المتراكمة
يؤثر التأخير في التسليم على 

خطط التوسع والكفاءة

لعام 82023 تريليون دولارقيمة البضائع المنقولة جوًًا

الأثر الاقتصادي المضاعف لقطاع الطيران

مجلس النقل الجوي )Air Transport Action Group - ATAG( التقرير المرجعي: تقرير 
ATAG الذي يصدره »Aviation: Benefits Beyond Borders«

ملاحظات
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Model for more flexibility and more professionality

ــة  ــة أكثر وحماي ــى نمـوذج “ مرون ــراد، ويتبن ــة في تعــيين الأف البعــض يدعــو الى تغــيير العلاق
أقــل” في توظيفهــم، لاعتقــاده بــأن إقامــة الفعاليــات والحــراكات والأنشــطة المختلفــة هــو الــذي 
ســوف يحــدد مســتوى وتركيــب البطالــة والتوظيــف، واللــذان يرتبطــان معــاًً عنــد إقامــة هــذه 
ــة  ــة أو ثقافي ــت أو ترفيهي ــة كان ــف أشــكالها: رياضي ــات والحــراكات والأنشــطة في مختل الفعالي
أو مــهما كان نوعهــا. ويســتدعي للدلالــة على ذلــك نمـوذج “النمــو الأخضر” في الاقتصــاد الــذي 
هــو إحــدى الطــرق التــي تســمح مــن خلال الفعاليــات والأنشــطة، بالمحافظــة على البيئــة، وفي 
نفــس الوقــت يعمــل على خلــق وظائــف جديــدة لم تكــن موجــودة ســابقاًً، مما يــؤدي الى إعــادة 
ــيير  ــب تغ ــم - بتجن ــو المه ــذا ه ــمح - وه ــات، ويس ــات والخدم ــات والصناع ــز للأولوي التمرك

الأماكــن )الانتقــال( للأفــراد مــن مــكان لآخــر.

ــة الفعاليــات في المنطقــة،  ــه أن يعمــق أصال ــة أكثر وتخصــص أدق” بإمكان ان نمـوذج “ مرون
ــف المـحلي  ــق: التوظي ــات عــن طري ــا بالخدم ــاًً، وأن يثريه ــا عالمي ــاًً وريادته ــا محلي ويبرز مكانته
للفــرد القريــب مكانيــاًً )The Local( مــن مقــر إقامــة الفعاليــات التــي تقــع في منطقتــه ونفــس 
مســقط رأســه، فتســتقطب هــذه الفعاليــات الفــرد المـحلي في التوظيــف والتعــيين المـرن لديهــا، 

وبالتــالي صناعــة عوامــل نمـو محليــة للغــد ومــا بعــد الغــد.

هــذا المكمــن في نمـوذج “ مرونــة أكثر وتخصــص أدق” يــحترم المصــادر المكانيــة التــي تقــام 
ــةٍٍ أكثر في التوظيــف وتلبيــة إحتيــاج أكثر للمؤسســات في توظيــف الأفــراد  فيــه الفعاليــات بمرون

المحلــيين بطــرق أكثر مرونــة وفعاليــة أكبر.

إن التــدرج في تطبيــق هــذا النمــوذج ســيتمخض عنــه ولادة تــغير في طبيعــة المحافظــة على 
البيئــة التــي تقــام بهــا الفعاليــات فلا يبــذر الأفــراد المـوارد المحليــة ولا يســتهلكوا القيمــة لهــا، 
وتكويــن رافعــة للنمــو وليــس أي نمـو بــل النمــو النوعــي، المرتبــط بالتوظيــف المـحلي مــن جهــة 
والمحافظــة على مكتســبات البيئــة مــن جهــة أخــرى، كما أن العقــود الجديــدة للتوظيــف المـرن في 
هــذا النمــوذج تســتدعي إنهــاء التفــاوض بين المؤسســات وطالبــي التوظيــف، ويســتوجب ذلــك 

مـان الوظيـفـي لـهـم. التأقـلـم بين حماـيـة الموـظـفين المحـلـيين، والـآ

أما في موضوع التخصص الذي هو الشق الثاني من عنوان المقال فيفيد ما يلي:
ــب للعمــل الـمحلي بــذل كل مــا في وســعه وبــكل طاقتــه الى  يتوجــب على كل فــرد طال
إكتســاب المزيــد مــن المهــارات والجــدارات واللغــات والعمــل على ترســيخها وزيادتهــا بمـا يتوافــق 

ــة. ــه المحلي ــه وطموحــه ومــا يتوافــر عنــده مــن فعاليــات في منطقت مــع ميول

ربمـا في بدايــة تكويــن مهــارات الفــرد يكــون الدافــع الرئيــس عنــده هــي النظــرة الذاتيــة التــي 
تتولــد مــن النزعــة الاحتكاريــة والســيطرة وتحقيــق النجــاح السريــع، ولكنهــا كأي دافــع تتبلــور 
وتتــغير مــن خلال الممارســات وتــقترب مــن النظــرة الإنســانية، التــي تتشــكل مــن النزعــة المحليــة 
للأفــراد المجتمــعين على تحقيــق هــدف واحــد، فمــن خلال الجماعــة وفريــق العمــل المـحلي يجــد 
الفــرد نفســه قــادراًً على تحقيــق شــغفه وطموحــه لأنــه ببســاطه يجــد مــن يعينــه ويجــد مــن 

يدعمــه ويحفــزه ويعمــل معــه مــن أفــراد مجتمعــه.

ــارك  ــاًً في التش ــزاًً عميق ــاًً وتحفي ــاًً ذاتي ــي دافع مـحلي، يعط ــع ال ــاء المجتم ــن أبن ــل م فالعم
الجماعــي القــوي، وفي تحقيــق النتائــج الفوريــة، لــذا فــإن النمــوذج المناســب لترســيخ التخصــص 
ــد  ــرد والعائ ــم النظــرة الشــخصية للف ــادرة والتطــوع، ث ــدأ بالمب ــذي يب مـحلي، ال ــل ال هــو بالعم
والمـردود المادي لــه، فما دام الفــرد ليــس لديــه تجــارب ولا يوجــد عنــده الــخبرات الســابقة يكــون 
العمــل التطوعــي مفتاحــه الرئــيسي الــذي ينطلــق منــه للنجــاح والتخصــص، ويســتند عليــه في 

ــاًً وفرصــاًً أكبر للتوظيــف. ــه عــملاًً نوعي إكتســاب مهــارات مهنيــة تميــزه عــن غيره، وتضمــن ل

وإذا أضفنــا إقامــة الفعاليــات مــع العمــل الجماعــي  المـحلي والتطوعــي، فــإن ذلــك مــا يحتاج 
اليــه نمـو الاقتصــاد، ليحقــق للمؤسســات المرونــة الأكثر في التوظيــف، ويحقــق للفــرد التخصــص 
الأدق في العمــل، وإختيــار العمــل المناســب لــه، والمشــاركة في الفعاليــات المحليــة، التــي يســتطيع 

أن يبــذل فيهــا كل مــا لديــه مــن قــوة وذكاء ومهــارة، ضمــن فريــق عمــل مــحلي منســجم معــه، 
ويســتمتع هــذا الفــرد بمـا يقــوم بــه مــن أعمال ونشــاطات خضراء، وبمـا يولــد لديــه مــن شــعور 
بالتفــاؤل والاســتمرار في العمــل والانتقــال الســلس الى مــا بعــد التطــوع ، أي انتقالــه الى التجــارة 
والصناعــة ثــم الريــادة ثــم العالميــة، يتكامــل معــه دور الجهــات التنفيذيــة المحفــزة لــه، والتــي 
ي�ُـفترض أن تمتلــك صلات وعلاقــات وعلى معرفــة وإطلاع بالإحتياجــات المحليــة، ولديهــا مقاييــس 
تقيــس بهــا قــدرة المجتمــع المـحلي على تنميــة نفســه بنفســه، وصناعــة نفســه بنفســه، ومــدى 
ــات  ــذ الفعالي ــات مناف ــرر هــذه الجه ــه، وتق ــة في بيئت ــات المقترح نجاحــه في المشــاركة بالفعالي
وأشــكالها وأنواعهــا وان تشــتمل جميــع المناطــق المختلفــة لبــث رســالتها التنمويــة الشــاملة في 
كل المناطــق، وتدعــم الطاقــات المحليــة وتســتفيد منهــا، وتعظــم المنفعــة وتســتثمر في المكنونــات 

الاقتصاديــة للأماكــن، والتفــاعلات المحليــة والإيجابيــة فيهــا.

 ختامــاًً التوظيــف المـحلي ليــس دائاًمً حلاًً كافيــاًً لبلــوغ النمــو التــام للاقتصــاد، ولكــن يبقــى في 
نفــس الوقــت ضروريــاًً اجتماعيــاًً واقتصاديــاًً لتحقيــق نمـواًً بســيطاًً على أقــل تقديــر، مما يــؤدي الى 
نمـو طويــل تقــل فيــه نســب البطالــة وتــزداد فيــه المؤسســات مرونــة. كما أن الوصــول الى الآمــان 
ــوح في هــذا النمــوذج لكي يكــون معــمماًً  ــكار المفت ــد إحــدى مجــالات الإبت الوظيفــي المـرن يُعُ

ومطبقــاًً في عــالم اقتصــادي أفضــل.

وعليه نوصي في هذا المقال بما يلي:

	1 الإســتفادة عنــد إقامــة الفعاليــات والاحتفــالات والأنشــطة الوطنيــة وعنــد إســتضافة .
ــدي  ــك الإي ــا في ذل ــها بم ــة نفس ــة المحلي ــات الطبيع ــن مقوم ــارزة، م ــة الب ــداث العالمي الأح
العاملــة التــي تقطــن مناطقهــا وتعيــش أجوائهــا، وأن نســتفيد مــن جغرافيــة المنطقــة وهــذا 
مــا أورده “دايفــد هيــوم” الــذي يعُتــر واحــد مــن جغرافيــي العمــل، وأضــاف أن مــا يخلــق 
ــا. ــن فيه ــام مــن الســكان المحلي ــل مقــدار التفاعــل والإهت ــة ليــس نفســها ب ــة للفعالي أهمي

	2 الدعــوة الى التفكــر الإســراتيجي في تهيئــة الأيــدي العاملــة منــذ المراحــل المبكــرة في تنظيــم .
الفعاليــات والأنشــطة، ووضــع تصــور تنميــة للمجتمــع المحــي وللمنطقــة الجغرافيــة والنظــر 
ــع  ــة، ووض ــاط والتنمي ــة النش ــكون الى حال ــة الس ــن حال ــك م ــتدعي التحري ــا تس ــى أنه ع
ــور  ــذا التص ــطة. ه ــات والأنش ــاركِة في الفعالي ــة المش ــق المجتمعي ــراتيجي للحقائ ــور إس تص

الإســراتيجي كفيــل بنقــل الفعاليــة مــن المحليــة الى العالميــة. 

	3 ــات . ــة في الفعالي ــة المحلي ــن الشراك ــى م ــي تبُن ــة الت ــة المجتمعي ــب للتنمي ــج المصاح النض
ــوع الإنســاني والإنســجام  ــث ان التن ــذ والأداء، حي ــا في التنفي ــي ســوف تبهرن والأنشــطة والت
المــكاني ســوف يرســم لنــا أجمــل صــورة تعبيريــة بــن المجتمــع والفعاليــات التــي ســاعد هــذا 
المجتمــع المحــي في تنفيذهــا لأنهــا ببســاطة تعــر عنــه ولــه فيهــا ذكريــات لا تنُــى وصــورة 

مطبوعــة في ذهنــه يحــب ان يراهــا النــاس كافــة في أبهــى صــورة وأجمــل أداء.

	4 لتمكــن مــن عقــد المقارنــات عــى أســاس نوعيــة وخــرة الأيــدي العاملــة المحليــة المرتبطــة .
ــة ودراســة  ــاً بالفعالي ــي لا تكــون مرتبطــة مكاني ــة الت ــدي العامل ــن الأي ــة وب بمــكان الفعالي
تأثــر كل حالــة منهــا عــى الفعاليــة نفســها أولاً وعــى المجتمــع ثانيــاً وعــى نجــاح الشراكــة 
بــن الفعاليــة وبــن الأيــدي العاملــة المحليــة، ربمــا في دراســات اقتصاديــة مســتقبلية ســوف 

نتعــرف عــى مثــل هــذه المقارنــات والمقاربــات.

د. إسماعيـــــــــــــــــــــــــــــــــل إبراهيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم باطه

مستشــــار ريادة الأعمال بجـــامعة الملك سعود
Email: ibata@ksu.edu.sa
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اقتصاديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات المشاريع في الشركات الاستثمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارية
Project economics in investment companies

ــن  ــة ع ــل أهمي ــم لا يق ــادي مه ــب اقتص ــاريع جان للمش
ّل في حاجــة المشــاريع،  الجانــب العلمــي والعــملي، يتمثـ�
ــع  ــى للمجتم ــب المادي، ولا غن ــل للجان ــق العم ــة فري وحاج
ــج  ــات، ونتائ ــات وخدم ــن منتج ــاريع م ــات المش ــن مخرج ع
الحاجــة  جــاءت  هنــا  ومــن  والكفــاءة،  الجــودة  ذات 
ــن  ــاريع م ــر للمش ــذي ينظ ــم ال ــاريع؛ العل ــات المش لاقتصادي
ــع  ــاريع م ــعى لإدارة المش ــو يس ــادي، فه ــور اقتص خلال منظ
تحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة. ويهتــم بتحليــل العائــد المادي 
ــى  ــة، بمعن ــة والإنتاجي ــق التكلف ــاريع وف ــن المش ــة م والقيم
ــورات  ــة التط مـدخلات. ومواكب ــوء ال ــات في ض ــاس المخرج قي
العالميــة المعرفيــة، والاقتصاديــة المعــاصرة تُعُــد مــن أبــرز 
التحديــات التــي تواجــه إدارة المشروعــات في جميــع دول 
العــالم منــذ بدايــات القــرن الحــادي والعشريــن. ليســت 
المواكبــة فحســب، بــل قــدرة المشروعــات أيضــاًً على تحقيــق 
التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة للمجتمعــات فــضلاًً عــن 

مواءمــة مخرجــات المشروعــات لســوق العمــل.

ــص  ــة تخص ــة الحالي ــظمات الحديث ــب المن ــد أغل ــذا نج ل
ــك للنهــوض  جــزءاًً كــباًيرً مــن موازنتهــا على المشروعــات، وذل
بالمنــظمات، وتنميتهــا لكي ينعكــس إيجابيــاًً على المجتمــع 
والدولــة بشــكل عــام، والاقتصــاد بشــكل خــاص. رغــم أن 
ــة لأخــرى،  ــن دول ــف م ــات يختل ــدول على المشروع ــاق ال إنف
ــع الحــالات نجــد أن إدارة المشروعــات مكلفــة،  لكــن في جمي
ومرهقــة للموازنــة في معظــم الــدول. والمملكــة العربيــة 
ــا  ــق رؤيته ــعى إلى تحقي ــدول تس ــن ال ــا م ــعودية كغيره الس
المســتقبلية في تنميــة وتطويــر المشــاريع المســتدامة للوصــول 
إلى تنميــةٍٍ اقتصاديــة تحقــق متطلبــات الحــاضر بكفــاءة، 
وتفــي بتطلعــات المســتقبل، وتحســن جــودة الحيــاة مــن دون 

يـة. يـة والاقتصادـ مـوارد الطبيعـ يـد للـ تهدـ

لقــد شــهدت عمليــات إدارة المشروعــات في المملكــة نمـواًً 
كــباًيرً مــن خلال المبــادرات، والمشــاريع، والبرامــج، التــي تســلّطّ 
الضــوء على بعــض التحديــات التــي تواجــه المشــاريع، والتــي 
ــل  ــوق العم ــات س ــل لمتطلب ــرق العم ــة ف ــن جاهزي ــد م تح
المســتقبلي المـحلي والــدولي، ومنهــا ضعــف مواءمــة مخرجــات 
ــة،  ــات ســوق العمــل المتنامي المشــاريع، ونواتجهــا مــع متطلب
والعمــل على مشــاريع غير مطلوبــة بســوق العمــل، إلى جانــب 
ــب  ــالات ذات الطل ــة في المج ــة، والتطبيقي ــخبرة المهني ــة ال قل

المرتفــع، بالإضافــة إلى ارتفــاع معــدل البطالــة.

ــولا  ــات المشــاريع ل مــا كان ليظهــر فــرع خــاص باقتصادي
العلاقــة المتينــة بين الاقتصــاد والمشــاريع، فمــن جهــة يســهم 
ــل،  ــة العم ــتوى إنتاجي ــد مس ــات في تحدي ــتوى المشروع مس
ــم في مســتوى النمــو الاقتصــادي، ومــن جهــة أخــرى  ومــن ث
يتحــدد مســتوى الإنفــاق على المشروعــات، ومــن ثــم مســتوى 
المشروع ذاتــه، بمســتوى التطــور الاقتصــادي في البلــد المعنــي. 

ومــن الملاحــظ أن مســتوى المشــاريع في الــدول المتقدمــة 
الغنيــة أعلى مــن مثيلــه في الــدول الناميــة، والســبب الرئيــس 
البلــدان  توفرهــا  التــي  المخصصــات  إلى  يرجــع  ذلــك  في 

ــات. ــاق على المشروع ــة للإنف المتقدم
 

ّـذ  ــه الفــرد لينف� ّـه: عمــل يقــوم ب ــا المشروع يعــرّفّ بأن� أم
ــة،  ــج أو خدم ــن منت ــارةًً ع ــت عب ــواء أكان ــة، س ــرةًً معيّّن فك
ويســتخدم المشروع لتنفيــذ هــذه الفكــرة بعــض الـموارد 
الرئيســيّّة؛ كالـموارد المالي�ـّة، والمعرفي�ـّة، وكادر العمــل. كما 
ةًًّ،  ّـه يحــلّّ مشــكلةًً مجتمعي� أنّّ المشروع يقــدّّم خدمــةًً؛ أي أن�
ــائّيّ  ــاطٌٌ تلق ــاديّّ. والمشروع نش ــل شيء م ــك مقاب ــون ذل ويك
ّـة.  ّـة عادي� ــة اجتماعي� ــمّّ في بيئ ــق غــرض، ويت مــن أجــل تحقي
ــل  ــن أج ــه م ــام ب ــمّّ القي ــن، يت ّـد بزم ــاطٌٌ مقي� والمشروع نش

صـود. غـييرٍٍ مقـ يـق تـ مـة لتحقـ جٍٍت، أو خدـ يـم منـ تقدـ
لإدارة  الأمــريكي  المعهــد  في  ورد  كما  المشروع  وتعريــف 
 PMBOK® في الدليــل المعــرفي لإدارة المشــاريع PMI المشــاريع
Guide – Project Management Institute (PMI(: “جهــد 

مؤقــت يُبُــذل لإنتــاج منتــج أو خدمــة أو نتيجــة فريــدة.”

ــمّّ  ــي يت ــة الت ــدء )Initiation(: هــي المرحل ــة الب أ- مرحل
ــث إنّّ  ــا؛ حي ــام بتطويره ــرة المشروع، والقي ــد فك ــا تحدي فيه
ــكل  ــة بش ــن حاج ــةًً ع ــون نابع ــا تك ــاًً م ــرة المشروع غالب فك
ــي  ــكار الّتّ ــن الأف ــدد م ــول إلى ع ــي الوص ــن الطّبّيع ــام، وم ع
ّذي يســهّّل  تتــم غربلتهــا للوصــول إلى الصّّالــح منهــا، والـ�
ــاق المشروع  ــع ميث ــم وض ــن ث ــع. وم ــذه على أرض الواق تنفي
)Project Charter(. وتحديــد الأهــداف والمخرجــات الأوليــة.

ــي  ــة الت ــط )Planning(: هــي المرحل ــة التخطي ب- مرحل
ــداد  ــن خلال إع ــمشروع م ــام لل ــا وضــع الإطــار الع ــم فيه يت
الجــدول  العمــل،  نطــاق  وتحديــد  المشروع.  إدارة  خطــة 
الزمنــي، الميزانيــة. ووضــع خطــط للمخاطــر، المـوارد، الجــودة، 

والاتصــالات.
ج- مرحلــة تنفيــذ المشروع: Execution: هــي المرحلــة 
يتــمّّ تطبيــق المشروع والإشراف عليــه، وتســجيل مــا تــمّّ 
ــرق  ــة المشروع. وإدارة الف ــب خط ــن الأعمال حس ــذه. م تنفي
والمـوارد. والتواصــل مــع أصحــاب المصلحــة، وضمان تحقيــق 

ــات. المخرج
Monitoring & Con� )د- مرحــلة المراقــبة والتحــكم) 

trolling(: ومتابعــة تقــدم المشروع مقابــل الخطــة.
وقيــاس الأداء بالـمؤشرات )KPIs(. وإجــراء التعــديلات 
ــذ  ــد التّنّفي ــاًً بع ــم أيض ــمّّ التقيي ــة. ويت ــات اللازم والتصحيح
ــول المشروع  ــدى وص ّـة، وم ــج النهائي� ــا بين النّّتائ ــة م للمقارن

ــج. ــذه النتائ له
خلال  مــن  وتكــون   :)Closing( الإغلاق  مرحلــة  هـــ- 
العقــود،  وإنهــاء  المشروع.  مخرجــات  وتســليم  اســتكمال 

الـموارد. وإطلاق 
 > البــدء  وباختصــار:  المســتفادة.  الــدروس  وتوثيــق 
الإغلاق.  > والتحكــم  المراقبــة   > التنفيــذ   > التخطيــط 

ــات المشــاريع  نخلــص مــن هــذه الدراســة إلى أن اقتصادي
في الشركات الاســتثمارية تشــكّّل الإطــار العــملي، الــذي يحــدد 
ّر  درجــة نجاحهــا في تحقيــق أهدافهــا الاستراتيجيــة، ويؤثـ�
ــو، والمنافســة  ــا على التوســع، والنم ــاشرة في قدرته بصــورة مب
والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة  بالتقلبــات  تتســم  بيئــات  في 

ــارعة. المتس

 ومــن خلال التحليــل يتــبين أن إدمــاج البعــد الاقتصــادي 
في جميــع مراحــل إدارة المشروع، بــدءًًا مــن دراســة الجــدوى 
مــرورًًا بالتخطيــط، والتنفيــذ، وصــولاًً إلى التقييــم، يعــد شرطــاًً 
أساســياًً لتعظيــم القيمــة المضافــة، وتحقيــق الاســتخدام الأمثل 
للمــوارد. كما أن نجــاح المشــاريع الاســتثمارية لا يقــاس فقــط 
بالعائــد المالي المبــاشر، بــل يمتــد ليشــمل المـردود الاجتماعــي، 

والتنميــة المســتدامة ودعــم الابتــكار المـؤسسي.

ــن  ــدد م ــن اقتراح ع ــتخلصة، يمك ــج المس ــوء النتائ وفي ض
التوصيــات التــي مــن شــأنها تعزيــز فعاليــة اقتصاديــات 

الاســتثمارية: الشركات  في  المشــاريع 

1.ضرورة إجــراء دراســات جــدوى شــاملة، وعميقــة تدمــج 
الجوانــب الماليــة، والفنيــة، والســوقية، والبيئيــة قبــل اعــتماد 

أي مشروع اســتثماري.
2.تبنــي منهجيــات حديثــة لإدارة المشــاريع، ولا ســيما 
المنهجيــات الرشــيقة والهجينــة، بمــا يــتلاءم مــع طبيعــة 

السريعــة. ومتغيراتهــا  المعــاصرة  الأســواق 
3.تعزيــز أنظمــة إدارة المخاطــر مــن خلال إدخــال آليــات 
ــد  ــل، وتزي ــتمالات الفش ــن اح ــدّّ م ــة تح ــتشرافية، وتوقعي اس

مــن مرونــة الاســتجابة.
4.العمــل على تنويــع الاســتثمارات، والمشــاريع لــضمان 
توزيــع المخاطــر، وتحقيــق تــوازن مســتدام بين المشــاريع 

ــل. ــة الأج ــل، وطويل ــصيرة الأج ق
البحــث،  الاســتثمار في  الـمؤسسي عبر  الابتــكار  5.دعــم 
الميــزة  يعــزز  بمــا  الحديثــة  التقنيــات  وتبنــي  والتطويــر، 

لــلشركات. التنافســية 
6.الاســتثمار في تطويــر رأس المال الــبشري مــن خلال برامــج 
تدريبيــة متقدمــة في مجــالات إدارة المشــاريع، والاقتصــاد 

الاســتثماري.
 )KPIs( ات الأداء الرئيســية 7.تفعيــل منظومــات مــؤرشّر
ــا  ــط مخرجاته ــاريع، ورب ــة المش ــاس فعالي ــة لقي كأداة علمي

بالأهــداف الاستراتيجيــة لــلشركات.

وبنــاءًً عليــه، فــإن تكامــل اقتصاديــات المشــاريع مــع 
ّل أحــد  سياســات واستراتيجيــات الشركات الاســتثمارية ثـ�يم
ــيخ  ــادي، وترس ــو الاقتص ــز النم ــة لتعزي ــزات الجوهري المرتك
الميــزة  اســتدامة  وضمان  المســتدامة،  التنميــة  ممارســات 

التنافســية في الأســواق المحليــة والعالميــة.

مفهوم اقتصاديات المشاريع وتعريفها

مراحل المشروع

الخـــــــاتمة

أ.د. أحمد عبد الرزاق السيــــــــــــــــــــد عمر

أستاذ الدراسات العليا بجامعة المجمعة 
وعضو مجلس إدارة جمعية المخترعين السعوديين وعضو جمعية الاقتصاد السعودية

Email: ah.omar@mu.edu.sa
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أبرز التوصيات البحثية والعلمية:

تشــجيع البحــوث المهتمــة بنــاذج حســاب الأثــر الاقتصــادي 	•
الــكلي لتحــول الطاقــة )مثــل قيــاس الأثــر عــى الناتــج 
ــق الوظائــف، ودور الطاقــة المتجــددة  المحــي الإجــالي، خل

ــاد(. ــع الاقتص في تنوي

دراســة إدمــاج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في إدارة الطاقــة 	•

والتنبــؤ بالطلــب.

البيئيــة 	• المعايــر  أثــر  لقيــاس  كميــة  دراســات  إجــراء 

المــالي  الاســتقرار  عــى   ESG والحوكمــة   والاجتماعيــة 

للــركات الســعودية، وتطويــر أبحــاث مقارنــة حــول كفــاءة 
الناشــئة. وأســواقه  للــركات  الأخــر  التمويــل 

ــة 	• ــتيات الذكي ــر اللوجس ــول أث ــة حف ــاث متقدم ــراء أبح إج

ــادي. ــو الاقتص ــى النم ــي ع ــول الرقم والتح

ــي 	• ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة في تطبيق ــاث متقدم ــراء أبح إج

وأثــر التحــولات الرقميــة عــى ســوق العمــل، ودراســة 

ــور  ــن التط ــوازن ب ــى الت ــاظ ع ــتباقية للحف ــراءات الاس الإج
ــل. ــوق العم ــتقرار س ــي واس التقن

إجــراء المزيــد مــن الدراســات حــول أثــر شــيخوخة الســكان 	•

عــى النمــو الاقتصــادي.

نمــاذج 	• باســتخدام  التجــاري  الانفتــاح  سياســات  تقييــم 

متقدمــة. قياســية 

تعزيــز الدراســات التجريبيــة في مجــالات تربــط بــن الاقتصاد 	•

والقانــون )والتشريعــات الاقتصادية(.

إجــراء دراســات تطبيقيــة في تقنيــات الاســتزراع الســمكي 	•

الحديثــة وقيــاس أثــر الاســتزراع الســمكي عــى الأمــن الغــذائي 

ــة. واســتدامة المــوارد المائي

أبرز التوصيات الإجرائية المتعلقة بالسياسات العامة:

ــة 	• ــون منص ــتدامة ليك ــعودي للاس ــز الس ــاء المرك ــراح إنش اق
داعمــة وممكنــة للــركات الســعودية في تبنــي وتطبيــق 
المعايــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة  ESG ، بمــا يســهم 
في تعزيــز جاذبيتهــا للتمويــل الأخــر وتلبيــة متطلبــات 

ــتدامة.  الاس

الذكيــة 	• اللوجســتية  التحتيــة والخدمــات  البنيــة  تطويــر 

ــز  ــعودي وتعزي ــاد الس ــية الاقتص ــع تنافس ــهم في رف ــا يس بم
اندماجــه في الاقتصــاد العالمــي، والتأكيــد عــى اســتكمال 
منظومــة الســكك الحديديــة لربــط كافــة مناطــق المملكــة، 
الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  برنامــج  في  أولويــة  وإعطــاء 
والخدمــات اللوجســتية )ندلــب( لشــبكة الســكك الحديديــة 
ــراد.  ــع والأف ــلع والبضائ ــل الس ــدة لنق ــارات جدي ــون مس لتك

للطاقــة 	• الإمــداد  سلاســل  في  المحــي  المحتــوى  تعزيــز 

الخــاص  القطــاع  مــع  الــراكات  مــن خــال  المتجــددة 
ووضــع حوافــز صناعيــة لتوطــن تصنيــع المكونــات الرئيســية 
للألــواح الشمســية مــن up stream إلى down stream مــا 
يخفــض التكاليــف ويدعــم الجــدوى الاقتصاديــة للمحطــات 

الشمســية.

إطــاق برامــج إدارة جانــب الطلــب )الحِمــل( في قطــاع 	•

الكهربــاء وتفعيــل آليــات مرونــة الاســتهلاك وديناميكيــة 
التســعير للمســاهمة في دمــج الطاقــة المتجــددة، ودعــم 
ــة. ــبكات الذكي ــن والش ــات التخزي ــر في تقني ــث والتطوي البح

وتأهيــل 	• نوعيــة،  وتدريبيــة  تعليميــة  برامــج  إطــاق   

متقدمــة  تطبيقيــة  دراســات  وإجــراء  الرقمــي،  المواطــن 
ــل  ــوق العم ــي في س ــذكاء الاصطناع ــتخدامات ال ــم اس لدع

الحكوميــة.  والخدمــات 

ــكار 	• ــال الابت ــر في مج ــث والتطوي ــى البح ــاق ع ــادة الإنف زي

ــادة  ــكار وري ــى الابت ــاص ع ــاع الخ ــز القط ــة، وتحفي والتقني
الأعــال التقنيــة، وتعزيــز الــراكات الدوليــة لنقــل المعرفــة 
التنميــة  بأهــداف  الابتــكار  وربــط  التقنيــة،  وتوطــن 

المســتدامة.

تعزيــز الاســتثمار في الاســتزراع الســمكي بالأنظمــة الحديثــة، 	•

ــذائي  ــن الغ ــم الأم ــا يدع ــاد عــى الخــارج، بم ــل الاعت وتقلي
ــل للمــوارد. ــي ويحقــق الاســتغلال الأمث الوطن

توصيات المؤتمر العلمي الثاني والعشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرون لجمعية الاقتصاد السعوديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
»الآثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار الاقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادية للتحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولات المعاصرة: آفاق وتطلعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات«

Recommendations of the 22nd conference of the Saudi Economics Association
« T h e  E c o n o m i c  I m p a c t s  o f  C o nt e m p o r a r y T r a n s i t i o n s :  P r o s p e c t s  a n d  A s p i r at i o n s »

اســتُعُرض في المؤتمـر على مــدى يومــي 10 و11 ســبتمبر 2025م عــددٌٌ مــن الأوراق البحثيــة المحكمــة وأوراق العمــل والتــي تركــزت حــول خمســة محــاور وتضمنــت نتائــج وتوصيــات علميــة وبحثيــة وكذلــك 

عــددًً مــن التوصيــات الإجرائيــة التــي تصــب في نطــاق السياســات العامــة والتــي قــد تهــم متخــذي القــرار. وبهــذه المناســبة ندعــو الباحــثين والمهتــمين الاطلاع على هــذه التوصيــات في الموقــع الإلــكتروني لجمعيــة 

الاقتصــاد الســعودية https://sea.org.sa ، عــلماًً أنــه قــد تــم نشر تلــك البحــوث المحكمــة وأوراق العمــل في عــددٍٍ خــاص مــن مجلــة الدراســات الاقتصاديــة التــي تصــدر عــن الجمعيــة.

https://sea.org.sa
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Economic Crimes in the Age of Decentralized Finance:
Risks, Detection, and Regulation

Decentralized finance (DeFi) has expanded into a multi-trillion-dollar in-
dustry. DeFi enables peer-to-peer transactions without the need for banks or 
other intermediaries thanks to the advanced technology of blockchain. Despite 
its claims of innovation, accessibility, and transparency, it has also created fer-
tile ground for many different types of economic crimes such as fraud, money 
laundering, market manipulation, and others. From a regulatory perspective, 
detectives perceive the lack of centralized monitoring as a significant challenge 
in which no one can account for. This major advancement in technology pro-
vides fraudsters with new means of hiding their operations.

The Rise of DeFi and Its Twofold Nature

Saudi Arabia’s regulators, including the Capital Market Authority (CMA) 
and the Saudi Central Bank (SAMA), have exercised caution regarding crypto-
currency trading. They are investigating ways in which they can stop DeFi from 
being abused for purposes of money laundering, terrorisms financing and other 
economic crimes.

Fraudsters misuse DeFi in multiple versions. Beyond classic layering, money 
laundering now involves complex transactions identified through token swaps, 
liquidity pools, and cross-chain “bridges” connecting multiple blockchains. 
Mixers, for instance, are smart contracts which combine user payments to de-
viate funds from their original source. They are still one of the most frequent 
and popular use as a money laundering tool and are commonly used with the 
so-called “quick chain-hopping” to remain undetected. Diving deeper, “quick 
chain-hopping” refers to the rapid transfer of cryptocurrency from one block-
chain to the other, through multiple swaps in no time, to complicate tracing 
mechanisms. 

Methods of Criminal Exploitation

At the forefront of progress, detection methods are improving and under-
going remarkable refinement. Blockchain analytics companies are playing an 
important role in tracking money across several chains and collecting addresses 
that are interlinked together and raising red flags based on their behavior. 

Investigators are integrating blockchain transaction data combined with ex-
ternal intelligence, including IP addresses, exchange of know-your-customer 
(KYC) records, and digital fingerprinting. Monitoring systems are being further 
developed by artificial intelligence (AI), which allows them to identify unusual 
trends in real time and identify suspicious transactions before the trail goes 
cold. Collaboration among exchanges, regulators, and law enforcement is also 
increasing, with rapid-response networks communicating and sharing high-risk 
wallet addresses and exploit alerts. Thus, there is a fresh surge in detection of 
such illegal practices.

Emerging Solutions and Collaboration Efforts

Combating DeFi-related economic crimes will indeed necessitate a combi-
nation of technological, legal, and collaborative approaches. For instance, reg-
ulators need to provide adaptable frameworks without hindering their growth. 
In addition, independent code audits should be performed on protocols that 
process high-value transactions to enhance protection against breaches. One 
should also bear in mind the vital role played by training initiatives for judges, 
prosecutors, and compliance officers, that will increase their ability to handle 
blockchain evidence. Moreover, international task teams can assist in tracking 
and recovering stolen assets. Finally, incorporating DeFi into KYC and an-
ti-money-laundering (AML) systems at entry and exit points will bridge the 
prevailing oversight gap.

The Future Course

DeFi has reached a turning point. It has the potential to either develop into a 
secure and transparent pillar of the international financial system or continue to 
be an uncharted zone ripe for economic crimes. Achieving the latter will require 
striking a balance between creativity and accountability, harnessing the benefits 
of decentralization while safeguarding against its potential misuse. 

One fact stands out clearly: if the same transparency that drives DeFi’s ex-
pansion is not accompanied by similarly sophisticated protections, the financial 
industry will be influenced more by fraudsters than by innovators.

Conclusion: Innovation vs. Exploitation

Detecting such crimes is still a complex mission due to its technical difficul-
ties.  Although the technology of blockchain advocates for all its transactions 
being public, wallet addresses are not linked to real identities. What fraudsters 
do is create hundreds of new wallets addresses and partition big sums of money 
into small transactions to avoid triggering red flags and thus remain unnoticed. 
This practice is known as “smurfing”. The complications of DeFi transactions 
manifest in the speed of conducting such activities, leaving a very short notice 
period for intervention before unlawful proceeds are allocated. 

Over and above, AI-powered bots are being used by fraudsters in which they 
move assets across protocols autonomously, adjusting in real time to bypass 
pattern recognition systems. And thus, in the absence of banks or centralized 
processors, there are no clear chokepoints for blocking or reporting transactions 
once red flags are raised.

Detection Challenges within a global, permissionless system

Regulatory frameworks are struggling to keep pace. Various DeFi platforms 
claim that they are operating under a fully decentralized technology and with 
no registration in a single country, although the Financial Action Task Force 
(FATF) have delivered compliance guidelines for virtual asset management. The 
pressing question at hand is: should end users, developers, or holders of gover-
nance tokens be brought to justice for improper use?

The Struggle to Regulate DeFi

By Dr. Hala Faisal

Assistant Prof. at Nayef Arab University for Security Sciences 
Riyadh, Saudi Arabia

Email: hfaisal@nauss.edu.sa
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The “Journal of Economic Studies” is a (periodical - scientific – Refereed) publication that is issued biannually by the Saudi Economic Association, since 1998. The 
Journal is concerned with publishing research and scientific reviews that have not been previously published, covering variety of economic topics and issues. The Journal 
of Economic Studies applies the Open Journal System (OJS), which is an open-source platform for managing and publishing academic journals online. This special issues 
of JES (Sep. 2025 https://japksu.com/index.php/esj/issue/view/213 ) consists of selected refereed research papers presented at the 22nd edition of SEA’ conference, which 
was held in September 10th-11th 2025, under the title “The Economic Impacts of Contemporary Transitions: Prospects and Aspirations”. The following is abstracts of 
the papers:

Abstract: The research aims to verify the nature of the relationship between 
logistics, trade openness and economic growth in Saudi Arabia, with the aim 
of identifying the quantitative and causal relationships between these variables, 
as well as the channels through which this effect is transmitted. This is done by 
studying the relationship between these variables in the economic literature, and 
their development in the Saudi economy during the study period, and through 
the Johansson joint integration method, and the (VECM) model, the quantita-
tive relationships between them are measured in the long and short-run, in ad-
dition to determining the direction of the causal relationships through Granger 
causality analysis based on the results of the (VECM) model.

The long-run results show the existence of a joint integration relationship 
between the three variables in the model, and there is also a significant overlap 
in the relationships between them, as the relationship between logistics and 
economic growth, as well as between logistics and trade openness, was positive, 
while the relationship between economic growth and trade openness was neg-
ative. The long-term causality results show a two-way relationship between the 
three variables, each causing the other, and the three variables are characterized 
by their cumulative nature, as their values in the current period are affected 
by their values in previous periods. While the short-run causal relationships 
were unidirectional, namely that economic growth causes trade openness, and 
logistics causes both trade openness and economic growth. Therefore, attention 
should be paid to improving and developing logistics, as well as diversifying the 
production structure, as this has a positive impact on foreign trade and increas-
es competitiveness, and thus increases the rate of economic growth.

The relationship between logis-
tics, trade openness and economic 
growth in the Kingdom of Saudi Ara-
bia during the period (2000-2023) 

(In Arabic)
Ali A. Naga

Abstracts from the Journal of Economic Studies
Sep. 2025 (Special Issue) Volume 17, No. 2:

Abstract: Saudi Arabia’s Vision 2030 focuses on economic diversification 
and includes initiatives to enhance the pilgrimage experience for religious tour-
ists while reducing CO2 emissions. Given the environmental challenges posed 
by tourism—particularly pilgrimage tourism—there is limited research on its 
impact on environmental change. This study addresses that gap by analysing the 

Pilgrimage Tourism, Economic 
growth & Energy Consumption: 
Their Impact on Carbon Emission 

in Saudi Arabia
Sana Naseem

relationships between CO2 emissions, energy consumption, economic growth, 
and pilgrimage tourism in Saudi Arabia, using annual time series data from 
1996 to 2022. Employing the Vector Error Correction Model (VECM) and the 
Granger causality test, the results confirm significant long-term associations 
among these variables.

The Johansen cointegration test shows a positive link between energy con-
sumption and GDP growth, although an increase in pilgrim arrivals negatively 
affects carbon emissions. Specifically, as CO2 levels increase, pilgrimage tour-
ism growth declines by 0.07%, indicating a negative cointegration effect. The 
VECM results suggest that economic growth and increased energy consump-
tion awareness reduce carbon emissions, highlighting the potential of a circular 
carbon economy (CCE) consistent with the Paris Agreement and Sustainable 
Development Goals (SDGs). However, pilgrimage tourism still contributes sig-
nificantly to carbon emissions. These findings offer crucial policy implications 
for managing environmental concerns within the Vision 2030 framework.

Abstract: The study investigated the impact of industrial production on 
carbon emissions in selected European countries versus selected Arab coun-
tries. Using the econometrics methodology by applying the Granger Causality 
Test, (OLS) Model, Fixed Variable Panel data VS Random Variable Panel data 
models. The results showed that industrial production causes carbon emissions 
and vice versa in the EU countries, as for the case of Arab countries industrial 
production does not cause carbon emissions, this may reflect the differences 
between the volume of industrial production in each case, this result is con-
sistent with (Abokyi et al., 2019),  in addition there is an impact of industrial 
production on carbon emissions in both groups of countries, this means that 
every rise in industrial production leads to a corresponding rise in carbon emis-
sions, which aligns well with the current reality and is supported by (Xiaoqing 
& Jianlan, 2011).

The study recommends targeting sectors like chemicals, cement, and iron 
and steel petrochemicals, which account for over 70% of total emissions, 
aligning with the findings of (Brown et al., 2012). Alternatively, it is crucial to 
measure the emissions generated by industrial operations to comprehend the 
worldwide carbon balance and create an appropriate climate strategy, as stated 
by (Liu, 2016). The study also recommends stimulate an industrial investment 
environment compatible with environmental protection and carbon reduction 
considerations in Arab countries highlighting the importance of using new and 
renewable energy and clean technology in manufacturing from all countries of 
the world so that it can achieve sustainable development.

Industrial Production and Carbon 
Emissions: A Comparative Analy-
sis of Selected Arab and European 

Countries (1990–2023)
Fatma A. Hassan

https://japksu.com/index.php/esj/issue/view/213
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These findings provide valuable insights for investors and risk managers in 
evaluating risk-return trade-offs. Moreover, the results can support policymak-
ers and stakeholders in formulating environmentally responsible, sustainable 
strategies by introducing effective regulatory frameworks and fostering public 
trust.

Abstract: With government support for the fisheries sector, the amount of 
local fish production is growing, reaching about 177 thousand tons in 2021. This 
is due to the development of fish farming projects, which contributed about 64% 
of the amount of local fish production. However, there is a deficit in the fish 
trade balance as a result of relying on abroad to meet the population’s fish needs, 
as the amount of fish imports for 2021 amounted to about 160 thousand tons, 
which represents about 53% of the population’s fish needs. This research aimed 
to analyze the fisheries sector in the Kingdom of Saudi Arabia. The research 
relied on the quantitative descriptive analysis method, such as the minimum, 
maximum, arithmetic mean, standard deviation, and estimation of the relative 
coefficient of variation, and the use of the Phillips-Perron (PP) test to test the 
stationarity of time series, and the use of mathematical equations to estimate the 
periods of production sufficiency and import coverage for local consumption, 
in addition to the amount of surplus and deficit in consumption.

The most important results of the study were:1- Growth in local fish pro-
duction at an annual growth rate of about 4.6%, while production from salt-
water fish farming grew by about 12.3%, while production from freshwater fish 
farming grew by about 8.4% of the general average.2- The growth of the deficit 
in the fish trade balance at an annual growth rate of about 4.2% Despite the 
growth in the quantity of fish exports, the quantity of fish imports is growing 
exponentially, as the annual growth rate reached about 5.12% of the general 
average.3The average period of sufficient production for local fish consumption 
was approximately 176day, while the period for imports to cover domestic fish 
consumption was approximately 227day.

An analytical study of the fish sec-
tor in the Kingdom of Saudi Arabia 

(1995-2021) (In Arabic)
Mansour Al-Obaid, Yosef AlAmri, Alaa kotb, 

Abdullah Al-Dakhil, Abdulaziz Al-Manna

Abstract: In the context of global efforts to transition to renewable energy, 
the Sakaka Solar Power Plant represents a pivotal development in Saudi Arabia’s 
energy landscape, aligning with Vision 2030 goals of economic diversification 
and environmental sustainability. This study aims to evaluate the economic and 
environmental impacts of the Sakaka Solar Power Plant, Saudi Arabia’s first util-
ity-scale renewable energy project. Using a comprehensive case study approach, 
data were collected and analyzed utilizing key financial metrics such as Net 
Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Payback Period, Profitabil-
ity Index (PI), and Benefit-Cost Ratio (BCR), alongside environmental impact 
assessments. The results indicate a positive NPV of $566 million, an IRR of 
20.19%, and a payback period of 4.90 years, confirming the project’s financial vi-
ability and attractiveness to investors. Environmentally, the project contributes 
to a significant annual reduction of 430,000 tons of carbon emissions, totaling 
10.75 million tons over its lifespan

These findings underscore the potential of renewable energy projects in 
Saudi Arabia to deliver substantial economic returns and environmental bene-
fits. Policy recommendations include enhancing support for renewable energy 
projects through financial incentives, fostering public-private partnerships, and 
promoting localization to stimulate economic growth and technological inno-
vation, thereby advancing the objectives of Vision 2030. Additionally, align-
ing with global trends highlighted by the World Economic Forum (2023), the 
successful implementation of the Sakaka project demonstrates Saudi Arabia’s 
commitment to fostering effective energy transition.

Economic and Environmental Ben-
efits of Energy Transition in Saudi 
Arabia: A Case Study of Sakaka So-

lar Power Plant
Mohammed  AL-Haj

Abstract: This study aims to shed light on the energy transition model and 
the chances to move towards a sustainable development pathway in Saudi Ara-
bia and achieve the Kingdom’s Vision in decoupling economic growth from car-
bon dioxide emissions. The study employs the descriptive statistical approach to 
assess renewable energy and energy efficiency landscape in the Saudi Arabia, as 
well as the econometric approach to estimate the relationship between econom-
ic growth, energy consumption and Co2 emissions in Saudi Arabia during the 
period (1980-2022). The study found that the energy transition program enjoys 
significant policy and legislative position in the country under the guidance of 
His Highness Prince Mohammed bin Salman. The study also found that the 
progress made in the energy transition in the Kingdom is still modest com-
pared to Arab countries and worldwide, despite the enormous potential that the 
country abounds with.

Energy Transition and the Pathway 
to Sustainability in Saudi Arabia 

(In Arabic)
Elwalied Kunna,  Abdulqayoom Alhindi

Abstract: This study assesses the financial strength and ESG (Environmen-
tal, Social, and Governance) commitments of a selected group of energy-in-
tensive companies listed on the Saudi Stock Exchange (Tadawul). Altman’s 
Z-score is employed to identify firms with minimal or no bankruptcy risk. 
ESG-related activities are evaluated through a manual review of each com-
pany’s annual board reports, in accordance with the guidelines issued by the 
Saudi Capital Market Authority (CMA). We utilize human experience and 
AI applications to search board annual reports for companies under analysis. 
We identify and score ESG activities under each factor. The results indicate 
a weak positive correlation between financial stability and ESG integration. 
We used visual inspection, Spearman’s correlation, and robust checks to un-
derstand this relationship better. Based on further investigation, we apply a 
scatter plot to visualize the relationship, which illustrates clusters rather than 
a distinctive correlation pattern. As a result, we apply hierarchal clustering 
analysis that suggests three different data clusters that we could link to the 
company’s efforts for financial stability and ESG integration.

The Importance of ESG Integra-
tion for Financial Stability: A 
Study of Energy-Intensive Compa-

nies in Saudi Arabia
Rayan S. Hammad
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Results of the econometric estimation showed that the relationship between 
economic growth and carbon dioxide emissions is U-shaped, indicating that the 
environmental Kuznets curve hypothesis (EKC) does not hold for Saudi Arabia. 
Results of the econometric analysis also revealed that energy consumption has a 
negative impact on environmental quality in Saudi Arabia. The study concludes 
with several recommendations, the most important of which is that achieving 
the goal of the Kingdom’s vision in decoupling economic growth from CO2 
emissions requires continuing to promote investments in energy efficiency mea-
sures and a circular carbon economy.

economic growth of Kingdom of Saudi Arabia (KSA). Using annul data for the 
period 1981-2021 and applying the “Autoregressive Distributed Lag (ARDL)” 
framework, we show that population again is indeed detrimental for the long 
run growth performance of KSA. On the other hand, age dependency has im-
pacted the growth performance positively. Moreover, human capital and domes-
tic investment have positively impacted economic growth which is consistent 
with prior theoretical and empirical literature.

Furthermore, inflation rate has negatively influenced economic growth 
while trade openness has not had the desirable significant impact on economic 
growth. Moreover, the short run analysis shows that economic growth positively 
responds to changes in trade and domestic investment and negatively to changes 
in inflation rate. Finally, the causality analysis displayed several one-way and 
two-way causal relationships among the variables including the bidirectionality 
between population aging and economic growth. Our results have important 
policy implications for the policymakers of the economy of KSA.

Abstract: Globally, there is a significant debate on the Aging population 
matter among the researchers and government authorities, however, its adverse 
impacts, specifically economic impacts, are a controversial issue. This paper 
intends to assess the long and short run impacts of population aging on the 

Aging Population and Economic 
Growth in Saudi Arabia: Evidence from 

ARDL Approach
Bashier Al-Abdulrazag and Talal Alsabhan
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