
كلمة افتتاحية
Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

ــد  ــاد بع ــرة الاقتص ــن ن ــدد م ــذا الع ــدور ه ــعد بص نس

احتفــال جمعيــة الاقتصــاد الســعودية بمــرور 40 عامــاً عــى 

ــانحة  ــة س ــل فرص ــام 1985م. كان الحف ــك في ع ــها وذل تأسيس

كبــرة في  الــذي بذلــوا جهــوداً  الأفاضــل  لتكريــم الأســاتذة 

تأسيســها، وكذلــك الزمــاء الذيــن ترأســوا مجالــس إداراتهــا 

ــذ عــام 1998م  ــة من ــر مجلتهــا العلمي ــة، ورئاســة تحري المتعاقب

لحد الآن.

نقــدم لكــم في هــذا العــدد مجموعــة مــن المواضيــع التــي 

تعكــس حــدث الســاعة، حيــث يتضمــن مقــالاً مهــاً عــن 

 Central Banks Independence اســتقالية البنــوك المركزيــة

باللغــة  ومقالــن  الحميــدي،  عبدالرحمــن  الدكتــور  لمعــالي 

 Karen Young ــغ ــن يون ــورة كري ــا للدكت ــة أحده الإنجليزي

)مــن جامعــة كولومبيــا( عــن التوتــرات التجارية بســبب الرســوم 

الجمركيــة، والآخــر للســيد تيــم كولــن Tim Callen )مــن 

التطــورات  عــن  بواشــنطن(  العربيــة  الخليــج  دول  معهــد 

الاقتصادية الأخرة، وتأثرها عى الاقتصاد السعودي.

كــا يتضمــن العــدد مقــالات أخــرى منوعــة بالإضافــة إلى 

مقابلــة خاصــة مــع ســعادة الدكتــورة رهــام فقيــه المديــر 

التنفيــذي للأبحــاث التنمويــة في صنــدوق التنميــة الوطنــي، 

ــة  ــة لاســراتيجية المملك ــار الاقتصادي ــاب عــن الآث وملخــص لكت

العربيــة الســعودية في محاربــة الفســاد. كــا تــم تخصيــص 

ــات  ــن وملخص ــاد لعناوي ــرة كالمعت ــن الن ــرة م ــة الأخ الصفح

البحــوث المنشــورة في عــدد يونيــو 2025 مــن مجلــة “الدراســات 

الاقتصاديــة Journal of Economic Studies”، وهــي مجلــة 

علمية محكمة تصدرها الجمعية منذ حوالي 30 عام.

ــم الخريــف احتفلــت  ــن إبراهي ــدر ب ــة أ. بن ــروة المعدني ــر الصناعــة وال ــة كريمــة مــن معــالي وزي برعاي

1985م. علــاً  40 عامــاً عــى تأسيســها وذلــك في  2025م بمــرور  26 مايــو  جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في 

ــراً، كــا  ــه وزي ــل تعيين ــك قب 11 و12، وذل ــن  ــة في الدورت ــه كان عضــواً في مجلــس إدارة الجمعي ــأن معالي ب

المؤسســون  والتكريــم  الاحتفــال  حــر  وقــد  هــذا  1988م.  عــام  منــذ  الجمعيــة  في  عضــواً  كان  أنــه 

العلميــة  المجلــة  لهيئــة تحريــر  الســابقون  )الســابقون( والرؤســاء  الإدارة  والرؤســاء، وأعضــاء مجالــس 

“الدراســات الاقتصاديــة”، وعــدد كبر مــن الأعضاء الكرام.

On May 26th, 2025, under the patronage of His Excellency the Minister of 

Industry and Mineral Resources, the Saudi Economic Association celebrated 

the 40th anniversary of its establishment in 1985. It is worth noting, that his 

excellency was a member of the association’s board of directors (during its 11th 

and 12th sessions) just before his appointment as minister, and he has also been 

a member of the association since 1988. 

The celebration was attended by SEA’s founders, former presidents, and 

former members of the board of directors, the former heads of the editorial 

board of the scientific journal “Economic Studies”, and a large number of 

distinguished members.

     جمعية الاقتصاد السعودية تحتفل بمرور 40 عاماً 
على التأسيس
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فعاليات الجمعية 
Association Activities

ــة الاقتصــاد الســعودية بمناســبة  1. احتفــال جمعي

مرور 40 عاماً على تأسيسها 

Saudi Economic Association celebrates its 

40th Anniversary 

الســعودية بمناســبة  الاقتصــاد  احتفلــت جمعيــة 

مــرور 40 عامــاً عــى تأسيســها وتضمــن الحفــل تكريــم 

ــاء  ــابقن ورؤس ــس الإدارة الس ــاء مجال ــن ورؤس المؤسس

تضمــن  العلميــة.  للمجلــة  الســابقن  التحريــر  هيئــة 

الحفــل جلســة حواريــة مــع معــالي وزيــر الصناعــة 

والــروة المعدنيــة بعنــوان “جمعيــة الاقتصــاد الســعودية 

مــن الفكــر الى التأثــر.. 40 عامــاً في خدمــة الاقتصــاد 

الوطنــي” وجلســة عــن رؤيــة شــبابية لمســتقبل الجمعيــة 

في  المــرأة  مشــاركة  في  الجمعيــة  دور  عــن  وجلســة 

الاقتصــاد”. )العــدد القــادم مــن نــرة الاقتصــاد ســيكون 

عدد خاص بتغطية كاملة لهذه المناســبة(. 

The Saudi Economics Association 
celebrated its 40th anniversary. The 
ceremony included honoring the 
founders, former chairmen of the board 
of directors, and former editors-in-chief 
of the scientific journal. The ceremony 
included a session with H. E. the Minister 
of Industry and Mineral Resources, titled 
“The Saudi Economic Association: From 
Thoughts to Impacts... 40 Years of 
Serving the National Economy”, a session 
on “Youthful Vision for the Future of SEA” 
and a session on “The Role of SEA in 
Women’s Participation in the Economy.” 
(Note: E.B. will publish a special issue 
covering this event).

»تنويــع  بعنــوان  الأنجليزيــة  باللغــة  نــدوة   .2

الاقتصــاد الســعودي: التحديــات والطريــق إلــى 

الأمام« في 17 /3/2025م.

Seminar »Diversifying the Saudi Econo-

my: Challenges and Path Forward“ on 

March 17th , 2025.
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البطاقة الشخصية
المدير التنفيذي للأبحاث التنموية في “صندوق التنمية الوطني” منذ مايو 2025م في المملكة العربية السعودية.  -

ــن  ــم السياســات م ــة، ودع ــة والبحــوث الاقتصادي ــي” للتنمي ــة الوطن ــدوق التنمي ــظ “صن ــة لمحاف ــة المكلفّ الوكيل  -

يوليو 2024م إلى مايو 2025م.

مديــرة أبحــاث اقتصاديــة أولى في الجهــة ذاتهــا منــذ ســبتمبر/أيلول 2022، كــا تشــغل عضويــة كل مــن: “جمعيــة   -

الاقتصاد السعودية” و”جمعية الاقتصاد الاجتاعي”، و”النادي السعودي لرواد الطاقة”. 

تولــت مناصــب عــدة منهــا: قائــدة قســم الاقتصــاد الســعودي لــدى “صنــدوق الاســتثارات العامــة” بــن 2021م   -

ــارة  ــن 2019م و2021م، ومستش ــن” ب ــة العري ــدى “مجموع ــالي ل ــار الم ــات في المس ــارة سياس 2022م، ومستش

اقتصادية في “المجلس النقدي الخليجي” خال 2019م.

أســتاذ مســاعد في “جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا” بــن 2018م و2019م، وباحثــة مســاعدة في “جامعــة مانشســر   -

مروبوليتــان” خــال 2018، ومحــاضرة مشــاركة في الجامعــة ذاتهــا بــن 2013م و2017م، ومحــاضرة مســاعدة في 

“جامعة سالفورد” خال 2014م.

ــدة،  ــة المتح ــان” في المملك ــر مروبوليت ــة مانشس ــن “جامع ــام 2018م م ــاد ع ــوراه في الاقتص ــى دكت ــة ع حاصل  -

وماجســتر في اقتصاديــات المــال والبنــوك عــام 2011م مــن “جامعــة شــيفيلد” في المملكــة المتحــدة، وبكالوريــوس 

في إدارة الأعــال عــام 2006 مــن “جامعــة الملــك عبدالعزيــز”، وأتمــت برنامــج القــادة الاقتصاديــن في نســخته الأولى 

بالتعاون مع جامعة IE  الإسبانية Universidad Instituto de Empresa ووزارة الاقتصاد والتخطيط. 

تنظــر د. رهــام فقيــه إلى الاقتصــاد 

كعلــاً إنســانياً يعكــس نبــض المجتمعــات، 

ويشُــكل مســتقبل الأفــراد، حيــث تقــول “ 

العــام لاقتصــاد،  المفهــوم  تأملنــا في  إذا 

في  مبــاشر  بشــكل  يتداخــل  أنــه  نجــد 

مــن  بــدءاً  حياتنــا  تفاصيــل  مختلــف 

قراراتنــا الاســتهاكية وصــولاً إلى السياســات 

العامة للدولة”

اختــارت د. رهــام أن تخــوض غــار 

ــت في  ــث كتب ــر، حي ــت مبك ــاد بوق الاقتص

المرحلــة الثانويــة )باللغــة الفرنســية( مقــال 

عــى  حصلــت  وعندمــا  البطالــة،  عــن 

ــب  ــفِ بالجان ــاد لم تكت ــوراه في الاقتص الدكت

الأكاديمــي، بــل جمعــت بــن النظريــة مــن 

ــة  ــن جه ــرار م ــم الق ــق ودع ــة، والتطبي جه

ــاً في  ــاً محوري ــغل موقع ــوم، تش ــرى. والي أخ

صنــدوق التنميــة الوطنــي، أحــد أبــرز أذرع 

المملكة لتحقيق مستهدفات رؤية 2030.

في هــذا الحــوار، نســتعرض مــع د. رهــام فقيــه محطــات مســرتها، ونقــف معهــا عنــد 

تقاطعات الفكر الاقتصادي مع السياسات التنموية،

ــك لدراســة تخصــص  ــذي جذب ــع ال ــى الداف ــا عل ــة، هــل يمكــن أن تطلعين بداي

الاقتصاد، لا سيما على مستوى الدكتوراه؟ 

بالطبــع، إن تخصــص الاقتصــاد يعُــد مــن العلــوم الإنســانية الجوهريــة التــي تســعى إلى 

تحســن جــودة حيــاة الأفــراد والمجتمعــات، وإذا تأملنــا في المفهــوم العــام لاقتصــاد، نجــد 

ــا  ــن قراراتن ــدءاً م ــة، ب ــا اليومي ــل حياتن ــف تفاصي ــاشر في مختل ــكل مب ــل بش ــه يتداخ أن

الاستهاكية وصولاً إلى السياسات العامة للدولة.

ــكّل  ــث يش ــعودية 2030، حي ــة الس ــل رؤي ــة في ظ ــص أهمي ــذا التخص ــد ازداد ه وق

الاقتصــاد محــوراً رئيســياً في تحقيــق مســتهدفات الرؤيــة، بوصفــه أحــد الركائــز الأساســية لنمو 

الدول وازدهارها من الناحيتن المالية والاجتاعية.

لقد عملتِ في المجال الأكاديمي للاقتصاد، وكذلك في الجانب التطبيقي من خلال 

المساهمة في دعم السياسات، وصنع القرار الاقتصادي في عدد من المناصب. وهل 

ترين أن بينهما تداخلاً أو تكاملا؟ً

ــد وجــود تداخــل وتكامــل كبريــن بــن الجانبــن الأكاديمــي والتطبيقــي في  مــن المؤكّ

ــاذج  ــاء الن ــري، وبن ــل النظ ــى التحلي ــي ع ــال الأكاديم ــز المج ــا يركّ ــاد، فبين ــم الاقتص عل

ــرار.  ــاع الق ــات صن ــي، واحتياج ــع العم ــي إلى الواق ــب التطبيق ــتند الجان ــة، يس الاقتصادي

ومــن خــال تجربتــي، أرى أن قــوة الاقتصــاد تكمــن في هــذا التكامــل، فالنظريــات تسُــتمد 

من التجارب الواقعية، كا أن السياسات الفعّالة تبُنى عى أسس علمية دقيقة.

في الواقــع، كل إنســان يمــارس الاقتصــاد بشــكل أو بآخــر في حياتــه اليوميــة مــن دون أن 

يشــعر؛ فــكل قــرار يتخــذه يتعلــق بالتــوازن بــن العــرض والطلــب، ضمــن حــدود إمكاناتــه 

وقيمــه، ولهــذا نجــد أن الاقتصــاد يتقاطع مع مجــالات متعــددة كالصحة، والتعليم، والفلســفة، 

والصناعة، وغرها، فالتجربة العملية تغني النظرية، والنظرية تضيء الطريق للتطبيق.

لقاؤنا...

مع سعادة الدكتورة
 رهام أحمد جعفر فقيه

Our interview…

With Dr. Reham Fakieh
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ــة الوطنــي“؟  ــا كيــف نشــأ “صنــدوق التنمي حدثين
ومــا الــدور الــذي يضطلــع بــه حاليًــا ضمــن جهــود 
السياســات  دعــم  فــي  الســعودية  الحكومــة 

والقرارات الاقتصادية؟

تأســس صنــدوق التنميــة الوطنــي بموجــب الأمــر 

الملــي الكريــم رقــم )أ/13( بتاريــخ 13 محــرم 1439هـــ، 

الموافــق 3 أكتوبــر 2017م، بهــدف رفــع مســتوى أداء 

ــات  ــة للغاي ــون محقق ــة لتك ــوك التنموي ــق والبن الصنادي

ــات  ــدم أولوي ــا يخ ــة لم ــائها، ومواكب ــن إنش ــودة م المنش

أهــداف  ضــوء  في  الاقتصاديــة  والاحتياجــات  التنميــة 

ومرتكزات رؤية السعودية2030. 

الصناديــق  أداء  تعزيــز  عــى  الصنــدوق  يعمــل 

ــا،  ــيق بينه ــل والتنس ــق التكام ــة، وتحقي ــوك التنموي والبن

وتعزيــز  التنمــوي،  والإقــراض  التمويــل  كفــاءة  ورفــع 

واســراتيجياتها  اختصاصاتهــا  ومراجعــة  اســتدامتها، 

وآليــات  التنفيذيــة،  وخططهــا  وهياكلهــا،  وتنظياتهــا 

ــي  ــا يلب ــا بم ــا، وتحديثه ــول به ــراض المعم ــل والإق التموي

ــود،  ــن خــال هــذه الجه ــة. م ــات التنمي ــات أولوي متطلب

ــات،  ــم السياس ــي في دع ــة الوطن ــدوق التنمي ــهم صن يس

والقــرارات الاقتصاديــة التــي تعمــل عليهــا الحكومــة 

الســعودية بقيــادة خــادم الحرمــن الريفــن وولي عهــده 

ــاد  ــع الاقتص ــتدامة وتنوي ــة المس ــق التنمي ــن، لتحقي الأم

الوطني.

كيــف ترتبط الصناديــق والبنوك التنمويــة الأخرى في 
ــود أن  ــي؟ كمــا ن ــة الوطن ــدوق التنمي المملكــة بصن
نعــرف طبيعــة عملك داخــل الصنــدوق، والــدور الذي 

تقومين به في إطار هذه المنظومة التنموية؟

يرتبــط بصنــدوق التنميــة الوطنــي 12 صندوقــاً وبنــكاً 

تنمويــاً، يــرف عليهــا تنظيميــاً ويدعمها اســراتيجياً صندوق 

التنميــة الوطنــي لتحقيــق الكفــاءة، والتكامــل في أدائهــا بمــا 

يتاشى مع مستهدفات رؤية السعودية 2030. 

ومــن خــال وحــدة التنمية والبحــوث الاقتصاديــة ودعم 

 Development economic research and السياســات 

DERPA( policy advocacy(، يعمــل الصنــدوق عــى 

ــم  ــطته، وتقدي ــادي لأنش ــي والاقتص ــر الاجتاع ــم الأث تقيي

التوصيــات المبنيــة عــى دراســات موضوعيــة، ودعــم الجهــات 

التابعــة في تطويــر السياســات والمبادرات التنمويــة. أما طبيعة 

عمــي في الصنــدوق فتتمحــور حــول المســاهمة في هــذا 

التوجــه، مــن خــال دعــم التنســيق بــن الجهــات التنمويــة، 

وتعزيز التكامل ورفع كفاءة الأداء لتحقيق الأثر المستدام.

الاقتصــاد  فــي  الواعــدة  القطاعــات  أبــرز  مــا 
السعودي خلال المرحلة المقبلة؟

ــب  ــارعاً يواك ــولاً متس ــعودي تح ــاد الس ــهد الاقتص يش

ات العالميــة، وتســعى المملكــة إلى تنويع مصــادر دخلها  التغــرُّ

بمــا يتــاشى مــع مســتهدفات رؤيــة 2030. ومــن أبــرز 

القطاعــات التــي يتُوقــع أن تلعــب دوراً محوريــاً في تحقيــق 

والــذكاء  التقنيــة  قطــاع  المســتدام:  الاقتصــادي  النمــو 

الاصطناعــي، وقطــاع الفضــاء، نظــراً لمــا يحمانه مــن إمكانات 

مســتقبلية واعــدة. كــا بــرزت قطاعــات الســياحة والثقافــة 

ــدة للنمــو، حيــث حققــت تطــوراً ملحوظــاً في  ــز جدي كركائ

الســنوات الأخــرة. بالإضافــة إلى ذلــك، يعُــد قطــاع المنشــآت 

الصغــرة والمتوســطة مــن المحــركات الرئيســة لاقتصــاد، لما له 

من دور في خلق فرص العمل، وتعزيز الابتكار.

مــا مــدى تأثيــر اســتضافة فعاليــات عالميــة كبــرى 
ــي  ــة ف ــة المختلف ــات الاقتصادي ــى أداء القطاع عل

المملكة، كالسياحة والنقل وغيرها؟

تمثـّـل اســتضافة المملكــة لفعاليــات عالميــة كــبرى مثــل 

إكســبو 2030، وكأس العــالم 2034 فرصــة اســراتيجية 

لتعزيــز مكانتهــا عــى الســاحة الدوليــة، كا تسُــهم بشــكل 

ــة، أبرزهــا  ــز عــدد مــن القطاعــات الحيوي ــاشر في تحفي مب

الســياحة والنقــل والخدمــات. هــذه الفعاليــات تفتــح آفاقــاً 

واســتقطاب  الأجنبيــة،  الاســتثارات  لجــذب  واســعة 

الكفــاءات العالميــة، إلى جانــب دورهــا في رفــع جــودة 

الحيــاة داخــل المملكــة. كــا تعُــد رافــداً مهــاً لخلــق فرص 

ــي  ــة الشــباب الت ــن، خصوصــاً لفئ ــدة للمواطن عمــل جدي

تشُــكّل النســبة الأكــبر مــن الســكان، مــا يعــزز مــن 

مساهمتهم الفاعلة في التنمية الاقتصادية المستدامة.

مــا نصيحتــك لشــباب المملكــة لتحقيــق مســتقبل 
واعــد؟ ومــا أبــرز الأنشــطة الاقتصاديــة التــي تريــن 

أنها تحمل فرصاً لرواد الأعمال؟

نصيحتــي للشــباب هــي الإصرار والمثابــرة المســتمرة، 

التطــورات  عــى  الدائــم  الاطــاع  عــى  الحــرص  مــع 

المتســارعة في عــالم الاقتصــاد، ومجــالات الأعــال المختلفــة. 

ــه  ــروري مواكبت ــن ال ــة، وم ــرة عالي ــر بوت ــالم يتغ فالع

ــر المملكــة اليــوم  بالمعرفــة والمهــارة. ولحســن الحــظ، توفّ

ــزز  ــي تع ــة الت ــدورات التأهيلي ــج، وال ــن البرام ــد م العدي

من قدرات الشباب، وتؤهلهم للمنافسة والتميز.

ــإن  ــدة، ف ــة الواع ــطة الاقتصادي ــبة للأنش ــا بالنس أم

ــي  ــالات الت ــرز المج ــن أب ــة م ــياحة والثقاف ــات الس قطاع

تحمــل فرصــاً كبــرة، خصوصــاً أنهــا مــا زالــت في مراحــل 

نموهــا الأولى، مــا يتيــح مســاحة واســعة للإبــداع والابتــكار، 

ويمنــح الشــباب، لا ســيا الفتيــات، فرصــة فريــدة لإثبــات 

أنفسهم وتحقيق النجاح.

ــاد  ــاق الاقتص ــي نط ــي ف ــا يل ــى م ــك عل ــا تعليق م
السعودي:

الاصطناعــي؟  الــذكاء  ضرورة.  المــرأة؟  توظيــف 

المســتقبل الحتمــي. العمــات المشــفرة؟ تحــدٍ. الخصخصــة 

ــاضي؟   ــتثار الري ــة. الاس ــن أركان التنمي ــص(؟ م )التخصي

قطاع واعد. التوطن؟ واجب.

مــا هــو برأيــك الــدور الــذي يمكــن أن تضطلــع بــه 

المؤسســات التعليميــة مثــل الجامعــات والمعاهــد، 

إلــى جانــب جمعيــات المجتمــع المدنــي، فــي دعم 

تحقيق المستهدفات التنموية للمملكة؟ 

تلعــب المؤسســات التعليميــة دوراً محوريــاً في تحقيــق 

ــو  ــية للنم ــزة أساس ــم ركي ــد التعلي ــاملة، إذ يعُ ــة الش التنمي

الاقتصــادي وتمكــن رأس المــال البــري بالمعرفــة والمهــارات 

الازمــة، بمــا يتــواءم مــع احتياجــات المجتمــع، وســوق العمل. 

ومــن خــال شراكات فاعلــة مــع جمعيــات المجتمــع المــدني، 

يمكن تعظيم الأثر، وتحقيق التكامل في الجهود التنموية.

ــو أداة  ــر )R&D(، فه ــي والتطوي ــث العلم ــا البح أم

ــة  ــن مواكب ــن م ــرار والباحث ــاع الق ــن صن ــراتيجية تُمكّ اس

الابتــكار،  ودعــم  القطاعــات،  مختلــف  في  المســتجدات 

وضــان اســتمرارية المبــادرات، واســتدامة نتائجهــا بمــا 

يخدم رؤية السعودية 2030 وما بعدها. 

ــاد  ــة الاقتص ــطة جمعي ــك لأنش ــلال متابعت ــن خ م

الســعودية، كيــف تقيميــن جهــود الجمعيــة مؤخرا؟ً 

ــة  ــات الموجه ــا والفعالي ــر منجزاته ــدى تأثي ــا م وم

للمرأة والشباب على المستوى الاجتماعي؟ 

أبــرز  مــن  الســعودية  الاقتصــاد  جمعيــة  تعُــد 

ــوراً  ــت حض ــد أثبت ــة، وق ــة في المملك ــات العلمي الجمعي

فاعــاً مــن خــال مبادراتهــا المتنوعــة، خصوصــاً تلــك 

ــت  ــد نجح ــباب. لق ــرأة والش ــن الم ــتهدف تمك ــي تس الت

ــز الوعــي الاقتصــادي، وربــط مختلــف  ــة في تعزي الجمعي

تشــهدها  التــي  المتســارعة  بالتطــورات  القطاعــات 

المملكــة، كــا أن مبــادرات – مثــل مبــادرة الأمــرة ســارة 

بنــت خالــد بــن عبدالعزيــز آل ســعود، والأمــرة ســلطانة 

دعــم  في  أســهمت   – ســلان  بــن  عبدالعزيــز  بنــت 

ــا في  ــذ انطاقه ــاً من ــاً ومجتمعي ــرأة اقتصادي ــاركة الم مش

2016. ويحُســب للجمعيــة دورهــا المســتمر في  عــام 

القــدرات،  وتنميــة  العلمــي،  الحــوار  دائــرة  توســيع 

وتعزيز الأثر المجتمعي لبرامجها.
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ملخص كتاب: 

استراتيجية محاربة الفساد في المملكة العربية السعودية من 

منظور رؤية المملكة الاقتصادية

صــدر عــن مكتبة القانــون والاقتصــاد بالريــاض في 1446 هجري كتاب بعنوان: “اســراتيجية 

محاربــة الفســاد في المملكــة العربيــة الســعودية مــن منظــور رؤية المملكــة الاقتصاديــة” للباحثة 

لمــى العصيمــي، التــي ســلطّت في ثنايــا الكتــاب الضــوء عــى أنــواع وأشــكال الفســاد، ومارســاته 

داخل المملكة العربية السعودية، وما مدى تأثرها عى الاقتصاد الوطني. 

ــز الكتــاب عــى اســراتيجية المملكــة في محاربــة الفســاد مــن منظــور رؤيــة 2030  ركّ

والعاقــة الطرديــة بــن نمــو الاقتصــاد الســعودي وبــن مكافحــه الفســاد. في الســياق نفســه 

ذكــرت اتفاقيــة الأمــم المتحــدة في مكافحــة الفســاد، ومــن المعروف أيضــاً إن المملكــة انضمت 

إلى اتفاقيــات دوليــة وإقليميــة في محاربــة الفســاد مــا يؤكــد دور المملكــة العميــق والجــاد 

والحــازم في مكافحــة الفســاد، كــا يؤكّــد الكتــاب دور رؤيــة الســعودية 2030 في بــر منابــع 

الفساد داخل المملكة، وذلك جعله ركيزة أساسية في تحقيق الرؤية. 

يتنــاول الكتــاب بصــورة مفصلــة موضــوع الفســاد وأنواعــه المختلفــة. فالفســاد كمصطلــح 

يغطــي مجموعــة كبرة مــن المارســات السياســية، و”الاقتصاديــة”، والإدارية المشــبوهة والمريبة، 

ويشــمل مســاحة واســعة مــن الأعــال والتصرفــات غــر الرعيــة، فهــو ظاهرة معقدة تتشــعب 

أسبابها وتتنوع آثارها، حيث تشمل أنواعاً مختلفة من أنماط السلوك السيئة أهمها:

4. الابتزاز. 3. استغال النفوذ. 2. الاختاس. 1. الرشوة.

مــن البديهــي أن غســيل الأمــوال والرشــوة يمثــان خطــراً كبــراً عــى أي اقتصــاد بمــا في 

ــام  ــة بالنظ ــض الثق ــتان في تقوي ــان المارس ــهم هات ــث تس ــعودي، حي ــاد الس ــك الاقتص ذل

المالي، وتشجيع الفساد، وإضعاف النمو الاقتصادي. 

وانطاقــاً مــن ذلــك تطــرق الكتــاب بالتفصيــل لأضرار غســيل الأمــوال عــى الاقتصــاد 

السعودي ولخصها في عدة نقاط مهمة: 

التقليــل مــن شــفافية النظــام المــالي: يســهم غســيل الأمــوال في إخفــاء مصــادر الأمــوال   ◂
غر المروعة، ما يجعل من الصعب تتبعها، وإعادتها إلى أصحابها الرعين. 

تقليــل الاســتثار: يقلــل غســيل الأمــوال مــن جاذبيــة المملكــة لاســتثار، حيــث إن   ◂
المستثمرين قد يخشون المخاطر المرتبطة بالعمليات المالية غر الشفافة. 

◂تضخم الأسعار: يمكن أن يؤدي غسيل الأموال إلى ارتفاع الأسعار.
ــث إن  ــة، حي ــة الريف ــوال بالمنافس ــيل الأم ــر غس ــة: ي ــى المنافس ــلبي ع ــر س تأث  ◂
الأنشــطة الاقتصاديــة المروعــة قــد تواجــه صعوبــة في المنافســة مــع الأنشــطة التــي 

تعتمد عى الأموال غر المروعة. 

وفي مقابــل ذلــك تطــرق الكتــاب إلى أضرار الرشــوة، وانعكاســها الممكــن عــى اقتصــاد 

المملكة بما في ذلك تقليل كفاءة الأجهزة الإدارية.

ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج: فالرشــوة قــد تزيــد تكاليــف الإنتــاج للــركات، حيــث قــد 

تكون مضطرة إلى دفع رشاوى للحصول عى تراخيص أو تصاريح. 

تدهــور صــورة الدولــة: الرشــوة تؤثـّـر ســلباً عــى صــورة الدولــة، حيــث إن الــدول التــي 

تعاني الرشوة قد تواجه صعوبة في جذب الاستثار.

ــتثمرين  ــبة للمس ــتثارية مناس ــة اس ــت بيئ ــة صنع ــاب إلى أن المملك ــوه الكت ــذا ين ل

ــد حققــت في ســبيل  ــم لاقتصــاد الســعودي. لق ــا، ومكاســبها المه ينبغــي المحافظــة عليه

ذلــك في مشــاريع ضخمــة، واســتثارات اســراتيجية مثــل مــروع نيــوم، والبحــر الأحمــر، 

والقديــة والتــي تتطلــب جــذب اســتثارات محليــة وأجنبيــة بمليــارات الــدولارات. كــا أن 

تمكــن القطــاع الخــاص يتطلــب ليــس فقــط خصخصــة عــدد مــن القطاعــات، والخدمــات، 

المناســب  الدعــم  وتقديــم  وشــفافيتها،  الإداريــة،  الإجــراءات  تســهيل  أيضــاً  ولكــن 

للمســتثمرين. بالإضافــة لذلــك، قطعــت المملكــة شــوطاً كبــراً في التحــول الرقمــي، وتفعيــل 

الحكومــة الإلكرونيــة مثــل منصــة “اعتــاد” للمشــريات الحكوميــة و”أبــر” للخدمــات 

العامة بهدف تقليل البروقراطية، وزيادة الكفاءة الاقتصادية.

ــس  ــة، ولي ــدول الناجح ــده ال ــاز تنش ــادي بامتي ــدف اقتص ــاد ه ــة الفس ــذا فمكافح ل

ــرات  ــاب تأث ــح الكت ــك اوض ــى ذل ــاً ع ــط. وتأسيس ــة فق ــة أو إداري ــة أخاقي ــرد قضي مج

الفساد عى الاقتصاد، وتشكّل ذلك في عدة مجالات منها:

إهــدار المــال العــام: الفســاد يــؤدي إلى تــرب المــوارد الماليــة مــن الخزينــة العامــة  	◂
نحــو جيــوب أفــراد لا يســتحقونها، بــدلاً مــن توجيههــا للتنميــة والاســتثار في البنيــة 

التحتية، أو الخدمات العامة.

تقليــل كفــاءة الإنفــاق العــام: عندما تتم ترســية المشــاريع بنــاءً عــى الرشــاوى أو العاقات،   ◂
وليس بناءً عى الكفاءة والجودة، ما ينتج عنه مشاريع ضعيفة أو غر مكتملة.

ويجعــل  الاقتصاديــة،  بالبيئــة  الثقــة  يضُعــف  الفســاد  المســتثمرين:  تخويــف   ◂
المستثمرين الأجانب، والمحلين مرددين في ضخ أموالهم في بيئة غر شفافة.

◂	انخفــاض تحصيــل الرائــب: التهــرب الريبــي ينتــر في بيئــة فاســدة، مــا يقلــل 
من الإيرادات العامة للدولة.

◂	تشــويه المنافســة: الــركات النزيهــة لا تســتطيع المنافســة مــع شركات تعتمــد عــى 
الرشاوى والعاقات، ما ير بالابتكار والإنتاجية.

وعــى عكــس ذلــك يحصر الكتــاب المنافــع الاقتصادية لمكافحة الفســاد والمتمثلــة فيا يي: 

◂تحسن بيئة الأعال: الشفافية والمحاسبة تجذب المستثمرين، وتعزز نمو القطاع الخاص.
◂زيادة الإيرادات العامة: من خال تقليص التهرب الريبي والحد من ترب الأموال.

◂رفــع جــودة الخدمــات العامــة: عندمــا تـُـصرف الأمــوال بطــرق نزيهــة، يتحسّــن التعليم 
والصحة والبنية التحتية.

ــن  ــوة ب ــص الفج ــوارد، وتقلي ــدلاً للم ــر ع ــع أك ــة: توزي ــة الاجتاعي ــق العدال ◂تحقي
الأغنياء والفقراء.

◂دفع عجلة التنمية: اقتصاد نزيه هو اقتصاد أكر قدرة عى النمو المستدام.
وفي خاتمــة الكتــاب يتــم التأكيــد عــى دور الفســاد في إعاقــة النمــو الاقتصــادي، بينــا 

مكافحتــه تفتــح الطريــق أمــام تنميــة عادلــة ومســتدامة. لذلــك، ثمنــت المؤلفــة حقيقــة أن 

تـُـدرج رؤيــة الســعودية 2030 مكافحــة الفســاد ضمــن أولوياتهــا لمــا في ذلــك مــن تعزيــز 

لمكتسبات، ونمو اقتصاد المملكة العربية السعودية واستدامته.
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ــة ـ عــن  ــوك المركزيّ ــف موضــوع إســتقاليّة البن يصُنّ

عمــل الحكومــات ـ عــى أنــه أحــد المواضيــع الفنيّــة البحتة 

ــن  ــرة ع ــة مغاي ــة دلال ــاّه للعام ــي مس ــد يعط ــذي ق ال

حقيقــة دلالتــه في بيئــة عمــل البنــوك المركزيـّـة. في البدايــة 

يتفــق منــاصرو النظريـّـة النقديـّـة ســواءً التقليديــن أو 

المجدديــن وكــذا المؤسســات الماليّــة والعاملــن في الأســواق 

والدوليّــة  الإقليميّــة  الاقتصاديـّـة  والمؤسســات  الماليّــة 

وبالطبــع البنــوك المركزيـّـة عــى أهميّــة اســتقاليّة البنــوك 

المركزيةّ في أداء عملها.

قــدرة  إلى  ترمــز  صورهــا  أبســط  في  الاســتقاليّة 

البنــك المركــزي عــى اختيــار مــا يــراه مناســباً باســتقاليّة 

الأهــداف  لتحقيــق  النقديـّـة  للسياســة  أدواتٍ  مــن 

ــرى  ــر أخ ــد معاي ــد توج ــه. بالتأكي ــه في نظام ــة ب المناط

ــن  ــة ع ــتقاليّة الماليّ ــا الاس ــي منه ــتقاليّة الت ــزز الاس تع

ــة، وطبيعــة تشــكيلة مجلــس إدارة البنــك  ــة الدول ميزانيّ

المركــزي، وصرامــة أنظمتــه المتعلقّــة بضوابــط تمويــل 

يعــزز  التمويــل  )عــدم  العامــة  الميزانيــة  عجــز 

لمركــزه  المســتقلّ  الخارجــي  والتدقيــق  الاســتقاليّة(، 

لاحقــاً.  لــه  التطــرق  ســيتم  مــا  وغرهــا  المــالي، 

مــع  التنســيق  تمنــع  لا  المركــزي  للبنــك  الاســتقاليّة 

السياســات الماليّــة والاقتصاديـّـة الأخــرى بمــا لا يؤثــر عــى 

أدائه لمهامه باستقالية. 

عــى  المركــزي  البنــك  حصــول  مــع  يتــوازى 

ــة والمســاءلة  ــل للحوكم ــار متكام ــتقاليّة وجــود إط الاس

ــه.  ــة ب ــداف المناط ــه للأه ــاح في تحقيق ــدى النج ــن م ع

التأكيــد عــى موضــوع الاســتقاليّة للبنــك المركــزي مهــمّ 

في  المتعاملــن  لــدى  والثقــة  المصداقيّــة  لبــث  جــداً 

الأســواق الماليّــة لتحقيــق هــدف الاســتقرار الســعري ومــا 

ــد  ــادي. أح ــالي واقتص ــتقرار م ــن اس ــك م ــن ذل ــأ ع ينش

أســباب الاســتقرار المــالي مــا يرتــب عــى الاســتقاليّة مــن 

ضبــط لإيقــاع تمويــل عجــز الميزانيّــة العامّــة أو منــع 

ــن  ــد ع ــا يتولّ ــزي، وم ــك المرك ــن البن ــه م ــل برمت التموي

إستقلاليّة البنوك المركزية بين النظريّة والتطبيق

Central Banks Independence: Between Theory and Practice

معالي الدكتور/ عبدالرحمن بن عبدالله الحميدي

المدير العام ورئيس مجلس الإدارة لصندوق النقد العربي )سابقاً(
نائب محافظ مؤسسة النقد العربي السعودي )سابقاً(

ــب  ــار الأنس ــون الخي ــث يك ــالي بحي ــط م ــن ضب ــك م ذل

تخفيــض  عــى  العمــل  الماليّــة هــو  الســلطات  أمــام 

ــن  ــرج ع ــى لا يخ ــه حت ــز وضبط ــة العج ــات لمراقب النفق

السيطرة.

ــة إســتقاليّة البنــوك  تعــود جــذور النقــاش في أهميّ

ــة إلى مــا نشــأ عــن تدخــل الحكومــات في أعــال  المركزيّ

ــه  ــات إلى توجي ــوء الحكوم ــةً لج ــة خاص ــوك المركزيّ البن

البنــك المركــزي لطباعــة المزيــد مــن النقــود لتغطيــة 

النفقــات، ذلــك يــؤدي إلى زيــادة المعــروض النقــدي 

الأســعار  وارتفــاع  الحــالات  بعــض  في  هائــل  بشــكل 

بلــغ  المثــال،  ســبيل  عــى  مســبوقة.  غــر  بمعــدلات 

ــة الأولى إلى أكــر  ــا بعــد الحــرب العالميّ التضخــم في الماني

ــة  ــراط في طباع ــبب الإف ــف بس ــن ضع ــة ماي ــن ثاث م

ــذات  ــه ليســت ب ــة في حين النقــود، جعــل الأوراق النقدي

قيمة لراء الســلع والخدمات.

هيكلــة  تمــت  الثانيــة،  العالميّــة  الحــرب  بعــد 

ــة  ــة الدوليّ ــات الماليّ ــاء المؤسس ــي وإنش ــاد العالم الاقتص

مثــل صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي، وتــم ربــط 

العمــات بالــدولار وربــط الــدولار بالذهــب. ســاعد هــذا 

فــرة  في  إنمــا  الاقتصــادي،  الاســتقرار  عــى  الوضــع 

الســتينات مــن القــرن المــاضي زاد المعــروض النقــدي مــن 

الــدولار الأمريــي لتمويــل الحــرب في فيتنــام، جــرى عــى 

الــدولار بالذهــب في بدايــة  ارتبــاط  أثــر ذلــك فــكّ 

الســبعينات. بنــاءً عليــه، شــهد المســتوى العــام للأســعار، 

ــة الثانينــات مــن القــرن  خــال فــرة الســبعينات وبداي

ــود  ــاع تع ــباب الارتف ــض أس ــبيّاً )بع ــاً نس ــاضي، ارتفاع الم

فكــرة  تعــزّزت  لذلــك  ونتيجــةً  العــرض(.  لجانــب 

إســتقاليّة البنــوك المركزيّــة كجــزءٍ مــن إصــاح السياســة 

النقديةّ. 

ــة بالتــالي  ــة إســتقاليّة البنــوك المركزيّ ترســخت أهميّ

ــئة  ــارب الناش ــة للتج ــة منطقيّ ــة كنتيج ــة النقديّ السياس

ــة  ــه البنــوك المركزيّ عــن التدخــل الحكومــي خاصــةً توجي

لطبــع المزيــد مــن العملــة ومــا نتــج عــن ذلــك مــن 

ــاد في  ــال الاقتص ــة وإدخ ــدان الثق ــا وفق ــور في قيمته تده

ــم والركــود. كــا أن تطــوّر الأســس  دوامــةٍ مــن التضخّ

النظريـّـة الاقتصاديـّـة مثــل نظريـّـة التوقعــات الرشــيدة كان 

لهــا الأثــر البالــغ عــى الدراســات الاقتصاديـّـة الكليّــة بمــا في 

ذلــك موضــوع إســتقاليّة البنــك المركــزي وأهميّــة ذلــك في 

تحقيــق الإســتقرار النقــدي ومــن ثــم الإســتقرار المــالي 

والاقتصــادي.  كــا أن التوجّــه إلى إعطــاء القطــاع الخــاص 

ــل  ــا عوام ــة كله ــاد والخصخص ــر الاقتص ــبراً وتحري دوراً أك

عــزّزت الدعــوة لاســتقالية البنــوك المركزيــة. ولا شــك أن 

ــا دور  ــا كان له ــا ألماني ــي مــرت به ــة الت التطــورات النقديّ

ــح الإســتقالية للبنــك المركــزي الألمــاني. أيضــا  ــر في من مؤث

عندمــا تأســس البنــك المركــزي الأوروبي، تــم تصميمــه 

ــتقرار  ــق الاس ــدف تحقي ــات به ــن الحكوم ــتقاليّة ع باس

السعري في منطقة اليورو. 
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ــق  ــن تحقي ــن الزم ــن م ــاضي ولعقدي ــرن الم ــن الق ــات م ــد منتصــف الثانين ــم بع ت

ــوك المركزيــة  ــاً للبن ــه نجاح ــن وصف ــا يمك ــات تذُكــر بم ــدون تحدي اســتقرار ســعري ب

ــدة  ــدّلات الفائ ــا مع ــن أهمه ــي م ــة الت ــة النقديّ ــة للسياس ــتخدام الأدوات التقليديّ باس

ــة في  ــرى البعــض أن نجــاح السياســة النقديّ ــم )ي للوصــول للمســتوى المســتهدف للتضخّ

ــل  ــن عوام ــي م ــاد العالم ــتفاد الاقتص ــث اس ــة حي ــروف المواتي ــود للظ ــرة يع ــك الف تل

مواتيــة عــى جانــب العــرض مثــل دخــول الاقتصــادات الناشــئة خاصــةً الصــن إلى 

ــرة  ــا ف ــرة انه ــك الف ــة تل ــوك المركزي ــي(. ووصــف بعــض محافظــي البن الاقتصــاد العالم

“مُملــةٍ” للسياســة النقديــة كونهــا مــن دون تحديــات، بــل وصــف محافــظ بنــك إنجلــرا 

ــراً عــن  ــذاتي” تعب ــا عــى وضــع “الطــران ال ــرة التســعينات أنه ــة في ف السياســة النقدي

خلــو تلك الفرة من أي تحديات تذكر.  

ــل عــام 2008 في  ــة في أواخــر عــام 2007 وأوائ ــة العالميّ ــة الماليّ  ومــع نشــوء الأزم

ــو  ــة والنم ــات الماليّ ــتقرار المؤسس ــى اس ــة ع ــك الأزم ــر تل ــة، وأث ــادات المتقدّم الاقتص

الاقتصــادي في تلــك الــدول، ومــا صاحــب تلــك الأزمــة مــن واقــع تمثّــل في أن الاســتقرار 

الســعري لم يعــد تحــدٍ في ظــل تراجــع معــدلات التضخــم عنــد معــدلات منخفضــة 

ــل  ــة للتعام ــة التقليديّ ــات النقديّ ــد أدوات السياس ــع الى تحيي ــذا الوض ــدة، أدى ه للفائ

ــة  ــة النقديّ ــة للسياس ــر تقليديّ ــي أدوات غ ــة إلى تبنّ ــرت الحاج ــك ظه ــة. لذل ــع الأزم م

ــن  ــد ع ــاد تزي ــيولة في الاقتص ــخّ س ــم ض ــي )ت ــر الكمّ ــل التيس ــة مث ــع الأزم ــل م للتعام

ــر في تحقيــق الإســتقرار  ــغ الأث ــه أبل عــرة تريليــون دولار أمريــي خــال الأزمــة( كان ل

المالي والاقتصادي.

ــا  اســتمرت معــدلات الفائــدة عنــد مســتوياتها المنخفضــة حتــى نشــبت أزمــة كورون

ــوك  ــت البن ــي واجه ــات الت ــبر التحدي ــن أك ــدةَ م ــة واح ــك الأزم ــد تل ــام 2020. وتع ع

المركزيـّـة كونهــا بــدأت مــن القطــاع الصحّــي ثــم انتقــل أثرهــا الى القطــاع المــالي والاقتصــاد 

الحقيقــي، كــا أثـّـرت عــى جانــب العــرض في الاقتصــاد. اضطــرت البنــوك المركزيـّـة عــى أثــر 

ــدلات  ــدة إلى مع ــدلات الفائ ــض مع ــيولة وتخفي ــن الس ــد م ــخ المزي ــة إلى ض ــك الأزم تل

ــة ظهــور  ــك السياســة بداي ــل أصبحــت ســالبة في بعــض الحــالات. نشــأ عــن تل ــة ب صفريّ

بــوادر تضخّــم خاصــةً في الاقتصــادات المتقدّمــة، وتزايــد التضخّــم مــع الحــرب في أوكرانيــا، 

بمــا أدى إلى مزيــد مــن الارتفــاع في المســتوى العــام للأســعار الــذي قدّرتــه البنــوك المركزيـّـة 

في الــدول المتقدمّــة خطئــاً في البدايــة أنــه ظاهــرة عابــرة، اضطــرت عــى أثــر ذلــك إلى رفــع 

أســعار الفائــدة بشــكل سريــع الى معــدّلات عاليــة نســبياً لمواجهــة التضخــم انعكســت عــى 

ــتقاليّة  ــوص إس ــرى بخص ــرةّ أخ ــدل م ــة الج ــور حال ــع أدّى إلى ظه ــذا الوض ــاد. ه الاقتص

البنوك المركزيةّ، إلا أنها لم تستمر طوياً.

ولأهميــة موضــوع اســتقاليّة البنــك المركــزي، ينظــر اليــه أنــه أحــد جوانــب الإصــاح 

ــل  ــة مث ــة والدوليّ ــة الإقليميّ ــة للمؤسســات الماليّ ــة والنقديّ ــج الاقتصاديّ ــة في البرام المضُّمن

برامــج الإصــاح الاقتصــادي لصنــدوق النقــد الــدولي. لــذا تقــوم هــذه المؤسســات بدراســة 

نظــام البنــك المركــزي بعنايــة واقــراح التعديــات التــي تراهــا مناســبة لتعزيــز الإســتقاليّة. 

الــرأي الســائد أن الاســتقاليّة تســاعد عــى الضبــط المــالي لنفقــات الحكومــة بحيــث لا تلجــأ 

إلى البنــك المركــزي لتمويــل العجــز في الميزانيــة، بــل ســتتخذ الحكومــات بذاتهــا الإجــراءات 

المناســبة لضبــط المصروفــات وتعزيــز الإيــرادات. الشــواهد كثــرة لمارســات تمويــل العجــز 

ــر وغــر مســبوق في معــدلات  ــاع كب ــن ارتف ــا م ــا نشــأ عنه ــزي وم ــك المرك ــل البن ــن قب م

التضخــم. لقــد أجــرى صنــدوق النقــد الــدولي دراســة شــملت 17 بنــكاً مركزيّــاً في أمريــكا 

ــة  ــادة درج ــة أن زي ــج الدراس ــم نتائ ــن أه ــة، م ــام الماضي ــة ع ــدار المائ ــى م ــة ع الاتينيّ

الإســتقاليّة للبنــوك المركزيــة ذات ارتبــاط وثيــق بالقــدرة في الســيطرة عــى مســتوى 

ــة ذات هــدف )اهــداف(  ــه. ولكــون السياســة النقديّ ــدف المرســوم ل التضخــم ضمــن اله

محــدد، فإنهــا لا توفــر حلــولاً سريعــةٍ وناجعــةٍ للتحدّيــات الهيكليّــة التــي تتطلــب إصاحات 

اقتصاديةّ جذريةّ.

ولعــل الســجال في الأشــهر الماضيــة بــن الرئيــس الأمريــي ورئيــس البنــك الاحتياطــي 

الفيــدرالي الأمريــي بإعانــه انــه لــن يقــدّم اســتقالته مــن رئاســة البنــك وسيســتمر حتــى 

ــي  ــس الأمري ــات الرئي ــك لم يســتجب لطلب ــس البن ــةً إلى أن رئي ــه، إضاف ــرة ولايت ــاء ف انته

بخفــض معــدلات الفائــدة كونــه يــرى الريـّـث لمعرفــة أثــر التغــرّات في التعرفــة الجمركيّــة 

عــى معــدل التضخّــم. لا شــك أن هــذا الموقــف ســيخلدّ في الكتــب الأكاديميّــة الاقتصاديّــة 

المتخصّصــة في المجــال النقــدي عــى أنــه دليــل ســاطع عــى مــا يتمتــع بــه البنــك الاحتياطــي 

ــون  ــع المتخصص ــذا يتاب ــة. ل ــلطة التنفيذيّ ــن الس ــتقاليّة ع ــن إس ــي م ــدرالي الأمري الفي

ــه  ــالات توجّ ــح احت ــه يوضّ ــي كون ــدرالي الأمري ــك الفي ــات البن ــام محــاضر اجتاع والإع

ــن  ــك م ــن ذل ــأ ع ــد ينش ــا ق ــرّات وم ــواق بالتغ ــأ الأس ــى لا يفاج ــة حت ــة النقديّ السياس

تقلبات غر محمودةٍ.

ــن خمســة محافظــن  ــم تعي ــام 2019، ت ــو لع ــذ شــهر يولي ــب آخــر، فمن ــن جان م

ــع  ــذا الوض ــن ه ــأ ع ــدةٍ. نش ــنةٍ واح ــى س ــل حت ــم لم يكم ــركي بعضه ــزي ال ــك المرك للبن

انخفــاض  مســببةً   2024  2023 لعامــي  تعــدت 50%  للتضخّــم  مرتفعــةٍ  معــدّلات 

ملحــوظ في قيمــة اللــرة الركيّــة بأكــر مــن %500، وتخطــى معــدل الفائــدة %40 بدايــة 

ــال  ــة في أع ــن طــرف الســلطة التنفيذيّ ــل م ــةٍ للتدخّ ــك نتيج ــالي 2025 وذل ــام الح الع

البنك المركزي.

في الختــام، بدراســة نظــام البنــك المركــزي الســعودي، فقــد أكّــد النظــام عــى جوانــب 

ــالي  ــتقال الم ــال: الإس ــبيل المث ــى س ــا ع ــي منه ــزي الت ــك المرك ــتقالية البن ــدّدة  لاس متع

ــدي،  ــتقرار النق ــى الإس ــة ع ــا المحافظ ــي منه ــه الت ــداف في نظام ــوح الأه والإداري، ووض

ــة  ــد عــن وضــع السياســة النقديّ ــه المســؤول الوحي ــة، وأن ووضــع وإدارة السياســة النقديّ

وتنفيذهــا، واختيــار أدواتهــا واجراءاتهــا التشــغيليّة، كــا أكّــد النظــام أنــه لا يجــوز تمويــل 

الحكومــة وإقراضهــا، وأكّــد النظــام أيضــا أنــه ليــس لأيــاً مــن أعضــاء مجلــس الإدارة منصــب 

أو وظيفــة في جهــة عامــة أو لــدى أي مــن المؤسســات الماليــة، إضافــةً الى أن المحافــظ هــو 

رئيــس مجلــس الإدارة، وللبنــك مراجــع خارجــي مســتقل للحســابات يعينــه مجلــس الإدارة، 

ــرض  ــك أو التع ــال البن ــير أع ــورةٍ في تس ــأيّ ص ــل ب ــوز التدخ ــه لا يج ــام ان ــد النظ وأكّ

ــود أو  ــه مــن عق ــا يبرم ــق حســاباته أو عــى م ــه أو تدقي ــة علي ــرض الرقاب لسياســاته أو ف

اتفاقيات.   
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مصطلــح “اســتقال الطاقــة” مجــرد خرافــة، واســتخدامه خــداع، وينطبــق الأمــر نفســه 

ــادة أمــن  عــى مصطلــح “الطاقــة النظيفــة”. يخُلــط باســتمرار بــن اســتقال الطاقــة وزي

الطاقــة. إذا اســتوردت دولــةٌ مــا أي طاقــة، فإنهــا لا تتصــف باســتقالية الطاقــة، ولا تتمتــع 

ــتوردة. وإذا  ــة مس ــة الطاق ــار أنظم ــع غي ــات أو قط ــة إذا تقني ــتقالية الطاق ــة باس الدول

اســتوردت خــبراء طاقــة، فإنهــا كذلــك لا تتصــف باســتقالية الطاقــة. وإذا كان أي تمويــل 

لنظام طاقة يأتي من خارج الدولة، فإنها لا تتصف باستقالية الطاقة. 

لا تعُــد أي دولــة مســتقلة في الطاقــة إذا لم تنُشــئ ناقاتهــا وناقــات الغــاز الطبيعــي 

المسُــال بنفســها. لنفــرض أن دولــةً مــا لم تطُــوّر شــبكة الكهربــاء الخاصــة بهــا بــكل 

تعقيداتهــا وأجزائهــا، بمــا في ذلــك جوانــب إنرنــت الأشــياء، بالاعتــاد فقــط عــى محتــوى 

ــة  ــت البني ــة. إذا كان ــتقلة في الطاق ــة مس ــذه الدول ــد ه ــة، لا تعُ ــذه الحال ــي. في ه مح

التحتيــة للطاقــة لأي دولــة تتضمــن عنــصًرا أجنبيًــا، مثــل مصفــاة كبــرة أو محــولات كهربــاء 

أو رقاقة إلكرونية، فإنها لا تعُد مستقلة في الطاقة.

ــارة  ــع التج ــن واق ــزء م ــذا ج ــة، وه ــض في الطاق ــا البع ــى بعضه ــدان ع ــد البل تعتم

ــب بالاســتقالية في الغــذاء  ــارات المتاحــة. هــل نطال ــة والتغــر التكنولوجــي والخي والتنمي

والأســمدة والنقــل والمــواد الكيميائيــة وتكنولوجيــا المعلومــات، وحتــى في صناعــة الألعــاب، 

في ظــل أنظمــة التجــارة والتكنولوجيــا والتنميــة العالميــة الضخمــة والمعقــدة؟ كــا يمكــن 

لفوائــد التجــارة والتعــاون في التكنولوجيــا وغرهــا مــن التطــورات أن تثُبــط. وبذلــك 

ســرتفع التكاليــف نظــراً لتجاهلنــا فوائــد التجــارة الهائلــة تاريخيــاً. الدولــة الوحيــدة التــي 

ــا  ــة ألباني ــت دول ــود الأخــرة كان ــي في العق ــذاتي الحقيق ــاء ال ــق الاكتف ــن تحقي ــت م اقرب

المنغلقــة الســتالينية بقيــادة أنــور خوجــة. وقــد وقعــت هــذه الدولــة في فــخ الفقــر والتــي 

تخلصــت منــه أخــراً بفضــل التجــارة والتدفقــات الماليــة والتكنولوجيــة والتدفقــات 

التعليمية/المعلوماتية.

ويمكننــي الاســتمرار في الحديــث - وغالبــاً مــا أفعــل ذلــك في الفصــول الدراســية- مــن 

خــال تقديــم المشــورة والمحــاضرات العامــة، لكــن هــذا عــادةً مــا يكــون مجهــودًا شــاقاً. وفي 

بعــض الأحيــان، الأمــر يشــبه تســلق جبــل إيفرســت دون أكســجن. الكلــات لهــا معنــى 

ويجــب اســتخدام هــذه الكلــات بمعناهــا الحقيقــي، لا للتضليــل. لقــد تــم خــداع الكثــر 

ــوا يخدعــون، ســواءً عــن قصــد أو عــن غــر قصــد، في جميــع أنحــاء  مــن النــاس، ومــا زال

العالم. وكثراً ما يخُلط بن “الطاقة النظيفة” و”الطاقة الأنظف”.

لا توجــد طاقــة نظيفــة بــل بعــض أنظمــة الطاقــة أنظــف مــن غرهــا. والذيــن يدّعــون 

ــال أن  ــاً مــا يقُ أن أي نظــام طاقــة هــو طاقــة نظيفــة فإنهــم منخرطــون في الخــداع. فغالب

طاقــة الريــاح والطاقــة الشمســية وأنظمــة الطاقــة المتجــددة الأخــرى نظيفــة، لكــن هــذا 

ــأتي المعــادن  ــن ت ــا. فمــن أي ــد النظــر لساســل توريدهــا ودورات حياته ــح عن ــس صحي لي

*مصطلحان مُضللان: "استقلال الطاقة" و"الطاقة النظيفة"
Two deceptive terms: “energy independence” and “clean energy.”

د. بول سوليفان
  المجلس الأطلسي وجامعة جونز هوبكنز

Dr. Paul J. Sullivan
 Atlantic Council, and Johns Hopkins University

ــل هــذه  ــف تنُق ــادن؟ وكي ــج هــذه المع ــف تعُالَ ــا؟ وكي ــزات المســتخدمة في تصنيعه والفل

الأنظمــة لاســتراد والتصديــر؟ وكيــف تبُنــى؟ ومــا هــي مصــادر الطاقــة الأخرى المســتخدمة 

في تصنيعها؟

ــة وعــال مناجــم  ــة الكونغــو الديمقراطي اســأل عــال مناجــم الكوبالــت في جمهوري

النيــكل في إندونيســيا لــرى مــدى نظافــة هــذه الأنشــطة. وهــذا يثُــر الشــكوك حــول عــدم 

النظافــة الأخاقيــة لبعــض مــا يســمى “الطاقــة النظيفــة”، لا ســيا في جمهوريــة الكونغــو 

الديمقراطيــة. اســأل عــال مناجــم الليثيــوم في مختلــف أنحــاء العــالم. إن الطاقــة النظيفــة 

ــاً مــا  ــواع الطاقــة أنظــف مــن بعــض. غالب أبعــد مــا تكــون عــن النظافــة، لكــن بعــض أن

ينظــر “مؤيــدو” الطاقــة النظيفــة إلى الملوثــات فقــط عــى مســتوى تطبيقــات التكنولوجيــا، 

مثــل دوارات الريــاح التــي لا تنُتــج ثــاني أكســيد الكربــون. لــذا يجــب مراعــاة كامــل سلســلة 

التوريــد بأكملهــا. تهُيمــن الصــن عــى إنتــاج أنظمــة “الطاقــة النظيفــة” ولكــن باســتخدام 

الفحم بشكل رئيسي في تصنيعها.

ــا “نظيفــة”. فكيــف  لنلــقِ الآن نظــرة عــى المركبــات الكهربائيــة، والتــي تسُــمى غالبً

تصُنــع هــذه المركبــات، وبمــاذا؟ وكيــف تصــل مــن مــكان تصنيعهــا إلى العمــاء؟ ومــا حجــم 

ــة”، وخاصــةً  ــات “النظيف ــة هــذه المركب ــتخُدم في صناع ــذي اس ــف ال ــر النظي ــن غ التعدي

ــن  ــة م ــراضي؟ إن الســيارات الكهربائي ــا الاف ــاء عمره ــد انته ــاذا يحــدث عن ــا؟ م بطارياته

الصــن تصُنــع بشــكل رئيــسي باســتخدام الفحــم، وتســتخدم الكهربــاء الموُلّــدة منــه أيضــا. 

هل هذا نظيف؟

ــا.  ــا عــى كامــل سلســلة توريدهــا ودورات حياته ــة يجــب تحليله ــج أو عملي أي منت

ويجــب مقارنتهــا بمنتجــات وعمليــات أخــرى عــى مــدار ساســل توريدهــا ودورات حياتهــا. 

وإلا، فــإن أي ادعــاءات حــول “نظيــف” أو “أنظــف” هــي ادعــاءات مضللــة. لقــد ترســخت 

ــم  ــن، وهــذه المفاهي ــة” في أذهــان الكثري ــة” و”اســتقال الطاق ــة النظيف ــم “الطاق مفاهي

ــر  ــر ظاه ــل غ ــة أن التضلي ــئ لدرج ــكل خاط ــة بش ــا مفهوم ــر ولكنه ــكل كب ــة بش مقبول

للكثريــن.  لــو دخلــتَ منــزلًا ورأيــتَ جــزءًا منــه مُغــبراً ومتســخًا، هــل ســتوُافق عــى أنــه 

منــزل نظيــف ولكــن دعونــا نخفــي الأجــزاء المغــبرة والمتســخة ونتحــدث فقــط عــن غرفــة 

الطعام والمطبخ النظيفن للضيوف؟ هل هذا صادق؟

كتــب الســر والــر ســكوت مقولتــه الشــهرة: “يــا لهــا مــن شــبكة متشــابكة ننســجها، 

ــة في سياســات  ــارات مضلل ــد، إن اســتخدام عب ــا نمــارس الخــداع لأول مــرة!”. بالتأكي عندم

ــرة. إن  ــات المدم ــداع والسياس ــن الخ ــق م ــدر زل ــر إلى منح ــر فأك ــيدفعنا أك ــة س الطاق

الحقيقة مهمة...

* أصل المقال بالإنجليزية تم نره سابقاً في نرة الاقتصاد )عدد مارس 2024(
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تمتــاز المملكــة العربيــة الســعودية بخصائــص فريــدة 

تميزهــا عــن باقــي دول العــالم، حيــث منحهــا اللــه -ســبحانه 

وتعــالى- مجموعــة مــن المقومــات الاقتصاديــة والطبيعيــة. 

ومــن هــذه الخصائــص التنــوع الجغــرافي الــذي تتمتــع بــه 

والــذي يمكــن أن يســهم في تعزيــز مســاهمة الاقتصــاد غــر 

ــرة مــن  ــات كب ــال، توجــد كمي النفطــي. فعــى ســبيل المث

ــة  ــدر قيم ــث تق ــاً، حي ــتغل اقتصادي ــي لم تسُ ــادن الت المع

ــون  ــوالي 9.4 تريلي ــن الأرض ح ــودة في باط ــادن الموج المع

ريــال )وفقــاً لأرقــام وزارة الصناعــة والمعــادن(، ونتيجــة ذلك 

هدفــت رؤيــة المملكــة إلى تعزيــز قطــاع التعديــن ليصــل 

حجمه إلى حوالي 80 مليار دولار بحلول عام 2030. 

التــي لم تســتغل في  المعــادن  ومــن الأمثلــة عــى 

المملكــة، “الرمــال” التــي يمكــن اســتخدامها في العديــد مــن 

الصناعــات مثــل: صناعــة الزجــاج وصناعــة رقائق الحاســوب 

ــة  ــواح الشمســية التــي تعتــبر مــن القطاعــات الحيوي والأل

ــز الاقتصــاد غــر النفطــي.  ــرة لتعزي ــر فرصــاً كب ــي توف الت

وســوف تســهم هــذه الصناعــات في رفــع نســبة الصــادرات 

غــر النفطيــة وجــذب الاســتثارات. كــا يمكــن اســتخدام 

الرمــال كمصــدر لإعــادة التصنيــع والتصديــر، ما يســاعد في 

إنتاج مواد تدعم نمو الاقتصاد غر النفطي.  

ــز القطــاع الخــاص  ــل الفــرص الأخــرى في تعزي وتتمث

ــدر  ــث تق ــواردات، حي ــال ال ــراتيجية إح ــال اس ــن خ م

قيمــة الــواردات مــن حجــم الناتــج المحــي الإجــالي 

ــة  ــا مجموع ــث لدين ــام 2024 حي ــال ع ــوالي %19 خ ح

واســعة مــن المنتجــات المســتوردة يمكــن توطينهــا. وذلــك 

ــة  ــر صناعــات محلي ــرة لتطوي ــات كب ــا إمكاني يوجــد لدين

وتوطــن  الصــادرات  تعزيــز  اســراتيجية  خــال  مــن 

ــكار، مــا سيســهم  ــواردات، بالإضافــة إلى البحــث والابت ال

في نمو الاقتصاد غر النفطي.

ــد  ــات يع ــاع الصناع ــظ أن قط ــم أن ناح ــن المه  وم

ــة  ــا في كاف ــد عليه ــي يعتم ــة الت ــات الحيوي ــن القطاع م

الأوقــات، ويفضــل أن يحتــل المرتبــة الثانيــة بعــد القطــاع 

مــن  تعُتــبر  الخدميــة  القطاعــات  أن  كــا  النفطــي. 

المجــالات الواعــدة، حيــث لديهــا الإمكانيــة لتحقيــق نســبة 

ــز  ــال في تعزي ــكل فعّ ــاهم بش ــن وتس ــن التوط ــة م عالي

الاقتصاد غر النفطي.

كيف ستعيد السعودية تشكيل اقتصادها غير النفطي؟
How Saudi Arabia will reshape its non-oil economy?

أ . أحمد فلاح الجهني

مستشار اقتصادي وعضو جمعية الاقتصاد السعودية

ــات  ــض القطاع ــب بع ــر تتطل ــب الآخ ــا في الجان بين

ــي  ــل قطاع ــة، مث ــادة هيكل ــة إلى إع ــة في المملك الاقتصادي

تجــارة الجملــة، والتجزئــة، وقطــاع التشــييد، والبنــاء. ومــن 

الــروري إجــراء مراجعــة دقيقــة لهــذه القطاعــات ودراســة 

معطياتهــا، حيــث إنهــا تعتمــد بصــورة كبــرة عــى العالــة 

غــر الســعودية وغــر المتعلمــة. بالإضافــة إلى ذلــك تعــاني 

هــذه القطاعــات مــن “النمــو الــذاتي” وذلــك لأنهــا مرتبطــة 

ــى  ــة ع ــت الحكوم ــإذا أنفق ــي ف ــاق الحكوم ــا بالإنف نموه

المشــاريع تنتعــش هــذه القطاعــات وإذا انخفــض الإنفــاق 

الحكومــي تنكمــش قطاعــات مثــل: قطــاع التشــييد والبنــاء 

ــا  ــادة هيكلته ــا إع ــن علين ــات. ويتع ــن القطاع ــا م وغره

ــتدعي  ــذا يس ــة 2030، وله ــات رؤي ــع طموح ــق م لتتواف

رؤية جديدة تضمن استدامتها وتطورها. 

وعنــد إجــراء المقارنــة، يتبــنّ أن الاقتصــاد الســعودي 

في الأعــوام الماضيــة اعتمــد أساســيًّا عــى القطــاع النفطــي، 

الــذي يعُتــبر المحــرك الرئيــسي للنمــو الاقتصــادي وأساســاً 

لازدهــار القطــاع الخــاص. لذلــك، أطُلقــت رؤيــة المملكــة 

ــاع  ــة القط ــز حص ــاد وتعزي ــع الاقتص ــدف تنوي 2030 به

الخــاص ورفــع مســاهمة الأنشــطة غــر النفطيــة، وتقليــل 

ــة  ــط، وفي نهاي ــر بالنف ــي المتأث ــاق الحكوم ــه بالإنف ارتباط

ــج  ــام 2024 بلغــت مســاهمة القطــاع الخــاص في النات ع

المحــي الإجــالي نحــو %49 مــع هــدف طمــوح للوصــول 

إلى %65 بحلــول عــام 2030، وقــد شــهد القطــاع الخــاص 

خــال الأعــوام الثــان الماضيــة نمــواً ملحوظــاً بنســبة 49% 

ليصل حجمه إلى 2.3 تريليون ريال بنهاية عام 2024. 

تســعى رؤيــة المملكــة 2030 لرفــع مســاهمة القطــاع 

غــر النفطــي في الاقتصــاد إلى مــا يزيــد عــن %75، وتعزيــز 

ــي  ــج المح ــن النات ــكل %65 م ــاص ليش ــاع الخ دور القط

ــر،  ــد نظ ــة وبعُ ــة عميق ــة برؤي ــن الرؤي ــالي. وترُاه الإج

عــى أن القطــاع الخــاص ســيكون المحــرك الرئيــسي لنمــو 

الاقتصــاد في المســتقبل. ومــن هــذا المنطلــق، تــبرز الحاجــة 

الملحّــة لإعــادة هيكلــة بعــض القطاعــات الاقتصاديــة 

الخاصة، لتمكينها من قيادة مسار النمو المستدام. 
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رسم بياني يوضح تطور الأنشطة غر النفطية بالمملكة العربية السعودية خال الفرة (2016 -2024)

.  

 ( 2024- 2016خلال الفترة )ية رسم بياني يوضح تطور الأنشطة غير النفطية بالمملكة العربية السعود
 

 
 مصدر البيانات الهيئة العامة للإحصاء. 

، وتعزيز دور القطاع الخاص  %75لرفع مساهمة القطاع غير النفطي في الاقتصاد إلى ما يزيد عن   2030رؤية المملكة    تسعى
المحرك    %65ليشكل   الخاص سيكون  القطاع  وبُعد نظر، على أن  الرؤية برؤية عميقة  وتُراهن  المحلي الإجمالي.  الناتج  من 

الخاصة،   الاقتصادية  المنطلق، تبرز الحاجة الملحّة لإعادة هيكلة بعض القطاعاتالرئيسي لنمو الاقتصاد في المستقبل. ومن هذا  
 لتمكينها من قيادة مسار النمو المستدام.  

  2016الرسم البياني أعلاه الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للأنشطة غير النفطية نمواً ملحوظاً خلال الفترة من عام    ويوضح
. ويُعد هذا الأداء الاقتصادي متميزاً في ظل التحديات التي واجهها الاقتصاد  %5.1، حيث بلغ متوسط النمو نحو  2024إلى عام  

التي تشهدها المملكة. ورغم هذا النمو الإيجابي،    الهيكليةى أسعار الطاقة، إلى جانب التحولات  العالمي، والتقلبات التي طرأت عل
لا تزال هناك فرص واعدة لرفع متوسط النمو، وذلك من خلال المعالجة الدقيقة وإعادة هيكلة بعض القطاعات الاقتصادية الحيوية، 

 وسنتناول أبرز هذه القطاعات في هذا المقال. 

ونسب توظيف   2024و 2016الفترة ما بين عام خلال  غير النفطيالجدول أدناه يوضح نسبة نمو قطاعات الناتج المحلي 
 السعوديين وغير السعوديين في هذه القطاعات. 

 (2024- 2016جدول: مقارنة قطاعات الناتج المحلي غير النفطي )

نمو القطاع خلال   معدل القطاع 
 فترة الرؤية 

السعوديين في  نسبة 
 القطاع 

نسبة غير السعوديين  
 في القطاع 
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قيمة الناتج غير النفطي نسبة النمو

مصدر البيانات الهيئة العامة للإحصاء.

ويوضــح الرســم البيــاني أعــاه الناتــج المحــي الإجــالي الحقيقــي للأنشــطة غــر 

النفطيــة نمــواً ملحوظــاً خــال الفــرة مــن عــام 2016 إلى عــام 2024، حيــث بلــغ متوســط 

النمــو نحــو %5.1. ويعُــد هــذا الأداء الاقتصــادي متميــزاً في ظــل التحديــات التــي واجههــا 

ــولات  ــب التح ــة، إلى جان ــعار الطاق ــى أس ــرأت ع ــي ط ــات الت ــي، والتقلب ــاد العالم الاقتص

الهيكليــة التــي تشــهدها المملكــة. ورغــم هــذا النمــو الإيجــابي، لا تــزال هنــاك فــرص واعــدة 

لرفــع متوســط النمــو، وذلــك مــن خــال المعالجــة الدقيقــة وإعــادة هيكلــة بعــض 

القطاعات الاقتصادية الحيوية، وسنتناول أبرز هذه القطاعات في هذا المقال.

الجــدول أدنــاه يوضــح نســبة نمــو قطاعــات الناتــج المحــي غــر النفطــي خــال الفــرة ما 

بن عام 2016 و2024 ونسب توظيف السعودين وغر السعودين في هذه القطاعات.

جدول: مقارنة قطاعات الناتج المحلي غير النفطي )2016 - 2024(

القطاع

معدل نمو 

القطاع خال 

فترة الرؤية

نسبة 

السعوديين 

في القطاع

نسبة غير 

السعوديين 

في القطاع

خدمات المال والتأمين والعقارات 

وخدمات الأعمال
57%83%17%

خدمات جماعية واجتماعية 

وشخصية
57%51%49%

%90%10%55الزراعة، الغابات، والأسماك

%44%56%50أنشطة تعدينية وتحجيرية أخرى

%87%13%42التشييد والبناء

تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم 

والفنادق
47%23%77%

%69%31%33الكهرباء الغاز والماء

%80%20%31النقل، والتخزين، والاتصالات

النسب في الجدول استخُْرجَت بناء على بيانات الهيئة العامة للإحصاء2024.

يتضــح مــن الجــدول أن قطــاع خدمــات المــال والتأمــن والعقــارات وخدمــات الأعــال 

في أوج ازدهــاره، حيــث نمــا بنســبة %57، وهــو نفــس معــدل النمــو الــذي شــهدته 

الخدمات الاجتاعية والشخصية خال هذه الفرة.

 وشــهد قطــاع الزراعــة والأســاك نمــواً ملحوظــاً بنســبة تقــارب %55 خــال الفــرة 

ــبة  ــواً بنس ــط( نم ــمل النف ــن )لا يش ــاع التعدي ــق قط ــا حق ــى 2024، بين ــن 2016 حت م

ــاع  ــق قط ــه حق ــت نفس ــبة %42. وفي الوق ــاء بنس ــييد والبن ــاع التش ــا قط ــا نم %50. ك

تجــارة الجملــة والتجزئــة والمطاعــم والفنــادق نمــواً بنحــو %47 خــال فــرة الرؤيــة. أمــا 

ــل  ــاع النق ــبر قط ــدل %33. ويعت ــواً بمع ــجل نم ــد س ــاء، فق ــاز والم ــاء والغ ــاع الكهرب قط

والتخزيــن والاتصــالات الأقــل نمــواً، حيــث حقــق زيــادة بنســبة %31، ويعــود ســبب هــذا 

ــه أقــل تنافســية.  ــة لهــذا القطــاع، مــا يجعل ــة التحتي ــة البني الانخفــاض إلى عــدم جاهزي

ورغــم ذلــك، يمتلــك هــذا القطــاع فرصــة كبــرة للنمــو، حيــث تقــدر قيمــة التجــارة البحريــة 

عــى البحــر الأحمــر بنحــو 10 تريليــون ريــال، ومــن المتوقــع أن يشــهد نمــواً ملحوظــاً بعــد 

اكتال مروع الجر البري بإذن الله تعالى. 

مــا ســبق يتضــح أن هنــاك المزيــد مــن الحاجــة لدراســة وتحليــل هــذه القطاعــات 

ــد أســباب  ــة إلى تحدي ــز كل قطــاع، بالإضاف ــي تمي ــرص الت ــات والف ــن التحدي والكشــف ع

ضعــف النمــو والمعوقــات المتعلقــة بنســبة الســعودة. عــى ســبيل المثــال قطــاع الزراعــة، 

نجــد أن نســبة الســعودين منخفضــة جــدًا، مــا يتطلــب القيــام بدراســة شــاملة لأســباب 

انخفاض هذه النسبة والموارد الازمة لتطوير هذا القطاع وزيادة حجمه.  

ــارب 11.8  ــا يق ــاص إلى م ــاع الخ ــن في القط ــدد العامل ــالي ع ــل إج ــل وص وفي المقاب

مليــون شــخص، حيــث يمثــل الســعوديون نحــو %20 مــن هــذه القــوة العاملــة، ونجــد أن 

ــة،  ــات الاقتصادي ــن القطاع ــن ب ــبر الأعــى نســبة ســعودة م ــن تعُت ــال والتأم ــات الم خدم

حيــث تصــل إلى %83. وفي مجــال التعديــن تصــل إلى %56. أمــا في قطــاع الخدمــات 

الاجتاعيــة والشــخصية، فتقُــدّر بنحــو %51 بينــا تبلــغ في تجــارة الجملــة والتجزئــة حــوالي 

ــدّر نســبة الســعودين في قطــاع النقــل والتخزيــن حــوالي %20، وفي قطــاع  %23. كــا تقُ

التشييد تصل إلى %13، وفي القطاع الزراعي، تمثل حصة السعودين نحو 10%.

وفي الختــام، يســعى هــذا المقــال إلى إلقــاء الضــوء عــى القطاعــات الحيويــة الواعــدة 

ــح  ــي تتي ــطة الت ــد الأنش ــن تحدي ــاً ع ــي، فض ــاد الوطن ــارزاً في الاقتص ــؤدي دوراً ب ــي ت الت

ــاك  ــوم أن هن ــن المعل ــا. وم ــن الســعودين ونســب تواجدهــم فيه ــرص العمــل للمواطن ف

ــع القاعــدة  ــة وتســاهم في تنوي ــة للكــوادر الوطني ــة عالي ــع بجاذبي قطاعــات نشــطة تتمت

الإنتاجيــة، مثــل قطــاع التعديــن، الصناعــة، التأمــن والماليــة. بينــا تــبرز قطاعــات أخــرى 

بحاجة ماسة إلى إعادة هيكلتها لتتوافق مع تطلعات رؤية المملكة 2030.
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ــم، أو غــر  يقصــد بالاقتصــاد الخفــي أو الــري أو غــر الرســمي أو المــوازي أو غــر المنظّ

المــرئي، أو غــر المســجل، أو اقتصــاد الظــل كافــة الأنشــطة المولدة للدخل، وغر المســجلة رســمياً، 

نتيجــة لقيــام أفــراد أو جاعــات مــن خــال منشــآت صغــرة أو بشــكل فــردي بتقديم ســلع، أو 

خدمــات لا تدخــل ضمــن الحســابات الرســمية للناتــج القومــي، وهــي إمــا أن تكــون أنشــطة 

مروعــة كالمهــن الحرفيــة، والباعــة المتجولــن، وأنشــطة الأسر المنتجــة ومــا في حكمهــا، أو غــر 

مروعــة كتجــارة المخــدرات، والاحتيــال، والرقــة والنصب والغش والتســر التجاري، والتســوُّل، 

وبيــع الأعضــاء البريــة والرشــاوى، وهــى أنشــطة مخالفة للنظــم أو القوانن. وجميعها أنشــطة 

تتولدّ عنها دخول حقيقية، أو ضمنية لا تخضع لرقابة السلطات الرسمية. 

والقصــد مــن الإخفــاء هــو إمــا لأنهــا تقــدم بصــورة غــر نظاميــة تهربــاً مــن الالتزامــات 

ــة  ــدة للدخــل المخالفــة لنظــم الدول كالرائــب والرســوم، وإمــا لطبيعــة تلــك الأنشــطة المول

وتريعاتهــا. هــذا، ويمثـّـل حجــم الاقتصــاد الخفــي في أغلــب الــدول نســبة لا يســتهان بهــا مــن 

الناتــج المحــي الإجــالي. طبقــاً لدراســة صنــدوق النقــد الــدولي لعــام 2018 بلغ متوســط نســبة 

حجــم الاقتصــاد الخفــي في جميــع الــدول %31.9، وكانــت الــدول التي لديهــا أكــبر 3 اقتصادات 

خفيــة هــي زيمبابــوي )%60.6(، وبوليفيا )%62.3(، وجورجيــا %64.9.، أما أصغــر 3 اقتصادات 

خفي فهي النمسا )%8.9(، والولايات المتحدة )%8.3(، وسويرا 7.2% .

الأسباب:  ويعود انتشار الاقتصاد الخفي إلى أسباب متعددة أهمها ما يي:

ــهم في  ــذي يس ــا، وال ــة فيه ــدم العدال ــا وع ــب وتعدده ــعار الرائ ــاع في أس الارتف  ◂
تشــجيع الأفــراد والمنشــآت نحــو المخاطــرة والتهــرب مــن ســدادها مــن خــال إخفــاء 

بعض الأنشطة.

التعقيــدات في النظــم الإداريــة والإجــراءات الحكوميــة، مــا يدفــع الأمــر إلى التحايــل   ◂
المؤدي إلى السوق السوداء.

انخفــاض في مســتوى الدخــل لبعــض الأفــراد، مــا يدفعهــم إلى القيــام ببعــض   ◂
الأنشطة الخفية )غر الرسمية( كالأعال المنزلية من أجل زيادة دخولهم.

انتشــار الباعــة المتجولــن، والعمــل بشــكل غــر رســمي في الشــوارع والطــرق، خصوصاً   ◂
في المناطق العشوائية.

ــلحة  ــدرات، والأس ــارة المخ ــا: تج ــات ومنه ــات والممنوع ــرة في المحرم ــطة المتاج أنش  ◂
ــات،  ــطة والخدم ــة، وكل الأنش ــاء البري ــع الأعض ــس، وبي ــاري، والجن ــش التج والغ

التي يحظرها النظام والقانون.

ضعف الوازع الديني وطمع بعض التجار في الحصول عى أرباح غر عادية.  ◂
انتشار الرشوة بسبب الفساد المالي، والإداري، والأخاقي.  ◂

ندرة توافر بعض السلع، والخدمات. بشكل رسمي.  ◂
انتشار معامات التجارة الإلكرونية، والتي يصعب متابعتها.  ◂

الآثار: لاقتصاد الخفي آثار سلبية وأخرى إيجابية، نلخصها فيا يي:

أولاً: الآثار السلبية للاقتصاد الخفي:

فقــدان بعــض مــن الحصيلــة الريبيــة المؤديــة للنقــص في إيــرادات الدولــة، وبالتبعية   ◂
النقص في نفقات الدولة الرورية، أو حدوث عجز في الموازنة العامة للدولة.

عــدم دقــة بعــض المــؤشّرات الاقتصاديــة، وبعــض الإحصائيــات والبيانــات ذات   ◂
ــر  ــبة، وغ ــر مناس ــة غ ــات اقتصادي ــع سياس ــك وض ــى ذل ــب ع ــا يرت ــة، م العاق

سليمة في بعض الأحيان.

عــدم الاســتقرار في الوظائــف المرتبطــة بالأنشــطة الخفيــة، مــا يؤثـّـر ســلباً عــى حالــة   ◂
البطالة.

ــد يلحــق  ــا ق ــة، م ــس النظامي ــات، والمقايي ــة للمواصف ــر المطابق انتشــار الســلع غ  ◂
الرر بالمستهلكن.

يوفّــر منــاخ خصــب لتفــي ظواهــر التســر، والغــش، والتدليــس، والاحتيــال للســلع   ◂
والخدمات، وذلك لغياب الرقابة الرسمية.

يساعد عى انتشار الجريمة، وعدم الاستقرار الاقتصادي والاجتاعي والأمني.  ◂
يشـجع الكثـر مـن الطـاب علـى تـرك التعلـيم، وخصوصـاً في العـائات ذات الـدخول   ◂

المنخفضة لالتحاق بعمــــل غــــر رسمــــي لمساعدة أفراد العائلة.

ثانياً: الآثار الإيجابية للاقتصاد الخفي فتتضمن:

تقديــم ســلع وخدمــات لــذوي الدخــول المنخفضــة بأســعار تقــل عــن أســعار الاقتصاد   ◂ 

الرسمي تلبي احتياجاتهم ورغباتهم.

تخفيــض معــدل البطالــة بتوفــر فــرص الحصــول عــى دخــل أســاسي أو إضــافي للأفــراد   ◂
العاطلن عن العمل.

اندمــاج مكاســب الاقتصــاد الخفــي مبــاشرة في الاقتصــاد الرســمي، مــا يؤثـّـر إيجابــاً   ◂
في نمو الاقتصاد القومي، وإيرادات للدولة من الرائب.

وسائل مكافحة أنشطة الاقتصاد الخفي

تتعدد أساليب مكافحة أنشطة الاقتصاد الخفي، منها عى سبيل المثال ما يي: 

الإلزام القانوني للفواتر الإلكرونية للخدمات وغرها.  ◂
العقوبات الرادعة للعالة المخالفة، وحالات التسول، وغرها من الأنشطة غر الرعية.  ◂

ــس  ــدرات، والجن ــة كالمخ ــر المروع ــطة غ ــأضرار الأنش ــراد ب ــن الأف ــي ب ــر الوع ن  ◂
والساح وغر ذلك.

تعديل التريعات الريبية بما يحقق العدالة، وعدم المغالاة في أسعار الرائب.  ◂
التقليل من التعقيدات الحكومية، ومحاربة أنشطة السوق السوداء.  ◂

توفــر فــرص عمل بدخول مناســبة لمــن لهم القــدرة والرغبة في العمــل، والقضاء عــى البطالة.  ◂
المواجهة الحاسمة لتجارة المخدرات والأعضاء البرية والجنس والساح.  ◂

أحكام الرقابة عى عمليات غسل الأموال.  ◂
تقديم مزايا متعددة للتشجيع عى العمل بشكل رسمي.  ◂

ما هو الاقتصاد الخفي؟
What is the hidden economy?

د. أحمد زكريا زكي عصيمي

أستاذ المحاسبة المشارك بجامعة الملك سعود
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ــق  ــاس ومنطل ــر أس ــدرة Scarcity  كحج ــوم الن ــارة إلى مفه ــول الإش ــة الق ــن نافل م

ــة  ــة مهم ــاره أرضي ــاع، واعتب ــوم الاجت ــروع عل ــم الاقتصــاد كأحــد ف ــة عل محــوري في بني

ــة  ــزئي و كيفي ــكي والج ــقيه ال ــاد في ش ــم الاقتص ــات عل ــات وتطبيق ــا نظري ــت منه انبثق

ــل  ــك في تحلي ــة. وكذل ــات البري ــة الاحتياجــات والرغب ــوارد المحــدودة لتلبي اســتخدام الم

الإنتــاج، التوزيــع، والاســتهاك للســلع والخدمــات، وفهــم كيفيــة اتخــاذ الأفــراد والــركات 

والحكومــات قراراتهــم الاقتصاديــة، وتأثــر هــذه القــرارات عــى تخصيــص المــوارد وتوزيــع 

ــا  ــم له ــذه المفاهي ــأن ه ــك ب ــروادني ش ــراتيجي لاي ــط الإس ــص في التخطي ــروة. كمتخص ال

جوانــب ارتبــاط وتشــابه بــن علــم الاقتصــاد وعلــم التخطيــط الإســراتيجي كأداة أساســية 

الفعاليــة  تحســن  منهجيــات  تطبيــق  خــال  مــن  الاقتصاديــة  الأهــداف  لتحقيــق 

Effectiveness  والكفــاءة Efficiency  والتــي ترتبــط بدورهــا بمحدوديــة المــوارد ســواء 

الطبيعيــة او الماليــة او المــوارد البريــة او التقنيــة وغرهــا وأمثــل الطــرق لتوجيههــا 

ــة أو  ــت إســراتيجيات وطني ــن أي اســراتيجية ســواء كان ــة م ــق أعــى قيمــة ممكن لتحقي

قطاعية أو مناطقية أو حتى عى مستوى الركات الربحية وغر الربحية.

قــد تكــون المكتبــة العلميــة فقــرة نســبيا في تنــاول العاقــة بــن هذيــن الفرعــن مــن 

العلــوم ولم تتطــرق الأدبيــات العلميــة بالشــكل الــكافي لهــا بالرغــم مــن الأهميــة المتزايــدة 

لعلــم التخطيــط الاســراتيجي وحجــم الاســتثار الضخــم فيــه عــى مســتوى دراســات 

ــة  ــات الرصين ــض المؤلف ــد بع ــك فنج ــن ذل ــم م ــات، وبالرغ ــدول والمؤسس ــراتيجيات ال اس

والعلــاء الذيــن اهتمــوا في التأصيــل والتنظــر في هــذا المجــال ومــن بينهــم بــول كروغــان 

ــن  ــد م ــان العدي ــب كروغ ــاد. كت ــل في الاقتص ــزة نوب ــى جائ ــز ع Paul Krugman الحائ

الكتــب والمقــالات التــي تربــط بــن النظريــات الاقتصاديــة والتخطيــط الاســراتيجي، خاصة في 

مجــالات التجــارة الدوليــة والتنميــة الاقتصاديــة. ومــن أشــهر مؤلفاتــه مقاله المنشــور في مجلة 

Harvard Business Review بعنــوانCountry is not a company  والــذي تطــرق فيــه 

ــي والاســراتيجيات المؤسســية  ــة عــى المســتوى الوطن ــن السياســات الاقتصادي ــات ب للفروق

للــركات وطبيعــة النظــام المغلــق محــدود الخيــارات القابليــة لأخــذ مخاطــر دنيــا لــلأولى 

والنظام المفتوح للثانية وتعدد الخيارات ومستويات المخاطرة التي تندرج تحته.

 Richard Langlois  كــا يظهــر اســم الاقتصــادي الأمريي الآخــر ريتشــارد لانجلــوس

 Strategy as economics كأحــد المؤلفــن في هــذا الفــرع مــن العلوم ومــن أهــم مؤلفاتــه

versus economics as strategy  المنشــور عــام 2003م حيــث تنــاول فيــه أوجــه 

التشــابه والتداخــل بــن هذيــن العلمــن كــون علــم الاقتصــاد يركــز بشــكل وصفــي عــى 

مجمــل المنظومــة الاقتصاديــة والكفــاءة فيهــا بينــا علــم التخطيــط الإســراتيجي يتنــاول 

التخطيط ومهات المدراء عى مستوى المنشأة .

ــدف إلى وضــع  ــة متسلســلة ته ــة منظم ــط الإســراتيجي كعملي ــة التخطي ــبرز أهمي ت

الأهــداف والــرؤى المســتقبلية وتحديــد الخطــط والإجــراءات الازمــة لتحقيقهــا وتتنــوع من 

حيــث حجمهــا ونوعهــا والمــدى الزمنــي المســتهدف والكيــان المســتفيد مــن هــذه الخطــة، 

فعــى ســبيل المثــال تختلــف طبيعــة الخطــط الوطنيــة – مثــل رؤيــة المملكــة 2030 – أو 

الخطــط القطاعيــة مثــل الاســراتيجية الوطنيــة للصحــة أو الخطــط المناطقيــة مــن جهــة، 

ــه مــن جهــة  ــان معــن بحــد ذات عــن الخطــط المؤسســية التــي تســتهدف مؤسســة او كي

ــرات  ــؤشرات ومتغ ــة م ــا بديناميكي ــا وثيق ــط ارتباط ــوع الأول ويرتب ــد الن ــرى ، فيعتم أخ

ــل  ــة مث ــة مهم ــؤشرات اقتصادي ــون م ــه وتك ــت مظلت ــل تح ــذي يعم ــكي ال ــاد ال الاقتص

ــزان  ــتهلك ومي ــعار المس ــؤشر اس ــم وم ــة والتضخ ــدل البطال ــالي ومع ــي الإج ــج المح النات

ــز  ــا يرتك ــا ، بين ــاء أي خطــة إســراتيجية له ــات وغرهــا كمدخــات أساســية لبن المدفوع

النــوع الثــاني مــن التخطيــط الموجــه لاســراتيجيات المؤسســية عــى نظريــات وتطبيقــات 

ــة  ــل التكلف ــوق وتحلي ــل الس ــوارد و تحلي ــص الم ــات تخصي ــل نظري ــزئي مث ــاد الج الاقتص

ــب ــة الســعرية للطل ــل المرون ــة مث ــه ذات العاق ــد واســراتيجيات التســعر وقوانين والعائ

Price elasticity of demand  وتكلفــة الفرصــة البديلــة وإدارة المخاطــر والقائمــة تطــول 

في استعراض تطبيقات الاقتصاد الجزئي في الاسراتيجيات المؤسسية .

ــل  ــة مث ــة مهم ــاذج اقتصادي ــى نم ــة ع ــة المحكم ــراتيجيات الرصين ــد الاس ــا تعتم ك

SDS-CGE Model وغرهــا مــن النــاذج التــي تســاعد المخططــن عــى وضــع منظومــة 

ــل  ــة لمراح ــيناريوهات مختلف ــع س ــن وض ــم م ــي تمكنه ــاس علم ــى أس ــة ع ــة مبني تنبوئي

تنفيــذ الاســراتجيات وتكــون مدخــا محوريــا لإدارة المخاطــر والفــرص عــى المدى المتوســط 

ــول  ــة Optimization Theories  في الوص ــات الأمثلي ــات نظري ــك تطبيق ــل. كذل والطوي

لأفضــل عائــد ممكــن بأقــل التكاليــف وهنــا يلعــب علــم بحــوث العمليــات دورا محوريــا 

بتكاملــه مــع تطبيقــات علــم الاقتصــاد في التخطيــط الإســراتيجي ويعمــل كمســاهم رئيــس 

في دعــم اتخــاذ القــرار في عمليــات الاندمــاج او الاســتحواذ والــراكات الاســراتيجية وغرهــا 

من التحركات الإسراتيجية الرأسية والأفقية في سلسلة القيمة.

يــراود كثــراُ أن مــن بديهيــات التخطيــط الإســراتيجي البحــث عــن إجابــات للأســئلة 

What 5 لأي خطــة إســراتيجية وهــي بالإضافــة إلى كيــف؟: مــاذاWs الخمســة الرئيســية

وأيــن Where ومــن Who ومتــى When ولمــاذا Why . ومــن قــوة علــم الاقتصــاد أنــه 

ــات  ــا الكيان ــة تحتاجه ــات علمي ــات ومنهجي ــذه الأســئلة في طــرح نظري ــات له ــر إجاب يوف

خصوصــاً في الإجابــة عــى الســؤال الأهــم مــن بــن هــذه الأســئلة الخمســة وهــو لمــاذا؟ مــن 

خــال وضــع تفســرات علميــة تعمــل كمــبررات وجوديــة لأي كيــان يعمــل عــى تطويــر أو 

ــديدة  ــات ش ــالم ومنظوم ــه في ع ــن خيارات ــة ب ــراتيجية والمفاضل ــه الاس ــث توجهات تحدي

التنافس عى الموارد المحدودة. 

التخطيط الإستراتيجي والاقتصاد: 
ارتباط وتكامل

Strategic planning and economics: 

connection and integration

م. نبيل عبدالرحمن الحقباني

عضو جمعية الاقتصاد السعودية
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The Trump Administration's decisions to apply tariffs on 
trade partners—adversaries and allies alike—has changed 
market sentiment, as many banks and their economists now 
see a recession as at least a 35 percent probability (and 
rising) for the US this year. Wood Mackenzie, an energy data 
and analytics firm, estimates that US tariffs imposed on 
China at a level of 60 percent would slow down global 
growth and overall demand for oil and other liquid fuels, 
driving down oil prices from 12$ to 7$ per barrel. The 
International Monetary Fund has cut global GDP growth 
expectations to 2.8 percent for this year, down from its 3.3 
percent forecast just in January 2025. Continued uncertainty, 
despite a tariff reprieve, between the US and China do not 
yet signal a new wave of growth.

Gulf-Asia Interdependency Under Threat

Lower prices in the Middle East also significantly affect 
public finance, leading to further disaggregation between 
wealthier and poorer producer states in the region. We can 
identify three key effects for oil producers in the Middle East 
as we enter a period of heightened trade tensions and a 
potential global economic slowdown: 1) the Middle East-Asia 
interdependency will make both sides suffer a downturn; 2) a 
battle for market share will ensue, leaving weaker regional 
producers at a disadvantage; 3) access to capital and 
borrowing will define how countries can weather a longer 
downturn in oil prices.

First, Middle Eastern oil producers are increasingly tied to 
Asian markets; while their oil may not go directly to the United 
States, it fuels production in China, India, South Korea, Japan, 
and Vietnam, whose goods do. As Asian economies slow 
down due to US tariffs, their appetite for oil from the Middle 
East oil exporters will diminish. Beyond China, the 
implementation of tariffs on a host of other Asian economies 
will collectively threaten the Gulf states and the Middle East. 
Moreover, the investment environment for Gulf sovereign 
investment allocations across East, Southeast, and South Asia 
could deteriorate, not just Gulf investment in petrochemicals 
and refineries but also growing investment in technology 
and renewable energy projects. 

 Trade Tensions, Tariffs and 
the Future of Middle East Oil (1)

Dr. Karen E. Young
 Senior Research Scholar, Columbia University, Center on Global Energy Policy

Senior Fellow, Middle East Institute

Second, the OPEC+ alliance is ramping up production with 
an understanding that lower prices will persist. These producers, 
especially among the GCC states, know that competition for 
market share will depend on national oil companies maintaining 
healthy balance sheet and the ability to shield or adjust public 
finances to accommodate lower revenues. 

Third, some MENA producers are better positioned than 
others; however, despite progress on diversification since the 
oil price downturn in 2014, public finances remain highly 
dependent on oil revenues. To segregate government 
spending and investment from oil revenues, GCC countries 
have turned to debt markets to finance deficits during periods 
of lower oil prices, helping to smooth public consumption over 
the ups and downs of the oil cycle. Borrowing in bond and 
syndicated loan markets by Saudi public entities continues to 
expand, with a slew of issuances in early 2025 with outstanding 
debt increasing 100$ billion by 2027. This is a case of a country 
able to borrow. However, the yield curve on U.S. Treasuries 
continues to suggest that investors expect higher inflation and 
less likely cuts to Fed rates. For many regional producers, such 
capital is already difficult or inaccessible to them and their 
national oil companies and state-related entities because of 
weaker credit and «above ground» political risk. 

Navigating the Future for Oil Producers

These global economic headwinds, amplified by U.S. tariff 
policy and uncertainties in how markets will respond, how 
investment in the United States may be deterred, and how 
global economic activity could become both more narrow in 
scope on a bilateral basis and more limited in volume, have put 
the Middle East’s oil industry under immense pressure to 
deliver revenues to public finances and to edge out competitors.  
The Trump Administration›s tariff policies will drive the Middle 
East and particularly the Gulf states closer to partners in Asia, 
especially China. China could commit to foreign investment 
and joint ventures in domestic manufacturing capacity in non-
oil sectors like solar technology and EVs in the Gulf, even if their 
demand for oil declines. However, Gulf policymakers may find 
the U.S.’ imposition of trade restrictions on Gulf partners and 
investment ties with China untenable.

)1( A longer and original version of this article was published with Georgetown Journal of International Affairs. 
https://gjia.georgetown.edu/2025/05/13/trade-tensions-oil-sanctions-and-the-future-of-middle-east-oil/

https://gjia.georgetown.edu/2025/05/13/trade-tensions-oil-sanctions-and-the-future-of-middle-east-oil/
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Global financial markets swooned when President 
Trump announced sweeping tariffs on U.S. trading partners 
on April 2 (what he termed “liberation day”). The U.S. S&P 
500 index fell by more than %10 and Brent oil prices by 
close to %12 over the following two days. Economists at 
major Wall Street firms and international organizations 
downgraded their growth forecasts fearing that higher 
tariffs would undercut trade, investment, and employment 
and boost inflation. 

Since April, financial markets have been volatile as 
investors digest the almost daily updates from the White 
House on how tariffs will be applied. Nevertheless, U.S. equity 
markets have rallied strongly with the S&P 500 having risen 
by %17 from its April 8 low, and the index is now close to where 
it was at the time of President Trump’s inauguration on 
January 20. 

Oil prices have not recovered in line with U.S. equity 
markets. Yes, Brent is off its 60$ a barrel low of early May, but 
is trading around 65$ a barrel compared to 77$ a barrel in 
early April. While fears for economic growth, and hence global 
oil demand, may have eased, two factors are weighing on the 
oil market. First, OPEC+ has surprised with its decision to 
return output to the market at a faster pace than previously 
announced. Second, U.S. negotiations with Iran and Russia 
could potentially lead to an easing of sanctions on the oil 
industry in these countries, although again there is much 
uncertainty. 

Saudi Arabia has enjoyed a sustained period of strong 
economic performance since the COVID19- pandemic. Real 
GDP growth averaged over %5 a year during 24-2021, with the 
non-oil economy expanding by an average of %7 a year. 
Strong economic growth has created new jobs, and the 
unemployment rate of Saudi nationals fell from over %12 at 
the beginning of 2021 to %7 at the end of 2024. The surge in oil 
revenues that followed the start of the war in Ukraine pushed 
the current account surplus to over 150$ billion in 2022 and 
the fiscal balance into its first surplus since 2014. The increase 
in public sector spending, however, resulted in strong growth 
in imports of goods and services and outflows of foreign 

worker remittances, and the external and fiscal balances were 
both in deficit in 2024. 

While forecasting oil prices is a fool’s errand, it is worth 
asking what a sustained period of lower oil prices would mean 
for the Saudi economy. There has been progress toward 
economic diversification in recent years, but oil remains a key 
driver of the Saudi economy. 

If oil prices average 65$ a barrel in 2025, the fiscal deficit 
could be in the range of %6.5-4.5 of GDP, compared to a 
budget estimate of %2.3 of GDP, and the current account 
deficit could be over %4 of GDP (even as oil production 
increases under the OPEC+ plan). Achieving a fiscal deficit at 
the lower end of this range would require the government to 
meet its budget target of significantly cutting nominal 
spending this year. After the first quarter fiscal outcome, this 
is a tall order. A larger fiscal deficit will require the government 
to borrow more than planned. This borrowing will not be 
problematic given that government debt is still low, but it will 
likely come at a higher cost given U.S. bond market volatility 
and the demand for higher spreads by investors in a lower oil 
price environment. 

What will happen to economic growth if lower oil prices 
continue? The Saudi economy started 2025 in good shape, 
with real non-oil GDP continuing to grow at a decent clip. 
Nevertheless, history suggests that if public spending is 
reduced, this will have an impact on the non-oil economy, 
although with some lag. It can be expected that real non-oil 
GDP growth would slip below %3 in 2025 and 2026. However, 
real oil GDP growth will pick-up as oil production increases. 
Overall real GDP growth could increase to %3 compared to 
less than %2 in 2023 and 2024. 

In sum, lower oil prices will be a test for the Saudi economy 
and provide a useful check on how reforms have affected the 
economy’s reliance on oil. A more limited impact of lower oil 
prices on non-oil growth during this cycle than in the past 
would indicate a private sector that has become less 
dependent on oil revenues. The non-oil sector would truly be 
“non-oil.”

The Evolving Global Economic Situation 
and its Implications

 for Saudi Arabia

Tim Callen
 Visiting Fellow, Arab Gulf States Institute (Washington, D.C.)



JUN 2025

ذوالحجة 1446هـ

15

The  Journal of Economic Studies is a (periodical - scientific 
– Refereed) publication that is issued biannually by the Saudi 
Economic Association, since 1998. The Journal is concerned 
with publishing research and scientific reviews that have not 
been previously published, covering variety of economic topics 
and issues. The Journal of Economic Studies applies the Open 
Journal System (OJS), which is an open-source platform for 
managing and publishing academic journals online. The latest 
issue of JES (June. 2025 https://japksu.com/index.php/esj/issue/
view/122 ) includes the following articles:

Abstracts from the Journal of Economic Studies
Vol. 17, Issue 1 (June. 2025)

The Impact of Manufacturing Industries on 
Economic Growth in Egypt during the 

Period (2023-1974) (in Arabic)

Elsayed M.A. Elseraty and   Manal M. Lutfi  

Balancing Economic Growth and 
Environmental Quality within Gulf 

Cooperation Council (GCC) countries and 
Iran for The Period (2020-2001) (in Arabic)

Hidayah T. Alalyani

Structural Impacts of the Resource Curse: 
Economic Challenges and Reform in Saudi 

Arabia (in English)

Nagwa  A. Abdelkawy 

Abstract: This study delves into the impact of economic and 
industrial factors on environmental quality within Gulf 
Cooperation Council (GCC) countries and Iran. The research 
aims to analyze the relationships between export, renewable 
energy consumption, FDI inflows, annual industrial value-added 
growth, and their effects on per capita carbon dioxide emissions 

Abstract: This study aimed to investigate the impact of the 
manufacturing industries on economic growth in Egypt from 
1974 to 2023. The study examined the development of the 
Egyptian manufacturing sector during this period. Additionally, 
it analysed the backward linkages of manufacturing industries 
and their macroeconomic direct and indirect effects, using the 
Egyptian input-output table for the fiscal year 2017/2016. To 
understand the relationship between different branches of the 
manufacturing sector—divided into five key activities—and 
economic growth in the long run, the study employed a 
polynomial distributed lag (PDL) model. The results of the study 
indicated that the indirect effects realised outside the 
manufacturing sector surpassed the direct effects. Moreover, 
the econometric model confirmed that the long-term effects of 
growth in various branches of the manufacturing industry 
consistently exceeded their immediate effects. The study 
recommends the adoption of policies that enhance the reliance 
on domestic components in manufacturing industries and 
reduce the percentage of imports utilised.

Abstract: This study examines the dynamic relationship 
between macroeconomic variables and economic growth in 
Saudi Arabia from 1990 to 2022, focusing on oil revenues and 
key indicators such as stock market progression, the Human 
Development Index (HDI), the Consumer Price Index (CPI), 
and unemployment. Employing Johansen cointegration and 
Vector Error Correction Models (VECM), the analysis captures 
both short- and long-term interactions. The findings reveal 
that stock market progression has a marginal effect on long-
term economic growth. At the same time, oil revenues exhibit 
a negative long-term correlation with GDP, reinforcing the 
presence of a resource curse in oil-dependent economies. 
Surprisingly, Human development shows a negative 
correlation with GDP, reflecting job market inefficiencies that 
hinder the translation of advancements in health and 
education into economic productivity. The job market 
imbalances and the dominance of the oil sector limit the 
utilization of human capital. Control variables like CPI and 
unemployment significantly influence economic growth, 
with unemployment demonstrating a robust negative 
relationship with GDP. These findings emphasize the need 
for financial market reforms and diversification efforts aligned 
with Vision 2030 to mitigate oil dependency and promote 
sustainable growth. This study contributes to the literature by 
highlighting the paradoxical relationship between human 
development and economic growth in an oil-dependent 
economy and addressing the structural challenges associated 
with the resource curse.

in Saudi Arabia, UAE, Qatar, and Iran, using panel data models 
for the period (2020–2001). The findings indicate that exports 
have a significant negative impact on CO2 emissions, suggesting 
that increased exports help reduce emissions. This can be 
attributed to the nature of exports within the countries. In 
contrast, FDI shows a mixed impact on CO2 emissions. This 
reflects the complex nature of investment and its varying 
environmental standards. Furthermore, the growth in industrial 
value-added is found to increase CO2 emissions, underscoring 
the environmental cost of industrial expansion. However, 
renewable energy consumption does not show a significant 
impact on reducing emissions, indicating that the current level 
of investment in renewable energy is insufficient to make a 
substantial difference in environmental quality. In summary, this 
study provides an in-depth understanding of the interplay between 
economic growth and environmental sustainability, emphasizing 
the crucial role of investment in shaping this dynamic.

https://japksu.com/index.php/esj/issue/view/122
https://japksu.com/index.php/esj/issue/view/122
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Abstract: Point-of-sale (POS) data provides valuable 
insights into consumer spending habits and economic 
activity across various sectors. This study examines trends 
and regional variations in POS transactions and sales values 
in Saudi Arabia from 2016 to 2023. The research analyzes 
data from the Saudi Central Bank and the General Authority 
for Statistics. Utilizing descriptive statistical analysis and 
comparative analysis using Multivariate Analysis of Variance 
(MANOVA) to analyze sales values and transaction volumes 
across Saudi Arabian regions, the F-statistics for the 
Corrected Model confirmed that the estimated General 
Linear Model (GLM) is statistically valid and appropriate. 
Statistical significance among regions indicates differences 
in transaction volumes and sales values, which stem from 
regional disparities. Specifically, Partial Eta Squared (η²) and 
coefficient of determination (R²) values reveal that regional 
differences account for %86.9 of the variance in sales values 
and %54.6 of the variance in transaction volumes. To 
compare sales values and transaction volumes between 
regions and categorize them into groups, we employed 
Scheffé’s post-hoc test. The study findings reveal substantial 
annual growth rates in both transaction numbers and sales 
values across these sectors nationwide. Additionally, the 
study highlights regional disparities in POS performance, 
shedding light on localized economic dynamics. 

Abstract: The recent proliferation of Saudi real estate 
Abstract: The recent proliferation of Saudi real estate 
investment trusts (REITs), catalyzed by serious economic 
reforms as part of Saudi Vision 2030, has garnered global 
interest in accessing the Saudi real estate market, which has 
emerged as a leading investment hub in the Middle East. This 
study focuses on gauging the sensitivity of REITs’ returns to 
interest rate movements using the two-index model of equity 
and debt market returns. The dataset is based on monthly 
data of individual REITs, equity market index, and short- and 

A Spatial Analysis of Point-of-Sale Activity in 
Saudi Arabia (in English)

Mohamad A. Alnafissa

Analyzing the Impact of Interest Rate 
Changes on Saudi REIT Returns during 
Various Monetary Policy Cycles: A Panel 

Data Analysis. (in English)

Nassar S. Al-Nassar

long-term interest rates, spanning the period 2016M12 to 
2024M10, which coincides with three monetary policy cycles. 
In our econometric analysis, we initially estimate the two-
index model for each REIT and test whether all REITs exhibit 
an equivalent exposure to market and interest rate risks. The 
test results fail to reject the cross-sectional homogeneity 
among Saudi REITs, leading us to continue the analysis using 
pooled ordinary least squares (OLS). The results show, on the 
one hand, that short- and long-term interest rates exert a 
statistically significant negative impact on REITs’ returns over 
the entire sample period. On the other hand, the results 
based on subsamples corresponding to the prevailing 
monetary policy regime unveil the time-dependent nature of 
the REIT-interest rate nexus. Interest rates seem to exert a 
stronger influence on REITs’ returns during the falling interest 
rate cycle induced by the COVID19- pandemic. This influence, 
however, is substantially weakened during the ongoing 
monetary tightening, rendering the long-term interest rate 
impact statistically insignificant.


