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 قتصاديةلاادراسات المجلة 

Journal of Economic Studies 

في السنة )يونيو وديسمبر( عن جمعية  ينمة( تصدر مرتمحك   -علمية  –قتصادية )دورية لادراسات االمجلة      

البحوث والمراجعات العلمية التي لم يسبق نشرها ، وتعنى المجلة بنشر جامعة الملك سعود -الاقتصاد السعودية

وقد سهام في تطويره على أسس البحث العلمي الرصين، والإ مجالاتهوالمتعلقة بموضوعات وقضايا الاقتصاد و

 .م1998 /هـ1419 عام فيصدر العدد الأول للمجلة 

 الرؤية:

 .باللغتين العربية والانجليزية، مةالمحك  في نشر البحوث الاقتصادية  أن تكون مجلة متميزة ورائدة

 الرسالة: 

  .، وفق معايير النشر العالميةفي المجال الاقتصاديالتي تتميز بالأصالة والابتكار نشر البحوث العلمية الرصينة 

 الأهداف:

 في المجال الاقتصادي.الجودة العالية بز تتمي  ع الباحثين لإنتاج بحوث توفير وعاء نشر متميز يشج   .1

 فائدتها جميع المهتمين بالبحث العلمي.إيجاد مرجعية علمية متخصصة في مجالات الاقتصاد تعم  .2

 . من خلال نشر الأبحاث التي تربط بين النظرية والتطبيق في هذا المجالالاسهام في التطوير الاقتصادي  .3

 .ومجالاته عرض تجارب وممارسات رائدة بما يصدر من كتب وأبحاث تتعلق بالاقتصاد .4

 المراسلات

 التحرير على العنوان الآتي: هيئة جميع المراسلات باسم رئيستوجه 

 قتصاديةلادراسات االمجلة 

 المملكة العربية السعودية

 كلية إدارة الأعمال –جامعة الملك سعود 

 جمعية الاقتصاد السعودية

 11587 الرياض:  71115 ص ب:

 0114674142فاكس:  0114674141هاتف:

  http://esj.ksu.edu.saالموقع:          esj@ksu.edu.sa الإلكتروني:البريد 

 

 

 
 جميع الآراء في هذه المجلة تُعبرر عن وجهة نظر كاتبها ولا تُعبرر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة أو الجمعية
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 في المجلة مجالات النشر

 ف المواد التي تقبلها المجلة للنشر إلى ما يلي:صن  تتيح المجلة للباحثين الفرصة لنشر إنتاجهم العلمي، وت  

 أولاً: البحوث العلمية:    

ص بحث  • هذا ، ويجب أن يحتوي على إضافة في الاقتصادفي مجال  ينويشتمل على عمل الباحث :متخص 

 .المجال

سْتل • في مجال  )ماجستير، دكتوراه( نوقشت في إحدى الجامعات المعتبرة: من رسالة علمية بحث م 

  .الاقتصاد

 ثانياً: المواد الأخرى:     

 ص موضوعًا سبق نشره في مجالات علم الاقتصاد وفروعه.تتضمن عرضًا نقديًا يلخ   مقالة استعراضية: •

 .)ماجستير/ دكتوراه( في مجال الاقتصاد عًا لرسالة علمية: تتضمن ملخصًا موس  ملخص رسالة علمية •

 تلخيص نقدي للكتب المتخصصة في مجالات الاقتصاد. أو : استعراض مراجعة كتاب •

 

 المجلةالنشر في سياسة 

 .خلاقية المعتبرة عالمياً الأالمعايير تلتزم المجلة في جميع ما ينشر فيها بما يتماشى مع معايير النشر و •

العلمية الأصيلة التي تناقش قضايا وموضوعات الاقتصاد والتي لم يسبق نشرها، تنشر المجلة الأوراق  •

 .ولم تقدم لجهة أخرى

تحمل أفكاراً تناهض الأمن الفكري والمجتمعي، أو  (أو تحكيم)بحثية لا تقبل المجلة استلام أي ورقة  •

 .لوجيتحمل أي نوع من أنواع التحامل، أو العدوانية، أو التطرف أو التشدق الأيديو

، وينطبق عليها ة من الرسائل العلمية، على أن يتم النص على ذلكتستقبل المجلة الأوراق العلمية المستل   •

 .ما ينطبق على الأوراق العلمية الأخرى

 .ذات الصلة بتوجه المجلةوملخصات الرسائل العلمية تستقبل المجلة مراجعات الكتب  •

 .عملية النشر العلمي وإجراءاته )النشر مجانًا لجميع الباحثين(المجلة لا تتقاضى أي رسوم مالية مقابل  •

المقبولة بعد إجازتها من قبل الأوراق العلمية  نشَْر ت  سوف  ؛ث إلكترونياً ومن المجلة بأهمية نشر البح إيماناً  •

 .قبل طباعتها ورقياً على الموقع الإلكتروني للمجلة المحكمين 

لكافة الأوراق البحثية التي يتم قبولها فور نشرها على الموقع الإلكتروني تمنح المجلة حق الوصول المجاني  •

 .تعزيز عملية التبادل المعلوماتيو للمجلة كمساهمة منها في تأصيل الريادة البحثية

 في التحرير والنشر.ا يحق للمجلة إخراج البحث وتنسيقه بما يتناسب وأسلوبه •



  البحوث.تحديد أولويات نشرلهيئة التحرير الحق في  •

 الآراء الواردة في المواد المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط، ولا تعبر بالضرورة عن رأي المجلة. •

تخضع كافة الأوراق العلمية العلمي؛ حيث  أخلاقيات النشر بالمعايير المعتبرة الواردة فيالمجلة  تلتزم •

 .العلميةمكافحة السرقات  في حاسمةإجراءات المجلة  دقيقة، وتتخذمراجعة و ات فحصلعملي

يتم استقبال الأوراق العلمية للنشر على مدار العام وفي حالة وجود توقف سيتم الإعلام عن ذلك في  •

 .موقع المجلة، وسيتم ابلاغ الباحثين على البريد الإلكتروني حال ارسال طلبات النشر

 

  النشر تعليمات

  esj@ksu.edu.sa البريد الالكتروني:رسال طلبات النشر إلى المجلة عبر إيتم  •

مع البحث  رفاقهإو (esj@ksu.edu.sa)المتوفر على الموقع الإلكتروني للمجلة قراءة بنود نموذج التعهد  •

 .بعد التوقيع عليه من قبل الباحث/الباحثين

على هيئة صفحات ومرقمًا ترقيمًا متسلسلاً  )Word( الوورد يرسل البحث مطبوعًا باستخدام برنامج •

 ومخرجًا في صورته النهائية شاملًا الجداول والأشكال والصور في أماكنها داخل المتن.

في متن البحث عدا الصفحة  هويتهم /هويته يكشف ما تضمين عدم لباحثينا /باحثيجب على ال •

 الشخصية للباحث والباحثين المشاركين فيه.التي توضع فيها المعلومات )المستقلة عن البحث( الأولى 

، كتابة الورقة العلميةالباحثين ضبط أوراقهم العلمية وفقاً لشروط ومواصفات  /يتوجب على الباحث •

 .إلى المجلة اقبل ارساله والتأكد من سلامتها من الأخطاء اللغوية والنحوية والإملائية

 رد من المجلة باستلام الطلب.بعد ارسال طلب النشر إلى المجلة يتلقى الباحث  •

 .يستقبل رئيس هيئة التحرير الطلب، وبعد اطلاعه عليه يحول لهيئة التحرير للفحص الأولي •

 .عند موافقة هيئة التحرير على صلاحية البحث مبدئيًا يحال لمحكمين متخصصين في مجال الورقة العلمية •

بتحويلها للباحث وفقاً لرأي  اً ويتخذ قراربعد عودة ردود المحكمين يطلع رئيس التحرير عليها،  •

 .المحكمين إما بقبول البحث للنشر أو بإجراء التعديلات أو الاعتذار للباحث

لتعديلات على رئيس التحرير مع االباحث تعرض الورقة العلمية بعد إجراء في حال وجود تعديلات  •

 لاحظات المحكمين.الباحث لمملف يتضمن جدول لبيان تنفيذ 

؛ للمطابقة وللحكم وهو أحد أعضاء هيئة التحرير قرئيس التحرير ملف الورقة العلمية للمدق  يحول  •

 .بتنفيذ الملاحظات باحثعلى مدى التزام ال
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 .عليه يخاطب الباحث بالقرار النهائي يعرض على هيئة التحرير وبناءً  رد المدق ق وتوصيتهبعد أن يصل  •

، صلاحيتها للنشر في المجلة يرسل للباحث خطاب قبول النشر في حالة قبول الورقة العلمية والتأكد من •

 يتم إرسال رسالة اعتذار إلى الباحث. نشر البحث وعند رفض

في حالة قبول البحث للنشر تؤول كافة حقوق النشر للمجلة، ولا يجوز إعادة نشره في أي منفذ نشر آخر  •

 ة.ورقيًا أو الكترونيًا دون إذن كتابي من هيئة تحرير المجل

 

 الورقة العلميةكتابة مواصفات 

المستخلص العربي والإنجليزي، والجداول،  ، شاملاً كلمةً  (10000)عن  عدد كلمات البحث لا يزيدأ •

 .، والملاحق إن وجدتوالأشكال، والصور، والمراجع

 سم )عدا الصفحة الأولى بعمود( 1)ين تكون المسافة بينهما وبعمود، A4يكون حجم الصفحة من النوع  •

، سم 3سم( من جميع الاتجاهات، عدا الجهة اليمنى  2,5)في البحوث العربية وامش الهتكون و، واحد(

يكون تباعد ؛ وسم 3 سرىسم( من جميع الاتجاهات، عدا الجهة الي 2,5)وفي البحوث الإنجليزية 

 الأسطر مفرد.

باللغتين العربية  )قبل بدء صفحات البحث( صفحة مستقلةفي والباحثين تكتب بيانات البحث  •

والمؤسسة التي ينتمون إليها، الباحث أو الباحثين،  واسم، وتحتوي على: عنوان البحث، ةوالإنجليزي

ثم تتبع بصفحات البحث بدءًا بالصفحة الأولى ويكتب بها عنوان  .لكل واحد منهم والبريد الإلكتروني

 البحث. البحث فقط متبوعًا بالمستخلص العربي ثم الإنجليزي ثم كامل 

كلمة، ويتضمن عناصر البحث الرئيسة:  200إنجليزي( )عربي/ المستخلص لا يتجاوز عدد كلمات  •

 موضوع البحث، وأهدافه، ومنهجه، وأهم النتائج والتوصيات.

( المعبرة عن موضوع البحث، Keywordsتبع كل مستخلص )عربي/ إنجليزي( بالكلمات المفتاحية )ي   •

 كلمات. 5 بحدودعددها  ويكون

( Boldوبالخط الأسود )(، 14)( بحجم Lotus Linotype)الخط المستخدم في المتن للبحوث العربية  •

الخط المائل ذي  (12)بحجم للجداول والأشكال، و (10)وبحجم للحواشي، ( 9)وبحجم للعناوين، 

   الشكل.التعليق على أو ( لرأس الجدول Boldالأسود )



، وبالخط الأسود (12)( بحجم Times New Romanللبحوث الإنجليزية )الخط المستخدم في المتن  •

(Bold للعناوين، وبحجم )(8)  المائل  (11)بحجم وفي الجداول والأشكال، ( 9)للحواشي، وبحجم

 ( لعنوان الجدول أو التعليق على الصورة والشكل.Boldالخط الأسود )ذي 

 ......الخ3,2,1:على النمطللأرقام بالصيغة العربية جميع الأرقام في البحث تكتب  •

 الالتزام بكتابة المصطلح الأجنبي إلى جانب ما يقابله باللغة العربية على مستوى البحث. •

 .ترقيم صفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة •

يجب أن تكون مناسبة لمساحة الصف في المجلة، مع  :والصور والأشكالالجداول والمواد التوضيحية  •

كتابة عنوان لكل جدول، وتعليق لكل شكل أو صورة، مع ضرورة الإشارة إلى المصدر إن كانت 

جميع أصول الصور )بالإضافة إلى وجودها في متن الورقة العلمية( مقتبسة، ويتم إرفاق بشكل منفصل 

  .وبألوان واضحة وأن تكون معلوماتها مقروءة. dpi 300لا تقل عن والأشكال بدقة 

لتزويد القارئ بمعلومات توضيحية، ويشار إليها في المتن بأرقام مرتفعة عن السطر، تستخدم  الحواشي: •

مع ترقيم التعليقات تسلسليًا داخل المتن. وفي حالة الضرورة؛ يجوز الإشارة إلى مرجع داخل الحاشية 

متن البحث، وتوضع الحواشي في نفس الصفحة التي تخصها والتي ويكتب بنفس طريقة التوثيق في 

 عن متن البحث.  أفقي ذكرت بها وتفصل بخط

 Math Typeباستخدام أحد البرنامجين التاليين:  ترقيمها وتكتبالمعادلات الرياضية: يجب  •

 Equationأو

 The World Listالاختصارات: يجب استخدام اختصارات عناوين الدورات العلمية كما هو وارد في  •

Of Scientific Periodicals ،وتستخدم الاختصارات المقننة دوليًا بدلًا من كتابة الكلمات مثل: سم ،

 مم، م، كم، مل، كجم، ....الخ.

 Americanالإصدار السابع )( APA) و أسلوب الـأسلوب كتابة المراجع والتوثيق المعتمد في المجلة ه •

EDth7 - APA -Psychological Association) ، ويجب على الباحث/ الباحثين الالتزام بهذا

 الأسلوب عند التوثيق في المتن أو كتابة المراجع في قائمة المراجع.
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المملكة العربية في الإسلامية الالكترونية في تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك  الحـوكمـةأثر تطبيق 
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في الالكترونية في تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية  الحـوكمـةهدفت هذه الدراسة لبيان أثر تطبيق المستخلص:

السعودية من خلال دراسة حالة بنك البلاد، وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم تصميم المملكة العربية 

 الحـوكمـة( موظفاً من موظفي البنك، وقد توصلت الدراسة لوجود أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد 351استبانة وزعت على )

الالكترونية  الحـوكمـةلإفصاح، حيث أظهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد أن أبعاد الالكترونية على تعزيز الشفافية وا

في )الانضباط، العدالة، والمسائلة، المسؤولية، والاستقلالية( لها تأثير إيجابي على الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

لأكثر تأثيرا على الشفافية والإفصاح بعد العدالة ثم الاستقلالية، السعودية، كما أظهرت النتائج أن بعد المسائلة هو البعد ا

السعودية بتعزيز الشفافية والإفصاح في المسؤولية، الانضباط على التوالي. وقد أوصت الدراسة بضرورة اهتمام البنوك الإسلامية 

 الالكترونية. الحـوكمـةمن خلال اعتماد استراتيجية تهدف لزيادة فعالية وتطبيق 

 الالكترونية، الإفصاح والشفافية، البنوك الإسلامية، بنك البلاد. الحـوكمـة: كلمات المفتاحيةال
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Abstract: This study aimed to show the impact of the application of electronic governance in enhancing 

transparency and disclosure in Islamic banks in Saudi Arabia through a case study of Bank Albilad, the 

researcher used the descriptive analytical approach, where a questionnaire was designed and distributed to 

(351) employees of the bank, and the study found a statistically significant impact of the dimensions of 

electronic governance on enhancing transparency and disclosure, The results of multiple linear regression 

analysis showed that the dimensions of e-governance (discipline, justice, accountability, responsibility, and 

independence) have a positive impact on transparency and disclosure in Saudi Islamic banks, and the results 

showed that the accountability dimension is the most influential dimension on transparency and disclosure, 

followed by justice, independence, responsibility, and discipline respectively. The study recommended the 

need for Saudi Islamic banks to enhance transparency and disclosure by adopting a strategy aimed at 

increasing the effectiveness and application of e-governance. 
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 مقدمة  -1

بعد الأزمات  حـوكمـةظهرت الحاجة لل

المالية، التي حدثت في بعض دول العالم خلال الفترة 

الماضية وما تبعها من انهيارات مالية لشركات عالمية 

كبرى، حيث ثار جدل واسع حول أسباب حدوث 

تلك الأزمات، التي كان لها أثار مدمرة على 

اقتصاديات الدول المتضررة، وتشير كثير من 

 أن القصور في نزاهة الدراسات في هذا المجال إلى

بعض الإدارات، وغياب الرقابة والدقة والشفافية 

تعد أسباب رئيسية لحدوث تلك الأزمات، كما تبين 

وجود فساد مالي وإداري وضعف في الأنشطة 

(، مما أدى لحدوث تغييرات 2019الرقابية )رابح، 

كبيرة في بيئة الأعمال وخاصة في القطاع المصرفي، 

على مؤسسات القطاع المصرفي الأمر الذي فرض 

مواجهة تلك التحديات من خلال تطبيق 

كأداة مناسبة لمعالجة تلك المشاكل  الحـوكمـة

 والوقاية منها.

وقد ساعدت التطورات التكنولوجية 

المتسارعة في إحداث ثورة شاملة في عمل القطاع 

المصرفي، من حيث تقديم خدمات الكترونية شاملة 

الالكترونية، والتي  ـوكمـةالحبالإضافة لتطبيق 

تعرف على أنها استخدام التكنولوجيا التي تساعد في 

تطبيق الحكم الرشيد باعتبارها إحدى نتاجات ذلك 

 التطور.

ويعتبر الإفصاح والشفافية من أهم 

 المتطلبات الرئيسية في عمل المؤسسات المصرفية، 

 

ويعتبر توفر هذا الأمر عاملًا معبراً عن مدى التزام 

الإدارات بتطبيق الأسس الحديثة في الإدارة، وقد 

تناولت بعض الدراسات التصورات المختلفة حول 

أهمية الإفصاح والشفافية، كون هذا الأمر يؤثر 

بشكل مباشر على سعر السهم الخاص بالمؤسسة، 

التمويل بالإضافة لتسهيل عملية الحصول على 

المناسب وبتكلفة مناسبة. ومن هنا وتسعى هذه 

الالكترونية في  الحـوكمـةالدراسة لبيان أثر تطبيق 

تعزيز عملية الإفصاح والشفافية في البنوك 

السعودية من خلال دراسة حالة بنك في الإسلامية 

 البلاد. 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها   -1-1

تواجه البنوك بشكل عام عديد من 

التحديات التي فرضتها التطورات المتلاحقة في 

جميع الأصعدة، ولعل أهم تلك التحديات المرتبطة 

بالتقدم التكنولوجي وانتشار الخدمات المصرفية 

الالكترونية، الأمر الذي يستدعي من البنوك 

ضرورة الاهتمام بتطوير طرق العمل وبما يتماشى 

 من تلك التطورات المتسارعة.

الالكترونية  الحـوكمـةتمام بلذا كان الاه

كأحد أساليب الرقابة التي أحدثتها التطورات 

السريعة في تكنولوجيا المعلومات المتطورة وذلك 

بهدف رفع مستويات الأداء، لذا فقد جاءت هذه 

الالكترونية  الحـوكمـةالدراسة لبيان أثر استخدام 

في في تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 
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لسعودية، حيث تعتبر  عملية الإفصاح والشفافية ا

من أهم المصادر، التي يحتاجها المستثمرين لاتخاذ 

قراراتهم وتحقيق أهدافهم المختلفة، لذا فأنه يمكن 

التعبير عن مشكلة هذه الدراسة بالتساؤل الرئيس 

الالكترونية في  الحـوكمـةما هو أثر تطبيق التالي: 

في في البنوك الإسلامية  تعزيز الشفافية والإفصاح

ويتفرع عن التساؤل السعودية؟ المملكة العربية 

 الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية الآتية: 

هل يوجد أثر لبعد الانضباط في تعزيز  .1

في الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية؟المملكة العربية 

هل يوجد أثر لبعد العدالة في تعزيز الشفافية  .2

في المملكة والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية؟العربية 

هل يوجد أثر لبعد المسائلة في تعزيز الشفافية  .3

في المملكة والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية؟العربية 

هل يوجد أثر لبعد المسؤولية في تعزيز  .4

في في البنوك الإسلامية  الشفافية والإفصاح

 السعودية؟المملكة العربية 

هل يوجد أثر لبعد الاستقلالية في تعزيز  .5

في الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية؟المملكة العربية 

 أهمية الدراسة -1-2

 تكمن أهمية هذه الدراسة في جانبين هما:

: تكمن أهمية هذه الدراسة الأهمية النظرية -1

في الجانب النظري في أنها بحسب إطلاع 

الباحثة من أوائل الدراسات التي تناولت 

الالكترونية في تعزيز  الحـوكمـةبيان أثر 

في الإفصاح والشفافية في البنوك الإسلامية 

السعودية، خاصة وأن هذه البنوك تحتل 

 مكانة متميزة في القطاع المصرفي السعودي.

: يتوقع من هذه الدراسة لأهمية التطبيقيةا -2

أن تقدم مجموعة من النتائج والتوصيات 

السعودية  في التي تساعد البنوك الإسلامية

الالكترونية لتعزيز  الحـوكمـةفي تطبيق 

الشفافية والإفصاح، ولما لذلك من دور في 

تطوير أعمال تلك البنوك، ويعزز من 

لقطاع قدرتها على مواجهة المنافسة في ا

المصرفي السعودي، هذا بالإضافة لفتح 

المجال لباحثين آخرين لإجراء دراسات 

 مستفيضة حول هذا الموضوع. 

 أهداف الدراسة -1-3

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أثر 

الالكترونية في تعزيز الشفافية والإفصاح  الحـوكمـة

في المصارف الإسلامية السعودية، ويمكن التعبير 

 ة بالآتي:عن أهداف الدراس

تحديد وبيان الإطار المفاهيمي المتعلق  .1

 الالكترونية والإفصاح والشفافية. الحـوكمـةب

توضيح أثر الانضباط في تعزيز الشفافية  .2

 السعودية. في والإفصاح في البنوك الإسلامية
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توضيح أثر العدالة في تعزيز الشفافية  .3

 السعودية. في والإفصاح في البنوك الإسلامية

المسائلة في تعزيز الشفافية  توضيح أثر .4

 السعودية. في والإفصاح في البنوك الإسلامية

توضيح أثر المسؤولية في تعزيز الشفافية  .5

 السعودية. في والإفصاح في البنوك الإسلامية

توضيح أثر الاستقلالية في تعزيز الشفافية  .6

 السعودية.في والإفصاح في البنوك الإسلامية 

الشفافية والإفصاح في اقتراح سياسات لتعزيز  .7

 السعودية. في البنوك الإسلامية

 فرضيات الدراسة  -1-4

استناداً لمشكلة الدراسة وتساؤلاتها فقد       

 تم صياغة فرضيات الدراسة على النحو الآتي:

: لا يوجد أثر ذو دلالة الفرضية الرئيسة

  (≥0.05a)إحصائية عند مستوى الدلالة 

الالكترونية بأبعادها )الانضباط،  حـوكمـةلل

العدالة، والمسائلة، المسؤولية، والاستقلالية( في 

في تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

السعودية. وينبثق عن هذه الفرضية الفرضيات 

 الفرعية الآتية: 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .1

للانضباط في تعزيز  (≥0.05a)الدلالة 

في الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .2

للعدالة في تعزيز الشفافية  (≥0.05a)الدلالة 

 السعودية.في والإفصاح في البنوك الإسلامية 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .3

للمسائلة في تعزيز الشفافية ( ≥0.05a)الدلالة 

 السعودية.في والإفصاح في البنوك الإسلامية 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .4

للمسؤولية في تعزيز  (≥0.05a)الدلالة 

 في الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية

 السعودية.

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .5

قلالية في تعزيز للاست (≥0.05a)الدلالة 

في الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

 منهجية ونموذج الدراسة  -1-5

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي 

التحليلي؛ وهو المنهج المناسب لمثل هذا النوع من 

الدراسة، لذا فقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي 

الدراسة، لتغطية الجانب النظري من هذه 

واستخدام المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي من 

هذه الدراسة. في ضوء مشكلة الدراسة وفرضياتها 

يمكن التعبير عن العلاقة بين متغيرات الدراسة من 

 خلال النموذج التالي كما موضح في الشكل رقم

(1:) 
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 .الأدب النظري والدراسات السابقةإعداد الباحثة اعتماداً على لمصدر: ا

 حدود الدراسة  -1-6

 انحصرت هذه الدراسة ضمن الحدود التالية: 

الالكترونية  الحـوكمـة: بيان أثر الحدود الموضوعية

)الانضباط، العدالة، المسائلة، المسؤولية، 

والاستقلالية( في تعزيز الشفافية والإفصاح في 

 السعودية.في البنوك الإسلامية 

 المملكة العربية السعودية. المكانية:الحدود 

 موظفي بنك البلاد.الحدود البشرية: 

 .2022النصف الثاني من عام  الحدود الزمانية:

 مصطلحات الدراسة  -1-7

هي وسيلة لتطبيق  الإلكترونية: الحـوكمـة

بأساليب الكترونية، وذلك بهدف إجراء  الحـوكمـة

تحليل دقيق لمختلف الوظائف والخدمات التي 

تقدمها المنشأة وتنظيم علاقتها مع جميع الأطراف، 

 أ(. 2018وبما يحقق الفائدة للجميع )صالح، 

: إتباع السلوك الأخلاقي في أعمال الانضباط

المنظمة في جانب الأداء والسلوك والإدارة والرقابة 

 (.2020تابعة الأعمال )عصري، وم

تحقيق المساواة والنزاهة في الحقوق ": العدالة

والواجبات لجميع الأطراف ذات العلاقة مع 

 (.2019)رابح،  "المنظمة

العمل على تقييم وتقدير أعمال " المسائلة:

جميع الأطراف، ومعاملة الجميع بحسب القوانين 

 2018)صالح،  "والأنظمة وعدم التحيز لأي طرف

 ب(.

عمل إدارة البنك على إدراك  المسؤولية:

وحماية حقوق جميع الأطراف ذوي المصلحة، 

 (.2017وتشجيع التعاون المشترك )بلال، 

: منع أي فعل ممكن أن يؤثر على الاستقلالية 

عملية اتخاذ القرار، أو ما يسمى بإلغاء تعارض 

 (.2019المصالح )رابح، 

 المتغير المستقل

 الحوكمة الإلكترونية

 الانضباط .1

 العدالة .2

 المسائلة .3

 المسؤولية .4

 الاستقلالية .5

 المتغير التابع

 الشفافية والإفصاحتعزيز 

 في في البنوك الإسلامية

 السعودية

 



 السعودية: دراسة حالة بنك البلاد في المملكة العربية تطبيق الحـوكمـة الالكترونية في تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية أثر بطاينة:منار 

 

6 

 

عن جميع الإفصاح الشفافية والإفصاح: 

المعلومات التي يحتاجها الأطراف ذات الصلة، 

وإعطاء صورة حقيقية لواقع حال المنشاة وبما يدعم 

مبدأ العدالة والنزاهة والصدق والموضوعية، 

وتقديم تلك المعلومات لمن يحتاجها في الوقت 

 ج(. 2018المناسب )صالح، 

 خطة الدراسة:   -1-8

تقسم الدراسة إلى ثلاثة أقسام بخلاف 

قدمة والنتائج والتوصيات، يتناول أولها الم

الدراسات السابقة التطبيقيةوالفجوة البحثية، 

ويختص ثانيها بالإطار النظري للدراسة؛ موضحا 

الالكترونية وأهميتها، ومعاييرها  الحـوكمـةمفهوم 

الالكترونية في  الحـوكمـةدور و ومتطلبات تحقيقها،

تعزيز الشفافية والإفصاح. ويوضح ثالثها الدراسة 

التطبيقية؛ حيث يبين أداة الدراسة واختباراتها، 

والأساليب الإحصائية المستخدمة، واختبار 

 فرضيات الدراسة.

 الدراسات السابقة التطبيقية:   -2

 عرض الدراسات السابقة:-2-1

رتبطة لعل من أهم الدراسات السابقة الم       

 بموضوع هذه الدراسة ما يلي:

 ,.Ibrahimy et al)  دراسة إبراهيمي وآخرون -1

 The role of e-government in":بعنوان ،(2023

reducing corruption and enhancing 

transparency in the Afghan public sector: a 

case study" ، هدفت إلى استكشاف دور الحكومة

الإلكترونية في الحد من الفساد وتحقيق الشفافية من 

منظور المواطنين والموظفين العموميين في الهيئة 

تكونت  .الوطنية للإحصاء والمعلومات في أفغانستان

( مواطن ومقابلات مع ستة 280عينة الدراسة من )

موظفين عموميين في الهيئة الوطنية للإحصاء 

وبينت النتائج أن الحكومة الإلكترونية  .والمعلومات

توزع السلطة ولا مركزية السلطة بين الموظفين 

العموميين، وتحد من الفساد وتعزز الشفافية والمساءلة 

من خلال الإبلاغ عن الفساد من خلال وسائل 

التواصل الاجتماعي، واستمارات الشكاوى عبر 

وتم تحديد ، نيالإنترنت، ورسائل البريد الإلكترو

العوامل الرئيسية التي تحد من الفساد من خلال 

 .الحكومة الإلكترونية

: بعنوان، (2021) دراسة التركي وآخرون -1

الإلكترونية في تعزيز الشفافية للقطاع  الحـوكمـةدور 

الخاص بدولة قطر. وهدفت الدراسة إلى التعرف على 

الالكترونية في تعزيز الشفافية للقطاع  الحـوكمـةدور 

هدفت الدراسة إلى التعرف على  الخاص في دولة قطر،

الالكترونية في تعزيز الشفافية للقطاع  الحـوكمـةدور 

الخاص في دولة قطر، واستخدمت الدراسة منهجية 

( 46نوعية، وأجريت مقابلات مع عينة مكونة من )

مفردة من أصحاب المصلحة المعنيين في القطاع العامة 

والخاص والمنظمات غير الحكومية والمجتمع. توصلت 

الإلكترونية قد أسهمت في  الحـوكمـةالدراسة إلى أن 

تعزيز الشفافية للقطاع الخاص في دولة قطر، كما أن 

أظهرت توفر الأطر التشريعية والقانونية المعنية بتعزيز 

http://?
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ومكافحة الفساد، جاء ذلك في إطار الجهود الشفافية 

الكبيرة التي بذلتها الدولة لتعزيز الشفافية في مختلف 

م. وبينت الدراسة 2030المجالات تنفيذا لرؤيتها لعام 

 الحـوكمـةالحاجة للاستمرار في تطوير قنوات 

المختلفة من أجل مزيد من التحسين والتطوير في 

 .شفافية القطاع الخاص

تقويم "بعنوان  (،2021) رباحيدراسة ال -2

مدى استجابة الشركات الكويتية للإفصاح والشفافية 

، وهدفت هذه "المؤسسية الحـوكمـةكأحد متطلبات 

الدراسة لتقويم مدى تطبيق الشركات الكويتية لمبدأ 

الإفصاح والشفافية، من خلال دراسة حالة بعض 

الشركات المدرجة في السوق المالي الكويتي. 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الشركات الكويتية 

تطبيق معايير الإفصاح والشفافية بنسب متباينة.  

ة بضرورة تفعيل الأجهزة الرقابية وأوصت الدراس

، لما لذلك من الحـوكمـةالمسؤولة عن تطبيق مبادئ 

 الحـوكمـةدور مهم وفعال في تعزيز جوانب 

 المؤسسية. 

 (Sanl, 2020) سانل دراسة -3

 Banking Governance and"بعنوان

Transparency in the Nigerian Banking 

Sector"، الدراسة إلى معرفة واقع هذه وقد هدفت

المصرفية والإفصاح في البنوك النيجيرية،  الحـوكمـة

وذلك بالتطبيق على ثمانية بنوك نيجيرية، وقد 

توصلت الدراسة إلى أن البنوك النيجيرية ملتزمة 

المصرفية والإفصاح بطريقة  الحـوكمـةبتطبيق 

مرضية. وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز هذا الاتجاه 

 وك النيجيرية. لدى البن

 :بعنوان ،(2019) صبري دراسة -4

والإفصاح  الحـوكمـةإستراتيجية مقترحة لتحسين "

، وقد هدفت هذه "في القطاع الصرفي المصري

الدراسة لتقديم مقترح معزز لسياسة البنك المركزي 

والإفصاح في  الحـوكمـةالمصري الهادفة لتطبيق 

البنوك المصرية، وقد استخدمت الدراسة المنهج 

الوصفي التحليلي، وتوصلت نتائج الدراسة إلى إنه 

 حـوكمـةيمكن وضع استراتيجية وطنية معززة لل

والإفصاح بالتعاون مع البنوك العاملة والبنك 

المركزي المصري. وأوصت الدراسة بضرورة تطبيق 

ن أهمية في تعزيز سلامة هذه الاستراتيجية لما لها م

 القطاع المصرفي المصري. 

 ،(Ermo, 2019) إيرمو دراسة -5

 Disclosure and Transparency in the"بعنوان

Indian Banking Sector, Importance and 

Reality"، هدفت هذه الدراسة لبيان واقع و

الإفصاح والشفافية في القطاع المصرفي الهندي، 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الرقابة التي يفرضها 

البنك المركزي الهندي تسهل عملية تطبيق الإفصاح 

والشفافية في القطاع المصرفي الهندي بصورة تكاد 

تكون كاملة. وأوصت الدراسة بضرورة استمرار 

نك المركزي الهندي بهذه الإجراءات، مع إجراء الب

عمليات تقييم مستمرة للتأكد من نجاح تلك 
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الإجراءات في تحقيق مستويات مرضية من 

 الإفصاح والشفافية في هذا القطاع.

بعنوان: أثر تطبيق  ،(2019)دراسة خنفر  -5

على تعزيز الشفافية والإفصاح في  الحـوكمـة

التقارير المالية للبنوك التجارية في المملكة العربية 

هدفت التعرف على أثر تطبيق مبادئ  ،السعودية

الشركات على الشفافية والإفصاح في  حـوكمـة

 .التقارير المنشورة للبنوك التجارية السعودية

 .اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

( موظفي شركات 71وتكونت عينة الدراسة من )

الوساطة والمحاسبين القانونيين، وخلصت الدراسة 

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء 

موظفي شركات الوساطة ومحاسبين العموم فيما 

 حـوكمـةيتعلق بالآثار الإيجابية لتطبيق مبادئ 

الشركات على الشفافية والإفصاح عن التقارير 

لمنشورة للبنوك التجارية السعودية، وخاصة ا

التقارير المنشورة للبنوك التجارية السعودية فيما 

يتعلق بعمليات الأطراف ذات العلاقة وتلك التي 

ووجود فروق ذات ، لديها تضارب في المصالح

دلالة إحصائية بين المبحوثين فيما يتعلق بالتأثيرات 

كات على الشر حـوكمـةالإيجابية لتطبيق مبادئ 

 .السوق المالي السعودي

أثر : بعنوان، (2018( العنزيدراسة  -6

الإلكترونية في تعزيز الشفافية والإفصاح  الحـوكمـة

هدفت هذه الدراسة ، في المصارف الإسلامية الكويتية

الإلكترونية في تعزيز  الحـوكمـةإلى التعرف على أثر 

الشفافية والإفصاح في المصارف الإسلامية الكويتية، 

وتكون مجتمع الدراسة من جميع المصارف الإسلامية 

، 2017الكويتية المدرجة في سوق الكويت المالي لعام 

والبالغ عددها خمسة مصارف، وتم إتباع أسلوب 

موظف.  (100)الحصر الشامل على عينة مكونة من 

وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية 

لكل بعد من أبعاد المتغير المستقل المتمثلة بـــ )الإطار 

والقوانين التي تحكم تصميم وإطلاق الخدمات 

الإلكترونية، الالتزام الإدارات بالمخطط التوجيهي 

العام الصادر عن الحكومة الإلكترونية، المعايير 

عتمدة في أنظمة الحكومة الإلكترونية( في والمقاييس الم

تعزيز الشفافية والإفصاح في المصارف الإسلامية 

 الكويتية. 

: دور بعنوان (،2017) دراسة بوخريص -7

الإلكترونية في تحقيق التميز التنظيمي:  الحـوكمـة

هدف  دراسة ميدانية على المصارف التجارية الليبية.

الإلكترونية  الحـوكمـةإلى تحديد أثر أبعاد  البحث

المتمثلة )المتطلبات الإدارية والتنظيمية، الشفافية 

والإفصاح الإلكتروني، المشاركة الإلكترونية، 

المساءلة( على التميز التنظيمي في المصارف التجارية 

الليبية، وقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي 

ونة من وطبقت الدراسة على عينة عشوائية طبقية مك

مفردة، وكان حجم العينة للإدارة العليا ( 242)

وقد أكدت نتائج الدراسة أن . مفردة (138)

الالكترونية لها دور في تحقيق التميز  الحـوكمـة

التنظيمي في المصارف التجارية الليبية من وجهة نظر 
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مدراء الإدارة العليا والعملاء، وعدم وجود فروق ما 

بين آراء المدراء والصلاء فيما يخص ضرورة استخدام 

الالكترونية المتمثلة في )المتطلبات الإدارية  الحـوكمـة

والتنظيمية، الشفافية والإفصاح الإلكتروني، المشاركة 

الإلكترونية، المساءلة( لتحقيق التميز التنظيمي في 

رف التجارية الليبية، وأن هناك دعم متوسط المصا

 .الإلكترونية الحـوكمـةللإدارة العليا لتطبيق 

 أثر بعنوان: ،(2016) الريحة أبي دراسة -8

 :المصارف أداء تقويم في والشفافية الحـوكمـة

 العراقية المصارف من )عينة في تطبيقي بحث

 الحـوكمـة أثرهدفت إلى بيان  الخاصة(.

والشفافية على تقويم أداء المصارف، تم دراسة 

الأهلية هذه المؤشرات على عينة من المصارف

وتبين أن  2014و  2013الخاصة ولمده سنتين 

والشفافية لها اثر في عملية  الحـوكمـةكل من 

تقويم الأداء لهذه المصارف ولكن تأثير الشفافية 

 .على الأداء الحـوكمـةكان أكثر من تأثير 

وأظهرت النتائج أن التشريعات والقوانين 

، لذا الحـوكمـةالعراقية لا تعوض غياب مبادئ 

   OECDينبغي على المصارف الالتزام بمبادئ

أو الصادرة عن بازل وأيضا على السلطات 

 .حـوكمـةالمختصة إصدار مبادئ محلية لل

والفجوة  تعليق الدراسات السابقة-2-2

 البحثية:

ــة  ــف الدراس ــات تختل ــع الدراس ــة م الحالي

مثـال هـدفت دراسـة ، السابقة مـن حيـث الهـدف

 الحـوكمــة( إلى تحديد أثر أبعـاد 2017) بوخريص

الإلكترونية المتمثلة )المتطلبات الإدارية والتنظيمية، 

ـــاركة  ـــتروني، المش ـــاح الإلك ـــفافية والإفص الش

ــز التنظيمــي في  ــة، المســاءلة( عــلى التمي الإلكتروني

في حـين هـدفت دراسـة  الليبية، المصارف التجارية

هـدفت إلى بيـان اثـر  التي(بـ2016) الريحـة أبو

 والشفافية على تقـويم أداء المصـارف الحـوكمـة

هدف فقد ، (2017) دراسة بوخريصأما  ،العراقية

الإلكترونيـة المتمثلـة  الحـوكمـةإلى تحديد أثر أبعاد 

)المتطلبات الإدارية والتنظيمية، الشفافية والإفصاح 

الإلكتروني، المشاركة الإلكترونيـة، المسـاءلة( عـلى 

 .التميز التنظيمي في المصارف التجارية الليبية

كما اختلف مع الدراسة الحالية من حيث 

التي  (2019دراسة )خنفر، عينة الدراسة مثل 

موظفي شركات  (71)من  مكونةطبقت على عينة 

إبراهيمي  دراسةو، الوساطة والمحاسبين القانونيين

تكونت  التي ،((Ibrahimy et al., 2023 ينوآخر

موظف عمومي في الهيئة ومواطن  (280) تها منعين

في حين طبقت  .الوطنية للإحصاء والمعلومات

في البنوك الإسلامية موظفي دراسة الحالية على ال

 )بنك البلاد(. السعودية

تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات 

الالكترونية  الحـوكمـةالسابقة بمتغيرها المستقل 

بأبعادها )الانضباط، العدالة، والمسائلة، المسؤولية، 

تعزيز الشفافية قياس أثرها على  والاستقلالية( في
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وتعتبر من الدراسات الأولى التي تطبق  ،والإفصاح

 على بنك البلاد في السعودية.

 الإطار النظري للدراسة:  -3

 : الحـوكمـةمفهوم -3-1

شهد العقدان الأخيران أسرع وأعمق تحول 

في تاريخ البشرية، هذا التحول الذي نجم عن 

حصاد علمي وتكنولوجي ومعرفي هائل جسدته 

تلك الطفرات المتوالية، التي شهدها حقل الاتصال 

والمعلومات، ففي ظل التقدم العلمي وظهور ما 

يسمى التقنية الرقمية أو الإلكترونية، كان لا بد 

العالم أن تتجه نحو الاستفادة من تلك التقنية لدول 

في كافة المجالات، للتخلص من أسلوب العمل 

التقليدي. لذلك فقد أدخلت التقنية الرقمية في 

الإلكترونية، وبرزت كأحدث المفاهيم  الحـوكمـة

التي تعد إستراتيجية ضرورية وفعالة لتطبيق 

وتفعيل الحكم الراشد على مستوى المؤسسات 

إلا أن تداعيات التنافسية الدولية  .مة والخاصةالعا

في إطار التكتلات الاقتصادية، أرغمت أصحاب 

القرار في أن يكيفوا سياساتهم الاقتصادية مع 

متطلبات العولمة التي تمتاز بتحرير شامل في جميع 

 . (2020الميادين )باسي، 

لوصف كل  الحـوكمـةويستخدم مصطلح 

تلك الهياكل والعمليات والأنشطة، التي تشارك في 

التخطيط والتوجيه للمؤسسات والأشخاص الذين 

 الحـوكمـةيعملون في التعليم العالي. إن هدف 

الجيدة هو منظمة قوية تحقق أعلى مستويات الأداء، 

وتكون مسؤولية أمام المجتمع الذي تخدمه، ويأمل 

 المؤسسات التعليمية في الحـوكمـةأن تسهم أنظمة 

إلى تشجيع جميع مكوناتها على أن يكون لها رأي في 

إدخال التحسينات على المؤسسة والنهوض 

 (.2012برسالتها )برقان والقرشي، 

أهمية الانتقال بفكرة  الحـوكمـةوتؤكد 

الإدارة من الوضع الهيكلي الجامد، إلى وضع أكثر 

ة والخاصة تفاعلية وتكاملية بين القطاعات الحكومي

ومؤسسات المجتمع المدني. وذلك من خلال 

ارتباطها بعملية صنع القرار في المجتمع ومؤسساته 

المختلفة، من خلال التفاعلات التي تتم داخل 

الهياكل والعمليات والتقاليد التي تحدد كيفية ممارسة 

السلطة واتخاذ القرار، وتعبير أفراد المجتمع عن 

 . (2017ضايا )مرزوق، وجهة نظرهم في مختلف الق

بأنها: العمليات  (2017)عرفها مرزوق 

والمؤسسات التي تحدد كيفية ممارسة السلطة دارة 

الموارد من أجل والرقابة وتحقيق التنمية الاقتصادية 

( بأنها: حالة 2020)والاجتماعية. وعرفها العوضي 

تعكس تقدم الإدارة وتطويرها من إدارة تقليدية إلى 

تستخدم الآليات والعمليات المناسبة لتحقيق إدارة 

الأهداف المرجوة من المشاريع بشفافية ومسئولية 

أمام، تتعلق بمعناها الأوسع بالعمليات الرسمية 

وغير الرسمية التي تتم بواسطتها صياغة السياسات 

وتحديد الأولويات وتخصيص الموارد وتطبيق 

 الإصلاحات ورصد تنفيذها.
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 الحـوكمـةسابق لمفهوم من خلال الطرح ال

مجموعة السياسات أو القواعد أو ترى الباحثة بأنه 

لتحقيق أهداف  اتالأطر التي تستخدمها الشرك

وهي تحدد مسؤوليات أصحاب المصلحة، ، أعمالها

حيث تساعد على تحديد الفرص الجديدة وتطوير 

 ،الإجراءات اللازمة للاستثمار في تلك الفرص

وتحقيق الاستفادة القصوى منها. وكذلك جذب 

المستثمرين عن طريق تمهيد الطريق لنمو اقتصادي 

 .وعتنم

 الالكترونية:  الحـوكمـةمفهوم  -3-2

بأنها: مجموعة  (2017)فها بارة عر  

الإجراءات التي تضمن توصيل الخدمات 

الإلكترونية، والمعلومات عن المؤسسة الجامعية 

لعملائها الداخليين والخارجيين باستخدام 

 (2014)كما عرفها حمود تكنولوجيا المعلومات. 

بأنها: استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

وقطاع  في تقديم الخدمات الحكومية للمواطنين

كذلك عرفها الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني. 

عملية استخدام المؤسسات "البنك الدولي بأنها 

الحكومية لتكنولوجيا المعلومات مثل شبكات 

المعلومات العريضة، وشبكة الإنترنيت، والتي لديها 

القدرة على تغيير وتحويل العلاقات مع المواطنين 

الحكومية،  ورجال الأعمال ومختلف المؤسسات

ا من وهذه التكنولوجيا يمكنها أن تخدم عدداً كبيرً 

الأهداف مثل تقديم خدمات أفضل للمواطنين، 

وتمكينهم من الوصول إلى المعلومات مما يوفر مزيداً 

من الشفافية وإدارة أكثر كفاءة للمؤسسات 

الحكومية، كما أن نتائج هذه التطبيقات يمكن أن 

تؤدي إلى تقليل الفساد وزيادة الشفافية وقناعة 

المواطن بدور المؤسسة الحكومية في حياته )بن عبد 

 . (2015الله، 

الالكترونية  الحـوكمـةمما سبق ترى الباحثة 

لتكنولوجيا الإلكترونية بأنها إحدى طرق استخدام ا

الحديثة، لتحسين عمليات الحكم والإدارة في 

، الشركات سواء كانت حكومية أو غير حكومية

وتشمل العناصر ، ولتعزيز ودعم تقديم الخدمات

الإلكترونية استخدام  حـوكمـةالأساسية لل

المنصات الرقمية، والأنظمة الإلكترونية لتبسيط 

الاتصال عبر العمليات الإدارية، وقنوات 

 الإنترنت.

 الالكترونية:  الحـوكمـةأهمية  -3-3

الالكترونيـة إلى مـا  الحـوكمــةترجع أهميـة 

 :(2017)يلي: مريزق 

إيجاد نماذج جديدة لحل المشاكل السياسية مثل  -

إدارة اللقاءات السياسية من خلال شبكة 

 الانترنت.

استخدام البريد الالكتروني لإيجاد قنوات  -

الحكومة ومنظمات الأعمال ومنظمات اتصال بين 

المجتمع المدني وكافة الأطراف المشاركة في صنع 

 القرار السياسي.
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تنتقل مسؤولية تطوير المنظمات الحكومية إلى  -

المواطن باعتباره مشاركا في تقييم الأداء 

الحكومي للخدمات الحكومية الالكترونية 

 .المقدمة على شبكة الانترنيت

المعلومات التفصيلية عن الشفافية بإتاحة  -

الأداء الحكومي على شبكة الانترنيت ومن ثم 

تحجيم الفساد الإداري وإعطاء المواطن الحق 

 في مساءلة الحكومة.

توفير مصادر تمويل جديدة لمشروعات التنمية  -

 .تستند على مشاركة منظمات الأعمال

 الإلكترونية الحـوكمـةمعايير -3-4

إلى عدد من معايير  (2019)أشار طاهر 

 :الإلكترونية وهذه المعايير هي الحـوكمـة

: يعد التخطيط الخطة الإستراتيجية -1

الإستراتيجي جهد منضبط لاتخاذ القرار الأساسي 

وإجراءات تشكي لطبيعة واتجاه المنظمة، وهو 

عملية مستمرة ومنهجية يتم فيها اتخاذ القرارات 

حول النتائج المرجوة في المستقبل وكيف يمكن 

للنتائج أن تنجز )بناء على تحليل القدرات الداخلية 

وكيفية قياس النجاح  والاتجاهات الخارجية(،

 وتقييمه وتعتبر الخطة الإستراتيجية. 

: إن قيادة المنظمة والقدرات القيادة الإدارية -2

البشرية هي العوامل الحاسمة التي تحدد فيما إذا 

كانت المنظمة قادرة على تحويل الأفكار والرؤى إلى 

واقع وكيفية تحقيق ذلك بما يمكن المنظمات من 

والابتكار القائم على اقتصاديات المعرفة، المنافسة 

وتساهم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشكل 

كبير في تنمية القيادات الإدارية وتمكينهم من أداء 

أعمالهم بكفاءة وفاعلية، وذلك من خلال تشجيع 

 .برامج اقتصاد المعرفة

: وهي مفهوم مرتبط بالحكم المشاركة -3

كون أساسي من والمجتمع الديمقراطي، وم

مكونات التنمية البشرية وفق منظور برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي والمنظمات الدولية ذات الصلة، 

وتعني أن يكون لأصحاب المصلحة رأي في صنع 

القرارات التي تؤثر في حياتهم سواء بشكل مباشر، 

أو من خلال منظمات شرعية وسيطة تمثل 

ة الواسعة يقوم مصالحهم، وهذا النوع من المشارك

على حرية التنظيم وحرية التعبير، والقدرة على 

المشاركة البناءة، ولتكون المشاركة فعالة يجب أن 

يتوفر لأصحاب المصلحة فرص وافية ومتساوية 

لإدراج مطالبهم على جدول أعمال الهيئات 

الحكومية ولطرح همومهم تعبيراً عن الخيارات التي 

لونها كحصيلة نهائية ل  .عملية صنع القراريفض 

تعتبر من أهم معايير المساءلة والمسؤولية: -4

مدى تحمل "الإلكترونية، ويقصد بها  الحـوكمـة

الفرد مسؤولية ما يسند إليه من أعمال وما يتبعها من 

مهام تتطلبها تلك المسؤولية، وذلك طبقا للشروط 

والمواصفات التي يكون قد سبق الموافقة عليها، 

ية أن تكون للشركة رسالة أخلاقية وتعني المسؤول

يجب أن تؤديها في المجتمع وأن يعترف المدراء بأن 
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عليهم واجبات تجاه حماية البيئة وتجاه العاملين 

 وتحسين الخدمات المقدمة لهم. 

: تشير اللامركزية إلى تقسيم أو اللامركزية -5

تجزئة المنظمة الكبيرة إلى أجزاء من الحجوم قابلة 

ناجحة وإن مفتاح اللامركزية هو للإدارة ال

 الاستقلال الذاتي.

 متطلبات تطبيق الحكومة الالكترونية: -3-5

يستلزم تطبيق الحكومة الالكترونية        

 توافر مجموعة من العناصر الرئيسية، والتي أوردها

 كالآتي: (2017)أحططاش 

توفير البنية التحتية اللازمة  -1

المعلومات إن استخدام تقنيات  للاتصالات:

لتحميل أعمال الحكومة الالكترونية يتم كله عبر 

شبكات الاتصال ولهذا فإن المسؤولية الأكبر في هذا 

السياق تقع على عاتق وزارة الاتصالات في السهر 

 على توفير وصيانة هذه الشبكات باستمرار.

الانترنت  تعد :ضرورة انتشار الانترنت -2

المرتكز الأساسي في بناء الحكومة الالكترونية التي 

بواسطتها يتم تأمين الاتصال بين مستخدمي الشبكة 

على مستوى جميع القطاعات الحكومية، أو غير 

الحكومية والمواطنين ضمن بيئة رقمية عالية 

 .التخصصات

معظم  ضرورة إتاحة الحاسب الآلي: -3

م على هذا الجهاز خدمات الحكومة الالكترونية تت

فإنه متطلب لا بديل عنه، الذي يستلزم استطاعة 

المواطن على اقتنائه من جهة والإلمام باستخداماته 

 المتعددة من جهة أخرى.

وهذا  :ضرورة توفير التشريعات اللازمة -4

يتطلب توفير جملة من القوانين التي تعمل على 

 صون وضمان الأمن الوثائقي وحماية سرية البيانات،

 وحماية التوقيع الالكتروني.

إعادة هندسة إجراءات العمل في  -5

يتطلب الحكومة الالكترونية إعادة  :الحـوكمـة

هندسة جميع الإجراءات المتعلقة بأعمال الحكومة 

المختلفة وتحويلها للنظام الرقمي، ويتطلب القيام 

بوصف كل الخدمات الحكومية بالتفصيل ومن 

لعلاقة وتداخل يقوم بهذه الخدمات، تحديد ا

الإجراءات مع الوزارات أو مختلف الدوائر 

بالتفصيل، إعادة تصميم الإجراءات حيث يتم 

حذف الأجزاء التي لا تناسب مع هذا الأسلوب 

الحديث، ونشر تفاصيل الإجراءات الجديدة على 

 .موقع الانترنت

التأكيد على ضرورة تكوين وتأهيل العنصر  -6

أي عملية وكذلك  البشري الذي يعتبر أساس نجاح

نشر الوعي والثقافة استعمال تكنولوجيا المعلومات 

 .لدى المواطن

 الشفافية والإفصاح: -3-6

يعد مبدأ الإفصاح والشفافية من أهم مبادئ 

الالكترونية، نظراً لما يمثله من استقرار  الحـوكمـة

وشفافية وحماية لجميع الأطراف والمتعاملين، 

والإفصاح هو عملية الكشف عن المعلومات 
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الجوهرية التي تهم المستثمرين وأصحاب العلاقة 

والمصالح، ويتم الإفصاح على أساس دوري 

)فترات مالية محددة( أو بشكل فوري عند حدوث 

حتى تكون المعلومات متوافرة في أمر ما، وذلك 

نفس الوقت لكافة الأطراف المعنية. ويعد مبدأ 

الإفصاح والشفافية من أهم المبادئ اللازمة لتطبيق 

الالكترونية من خلال عدم إخفاء  الحـوكمـةنظام 

أي معلومة، وإظهارها للجمهور في الوقت المناسب 

ضرورة لتوفير جميع المعلومات بدقة ووضوح، 

صاح عن كافة البيانات الأولية والمعلومات والإف

 (.2016الأخرى )السويدي، 

الإفصاح في الاصطلاح هو: التنبؤ بمقدرة 

الشركة على تحقيق الأرباح والوفاء بالتزاماتها 

والكشف عن المعلومات المهمة للمستثمرين، 

والمساهمين بالوسائل المختلفة لكشف تلك 

ة الحقائق عن المعلومات المهمة لهم، وإشهار كاف

الشركة سواء الدورية أو غير الدورية، وكذلك 

المالية وغير المالية لجميع الأطراف وسوق المال. 

وعرفت الشفافية بأنها: إيصال معلومات حقيقية 

وواضحة وكافية إلى كافة الأطراف ذوي المصلحة 

لإتاحة الفرصة لهم لتحليل عمليات المؤسسة، وتعد 

مان النزاهة والثقة في إدارة الشفافية ركيزة مهمة لض

 . (2016، المؤسسة )السويدي

( الشفافية بأنها: 2021بلحيمر )وعرف 

الوضوح التام في رسم الخطط والسياسات واتخاذ 

القرارات وعرضها على الجهات المختصة بمراقبة 

الأداء، سواء الأداء الحكومي أو أداء الأفراد 

العاملين، وهذا يعني خضوع جميع الممارسات 

والسياسات، للمحاسبة والرقابة المستمرين. 

 وتتطلب الشفافية توفر عناصر منها:

تحديد رؤية الإدارة والهدف من وجودها  -1

وتوضيح ما ينبغي أن تقدمه للمواطن 

 والمجتمع.

وتجنب التعقيد وذلك تبسيط إجراءات العمل  -2

بمشاركة كافة ذوي المصالح، الأمر الذي 

 يساهم في تيسير أعمال المراجعة والرقابة.

سعي الإدارة من خلال أعمالها وأساليب  -3

إدارتها إلى إرساء المساواة، تكافؤ الفرص 

 والنزاهة.

ضرورة توفير المواقع الالكترونية الخاصة بكل  -4

، والتي أجهزة الحكومة ضمن شبكة الانترنت

يتوجب من خلالها تجسيد صورة صادقة عن 

الواقع من خلال عمليات التحيين، مع ضمان 

توفير إمكانية الإصغاء لآراء المواطن 

 بخصوص أنشطتها وأعمالها.

إرساء مفهوم الشفافية بتطبيق الهندرة )هندسة  -5

الإدارة(، والتي تعتبر تغييراً شاملًا في الإدارة 

ة خاصة التكنولوجية نتيجة المتغيرات الحاصل

 منها والذي يمس كل جوانب العمل.

إعطاء الأولوية للمساءلة والحرص على  -6

بلحيمر، مصداقية القوانين والإجراءات )

2021.) 

http://?
http://?
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الالكترونية في تعزيز  الحـوكمـةدور  -3-7

 الشفافية والإفصاح:

الالكترونية في تشكيل  الحـوكمـةوتسهم 

إستراتيجية المنظمة وتوفيرها للإجراءات والقوانين 

التي تكفل للمجتمع قيام الإدارة بالاهتمام والعناية 

بمصالح كافة الأطراف؛ لتلبية متطلباتهم 

واحتياجاتهم من خلال الخدمات الإلكترونية 

 الحـوكمـةالمتواصلة والمتكاملة، حيث  تشكل 

ة من عمليات التغيير التي تسهم الالكترونية عملي

في توسيع المجالات التي تدفع المنظمة إلى المشاركة 

في اقتصاد المعرفة القائم على إنجاز المعاملات عبر 

شبكة الإنترنت بسرعة ودقة وجهد، فتطوير 

الالكترونية يزيد من الشفافية والفعالية  الحـوكمـة

 .(2018، في إدارة المنظمة.)العنزي

لشفافية والإفصاح من وتتحقق ا

تبسيط وتسهيل الإجراءات، إذ تعتبر عملية  خلال

إعادة هندسة العملية الإدارية وتبسيط مراحلها من 

الإلكترونية.  الحـوكمـةأهم مراحل التحول نحو 

وتحقيق مبدأ الحياد، تعمل الحكومة الإلكترونية 

وفق تعليمات إلكترونية محددة مسبقاً ما يمنع 

از والمحاباة لصالح طرف على ظاهرتي الانحي

 الحـوكمـةحساب الأطراف الأخرى. وفعالية 

الإلكترونية في توفير الإعلام للجميع، إذ تتحقق 

الشفافية الحكومية من خلال سهولة الوصول 

للمعلومات الخاصة بالقرارات، مما يجسد تساوي 

 (.2021بلحيمر، الفرص في التعاملات الإدارية )

 الدراسة التطبيقية -4

 مجتمع الدراسة وعينتها:  -4-1

يتمثل مجتمع الدراسة من جميع موظفي )بنك 

البلاد( في المملكة العربية السعودية، والبالغ عددهم 

( موظف، وتكونت عينة الدراسة من 3562)

( موظفاً، وتم حساب حجم العينة بتطبيق 351)

الاستبانة وتم توزيع ، معادلة ستيفن ثامبسون

 الكترونياً.

 :مصادر جمع البيانات-4-2

اعتمدت هذه الدراسة على مصدرين لجمع 

 البيانات وهما:

وتمثلت هذه المصادر  مصادر المعلومات الثانوية:

في الكتب والأبحاث والتقارير والرسائل الجامعية 

 وذلك لتغطية الجانب النظري من هذه الدراسة.

وتمثلت في البيانات التي تم  المصادر الأولية:

جمعها من خلال الاستبانة الالكترونية التي وزعت 

 لهذه الغاية. 

 أداة الدراسة واختباراتها:-4-3

لتحقيق أهداف هذه الدراسة فقد تم تصميم 

على الدراسات السابقة  الاطلاعاستبانة من خلال 

والأدب النظري، حيث تكونت هذه الاستبانة من 

 محورين رئيسيين هما:

 المحور الأول: البيانات الشخصية للمبحوثين.

البيانات الخاصة بمتغيرات  :المحور الثاني

والتي شملت أبعاد المتغير المستقل  الدراسة:

 المتغيرالالكترونية، وأبعاد  الحـوكمـةوالمتمثل ب

http://?
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 في والشفافية الإفصاح تعزيز في والمتمثل التابع

 صيغت وقد السعودية، في الإسلامية البنوك

 مقياس خلال من الاستبانة هذه فقرات جميع

 محايد، أوافق، بشدة، )أوافق الخماسي ليكرت

 تصنيف تم كما بشدة(. أوافق لا أوافق، لا

 مستويات خمس إلى الدراسة عينة إجابات

 رقم الجدول في موضحة هي وكما متساوية،

(1.) 

 الدراسة إدارة في المستخدم التدرج وفق الفئات توزيع (1) رقم جدول

 الدرجة المدى

 منخفضة جداً  100-1.80

 منخفضة 1.81-2.60

 متوسطة 2.613-3.40

 عالية 3.41-4.20

 جداً عالية  4.21-5.00

 

 اختبارات أداة الدراسة:

تم إجراءً بعض الاختبارات الخاصة بأداة 

 الدراسة وهذه الاختبارات هي:

حيث تم عرض الاستبانة  الصدق الظاهري: -1

الخاصة بالدراسة على أربعة متخصصين في 

هذا المجال، والذين قاموا بوضع بعض 

الملاحظات على أداة الدراسة ومن ثم تم 

 تعديل الاستبانة بناءً على هذه الملاحظات.

لقياس ثبات إدارة  ثبات إدارة الدراسة: -2

الباحثة باستخدام معامل الدراسة فقد قامت 

كرونباخ ألفا، وقد أظهرت نتائج هذا 

الاختبار أن قيم الثبات كانت عالية إذا 

كما يلاحظ أن %، 88و% 76تراوحت بين 

وهو أكبر من % 86المعدل العام للثبات بلغ 

النسب المقبولة في البحوث الإنسانية، وكما 

(.2هي موضحة في الجدول التالي )

 ( نتائج اختبار كرونباخ ألفا2جدول رقم )

 درجة ألفا عدد الفقرات متغيرات الدراسة 

 الالكترونية الحـوكمـة

 0.88 5 الانضباط

 0.76 4 العدالة

 0.79 6 والمسائلة

 0.85 5 المسؤولية،

 0.82 5 والاستقلالية

 0.76 9 والشفافية الإفصاح تعزيز والشفافية الإفصاح

 0.86 المعدل العام للثبات

 .إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائيالمصدر: 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة -4

لتحقيق أهداف هذه الدراسة فقد تم 

استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات 

المعيارية، والانحراف، وتحليل الانحدار الخطي 

 البسيط والمتعدد، واختبار كرونباخ ألفا.

 وصف خصائص عينة الدراسة -4-4-1

تم توضيح خصائص عينة الدراسة كما         

 التالي:( 3هو مبين في الجدول رقم )

 ( الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة3جدول رقم )

 النسبة المئوية (351التكرار )من  خصائص عينة الدراسة

 الجنس

 %62 219 ذكر

 %38 132 أنثى

 العمر

 %8 29 25-18من 

26-33 64 18% 

34-41 109 31% 

42-49 98 28% 

 %15 51 فأكثر 50

 مركز العمل

 %19 67 الرقابة المالية

 %24 84 التدقيق الداخلي

 %57 201 الحـوكمـة

 سنوات الخبرة

 %9 32 سنوات 3أقل من 

 %25 87 سنوات 5-3من 

 %46 162 سنوات 10-5من 

 %20 70 سنوات10أكثر من 

 المستوى التعليمي

 %2 7 دبلوم

 %62 218 بكالوريوس

 %11 37 دبلوم عالي

 %14 49 ماجستير

 %11 40 دكتوراه

 351 المجموع
100.00% 

 .الإحصائيإعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل المصدر:   

أن نسبة ( 3)يلاحظ من الجدول السابق رقم 

، بينما بلغت %62الذكور من عينة الدراسة بلغت 

أما فيما يتعلق فكانت الفئة %، 38 الإناثنسبة 

تليها الفئة %، 31هي الأعلى وبنسبة  41-34العمرية 

أما بخصوص %، 28وبنسبة  49-42العمرية من 

من عينة الدراسة % 57مركز العمل في البنك أن 

في التدقيق % 24، والحـوكمـةيعملون في وحدة 

في الرقابة المالية، وهذا يعطي % 19الداخلي، و

لمبحوثين على دراية وإطلاع بموضوع مؤشر على ان ا
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الدراسة ولديهم من المعلومات والخبرة ما يسمح 

 لهم بالإجابة الموضوعية على أسئلة الاستبانة.

من % 46وفيما يتعلق بسنوات الخبرة فأن 

أفراد عينة الدراسة هم من الفئة التي تبلغ خبرتها 

من أفراد عينة % 62 أنسنوات، كما  10-5من 

من حملة البكالوريوس، مما يشير  الدراسة هم

بوضوح أن هذه العينة تمتلك من الخبرة والمؤهلات 

ما يسمح لها بإعطاء معلومات دقيقة حول موضوع 

 هذه الدراسة.

 نتائج تحليل الإحصاء الوصفي: -4-4-2

تـــم اســـتخدام المتوســـطات الحســـابية 

والانحرافات المعيارية وترتيب الأهمية النسبية لكل 

فقــرة وذلــك للتعــرف عــلى اتجاهــات أفــراد عينــة 

الالكترونيـة في  الحـوكمـةالدراسة حول أثر تطبيق 

في تعزيز الشفافية والإفصاح في البنـوك الإسـلامية 

 السعودية، وكانت النتائج كالآتي: 

 

 الالكترونية الحـوكمـةأبعاد 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية و  

 الالكترونية:  الحـوكمـةلأبعاد 

 بعد الانضباط:  -1

 الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبعد الانضباط.( المتوسطات 4جدول رقم )

مستوى 

 الأهمية

ترتيب 

 الأهمية

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 الرقم العبارة

 3.24 0.84 2 متوسطة

الالكترونية في إيجاد حافر لإدارة البنك لتحقيق سعر عادل  الحـوكمـةتسهم 

 لأسهم البنك.
1 

 3.21 0.79 3 متوسطة

في البنك من  الحـوكمـةالالكترونية في نشر تقارير ممارسات  الحـوكمـةتسهم 

 خلال التقرير السنوي، الذي ي نشر في موعدة القانوني.
2 

 2.97 0.94 5 متوسطة

الالكترونية يسهم في التقليل من مخاطر الفساد المالي  الحـوكمـةالاعتماد على 

 والإداري في البنك.
3 

 3.47 0.91 1 متوسطة

الالكترونية على تحقيق الانضباط في التقديرات المتعلقة  الحـوكمـةتعمل 

 بحقوق الملكية وتكلفة رأس المال في البنك.
4 

 3.02 0.77 4 متوسطة

الالكترونية في إدارة الديون من خلال مشروعات هادفة  الحـوكمـةتسهم 

 ومربحة للبنك.
5 

 البعد كاملاً  3.18 0.67 متوسطة

 .إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائيالمصدر: 
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أن ( 4)يلاحظ من الجدول السابق رقم 

مستوى الأهمية لفقرات بعد الانضباط كانت 

متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي للبعد كاملاً 

، وهذا الأمر يدل (0.67)( وانحراف معياري 3.18)

على درجة موافقة متوسطة لأنها تقع ضمن الفئة 

بالإضافة لعدم وجود تشتت في (، 2.61-3.40)

إجابات عينة الدراسة، وقد تراوحت المتوسطات 

، وقد جاءت الفقرة (3.47-2.97)الحسابية ما بين 

 الالكترونية على تحقيق الانضباط  الحـوكمـةتعمل "

 

ة بحقوق الملكية وتكلفة رأس في التقديرات المتعلق

بالمرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي  "المال في البنك.

وبأهمية نسبية متوسطة، وهو أعلى من  (3.47)بلغ 

. بينما جاءت الفقرة (3.18)المتوسط الحسابي الكلي 

الالكترونية يسهم في  الحـوكمـةالاعتماد على "

 "لبنكالتقليل من أخطار الفساد المالي والإداري في ا

وهو ( 2.97)في الترتيب الأخير وبمتوسط حسابي 

، وبأهمية (3.18)أدني من المتوسط الحسابي الكلي 

 .نسبية متوسطة أيضاً 

 بعد العدالة: -2

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبعد العدالة.5) رقمجدول 

مستوى 

 الأهمية

 ترتيب الأهمية
الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 الرقم العبارة

 3.59 0.97 3 عالية

الالكترونية في ربط نظام الحوافز والمكافآت بأداء  الحـوكمـةيسهم تطبيق 

 أعضاء مجلس الإدارة والموظفين وبما يحقق العدالة والمساواة.
1 

 4.02 0.67 2 عالية

الالكترونية يسهم في تحقيق العدالة بين صغار وكبار  الحـوكمـةتطبيق 

 المساهمين في البنك.
2 

 4.18 0.66 1 عالية

الالكترونية لضمان حماية حقوق صغار المساهمين،  الحـوكمـةيؤدي تطبيق 

 ويعطيهم الحق في الاعتراض على القرارات التي تمس حقوقهم.
3 

 3.22 0.84 4 متوسطة

الالكترونية يجعل إدارة البنك تدرك أن إجراءات  الحـوكمـةتطبيق 

الالكترونية تسهم في تعزيز حسن سير العمل وتحقق العدالة  الحـوكمـة

 في تعاملات البنك مع جميع الأطراف.

4 

 البعد كاملاً  3.75 0.69 عالية

 إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي.المصدر: 

أن ( 5)يلاحظ من الجدول السابق رقم 

مستوى الأهمية لفقرات بعد العدالة كانت عالية، 

 (3.75)حيث بلغ المتوسط الحسابي للبعد كاملًا 

، ويدل ذلك على درجة (0.69) وانحراف معياري

(، 4.20-3.41)موافقة عالية لأنها تقع ضمن الفئة 

بالإضافة لعدم وجود تشتت في إجابات عينة 

الدراسة، وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين 

يؤدي تطبيق "وقد جاءت الفقرة (، 3.22-4.19)

الالكترونية لضمان حماية حقوق صغار  الحـوكمـة

المساهمين، ويعطيهم الحق في الاعتراض على 
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بالمرتبة الأولى،  "القرارات التي تمس حقوقهم

وبأهمية نسبية عالية،  (4.18)توسط حسابي بلغ وبم

بينما ( 3.75)وهو أعلى من المتوسط الحسابي الكلي 

الالكترونية يجعل  الحـوكمـةتطبيق "جاءت الفقرة 

  الحـوكمـةإدارة البنك تدرك أن إجراءات 

الالكترونية تسهم في تعزيز حسن سير العمل 

وتحقق العدالة في تعاملات البنك مع جميع 

 في الترتيب الأخير وبمتوسط حسابي "طراف.الأ

وهو أدنى من المتوسط الحسابي الكلي  (3.22)

 ، وبأهمية نسبية متوسطة.(3.75)
 

 : بعد المسائلة -3

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبعد المسائلة.6) رقمجدول 

 العبارة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 الأهمية

مستوى 

 الأهمية

1 
الالكترونية لتعزيز مبدأ المسائلة في حال حدوق أي تجاوز أو  الحـوكمـةيؤدي تطبيق 

 خطأ، ويجعل الإدارة تتصرف بشكل فعال حيال أي تجاوزات.
 عالية 5 0.84 3.84

2 
الالكترونية يساعد إدارة البنك في تقييم أداء الموظفين، ويسهم في  الحـوكمـةتطبيق 

 سرعة الكشف عن أي خطأ بسرعة وسهولة.
 عالية 1 0.94 4.19

3 
الالكترونية يساعد إدارة البنك في تفعيل الأدوار الرقابية في  الحـوكمـةالاعتماد على 

 جميع مستويات القرار وفي مختلف عمليات البنك.
 عالية 2 0.88 4.09

4 
الالكترونية في تقييم أداء أعضاء مجلس إدارة البنك والإدارة  الحـوكمـةتساعد 

 التنفيذية.
 عالية 3 0.75 4.01

5 
الالكترونية في البنك يسهم في مساعدة المساهمين في متابعة عمل  الحـوكمـةتطبيق 

 إدارة البنك، والتحقق من أن القرارات المتخذة تخدم مصالح البنك.
 متوسطة 6 0.71 3.28

6 
الالكترونية على وضع آليات واضحة لمعاقبة أعضاء مجلس الإدارة  الحـوكمـةتعمل 

 والمدراء التنفيذيين في حال وجود تجاوزات أو سوء استغلال للسلطة.
 عالية 4 0.67 3.88

 عالية 0.73 3.88 البعد كاملاً 

 التحليل الإحصائي.من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج المصدر: 

( أن 6يلاحظ من الجدول السابق رقم )

مستوى الأهمية لفقرات بعد المسائلة كانت عالية، 

( 3.88حيث بلغ المتوسط الحسابي للبعد كاملاً )

(، وهذا الأمر يدل على 0.73وانحراف معياري )

-3.41درجة موافقة عالية لأنها تقع ضمن الفئة )

(، بالإضافة لعدم وجود تشتت في إجابات 4.20

عينة الدراسة، وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما 

تطبيق "(، وقد جاءت الفقرة 4.19-3.28بين )

الالكترونية يساعد إدارة البنك في تقييم  الحـوكمـة

أداء الموظفين، ويسهم في سرعة الكشف عن أي 

، وبمتوسط بالمرتبة الأولى "خطأ بسرعة وسهولة.

( وبأهمية نسبية عالية، وهو أعلى 4.19حسابي بلغ )

( بينما جاءت 3.88من المتوسط الحسابي الكلي )

الالكترونية في البنك  الحـوكمـةتطبيق "الفقرة 
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يسهم في مساعدة المساهمين في متابعة عمل إدارة 

 البنك، والتحقق من أن القرارات المتخذة تخدم

في الترتيب الأخير وبمتوسط  "مصالح البنك. 

( وهو ادني من المتوسط الحسابي الكلي 3.28حسابي )

.(، وبأهمية نسبية متوسطة3.88)
 

 

 

 

 بعد المسؤولية: -4

 المعيارية والأهمية النسبية لبعد المسؤولية.( المتوسطات الحسابية والانحرافات 7) رقمجدول 

مستوى 

 الأهمية

 ترتيب الأهمية
الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 العبارة

رقم 

 السؤال

 3.99 0.94 2 عالية

الالكترونية لمتابعة أداء موظفي البنك والتأكد من أنهم  الحـوكمـةيؤدي تطبيق 

 يقومون بأعمالهم بالصورة المطلوبة.
1 

 4.02 0.69 1 عالية

الالكترونية يسهم في ضمان عدم حدوث تلاعب من خلال  الحـوكمـةتطبيق 

 تحديد مسؤوليات وواجبات الموظفين في البنك.
2 

 3.47 0.83 3 عالية

الالكترونية يسهم في رفع مستويات المسؤولية لدى موظفي  الحـوكمـةتطبيق 

 البنك، والعمل بدرجة عالية من الأخلاق الوظيفية.
3 

 3.12 0.70 4 متوسطة

الالكترونية بوضع إجراءات تصحيحية في حال  الحـوكمـةيسمح تطبيق 

 وجود خروقات في العمل وتصحيح المسار.
4 

 3.02 0.99 5 متوسطة

الالكترونية يسهم في إيجاد نظام رقابة داخلية فعال في البنك  الحـوكمـةتطبيق 

 مما يسمح بمراجعة ومتابعة كل العمليات المنفذة.
5 

0 عالية

.63 
 البعد كاملاً  3.52

 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي.المصدر: 

( أن 7) يلاحظ من الجدول السابق رقم

مستوى الأهمية لفقرات بعد المسؤولية كانت عالية، 

( 3.52حيث بلغ المتوسط الحسابي للبعد كاملاً )

(، وهذا الأمر يدل على 0.63وانحراف معياري )

-3.41درجة موافقة عالية لأنها تقع ضمن الفئة )

(، بالإضافة لعدم وجود تشتت في إجابات 4.20

سطات الحسابية ما عينة الدراسة، وقد تراوحت المتو

تطبيق "(، وقد جاءت الفقرة 4.02-3.02بين )

الالكترونية يسهم في ضمان عدم حدوث  الحـوكمـة

تلاعب من خلال تحديد مسؤوليات وواجبات 

بالمرتبة الأولى، وبمتوسط  "الموظفين في البنك.

( وبأهمية نسبية عالية، وهو أعلى 4.02حسابي بلغ )

( بينما جاءت 3.52من المتوسط الحسابي الكلي )

الالكترونية يسهم في إيجاد  الحـوكمـةتطبيق "الفقرة 

نظام رقابة داخلية فعال في البنك مما يسمح بمراجعة 

في الترتيب الأخير  "ومتابعة كل العمليات المنفذة.

( وهو أدنى من المتوسط 3.02وبمتوسط حسابي )

 (، وبأهمية نسبية متوسطة.3.52الحسابي الكلي )
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 : بعد الاستقلالية-5

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبعد الاستقلالية.8) رقمجدول 

مستوى 

 الأهمية

ترتيب 

 الأهمية

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 العبارة

رقم 

 السؤال

 3.67 0.69 2 عالية

الالكترونية يسهم في تعزيز مبدأ استقلالية أعضاء مجلس إدارة البنك  الحـوكمـةتطبيق 

 بشكل واضح.
1 

 3.42 0.66 3 عالية

الالكترونية في منع أي ضغوطات قد يتعرض لها الموظفين من قبل  الحـوكمـةتسهم 

 إدارة البنك.
2 

 4.09 0.74 1 عالية

الالكترونية يسهم بشكل واضح في الحكم بموضوعية واستقلالية  الحـوكمـةتطبيق 

 على أداء البنك بشكل عام.
3 

 3.21 0.94 5 متوسطة

الالكترونية جهات رقابية مستقلة لتقييم القرارات الصادرة من  الحـوكمـةتوفر آليات 

 قبل إدارة البنك والتأكد من توفر الموضوعية في هذا المجال.
4 

 3.33 0.67 4 متوسطة

الالكترونية يضمن إصدار الجهات الرقابية لتقاريرها بدقة، وفي  الحـوكمـةتطبيق 

 مواعيد محددة.
5 

 البعد كاملاً  3.54 0.87 عالية

 الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي. إعدادمن  المصدر:

( أن 8يلاحظ من الجدول السابق رقم )

مستوى الأهمية لفقرات بعد الاستقلالية كانت 

عالية، حيث بلغ المتوسط الحسابي للبعد كاملًا 

(، وهذا الأمر 0.87( وانحراف معياري ) 3.54)

يدل على درجة موافقة عالية لأنها تقع ضمن الفئة  

(، بالإضافة لعدم وجود تشتت في 3.41-4.20)

وسطات إجابات عينة الدراسة، وقد تراوحت المت

(، وقد جاءت الفقرة 4.09-3.21الحسابية ما بين )

الالكترونية يسهم بشكل واضح  الحـوكمـةتطبيق "

 في الحكم بموضوعية واستقلالية على أداء البنك

بالمرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي بلغ  "بشكل عام 

( وبأهمية نسبية عالية، وهو أعلى من المتوسط 4.09)

توفر "نما جاءت الفقرة ( بي3.54الحسابي الكلي )

الالكترونية جهات رقابية مستقلة  الحـوكمـةآليات 

لتقييم القرارات الصادرة من قبل إدارة البنك 

في  "والتأكد من توفر الموضوعية في هذا المجال

( وهو 3.21الترتيب الأخير وبمتوسط حسابي )

(، وبأهمية 3.54أدنى من المتوسط الحسابي الكلي )

 نسبية متوسطة.
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 السعودية. في الإسلامية البنوك في والشفافية الإفصاح تعزيز التابع: المتغيرثانياً: 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لمتغير الإفصاح والشفافية.9جدول رقم )

مستوى 

 الأهمية

ترتيب 

 الأهمية

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 الرقم العبارة

 1 تقارير البنك المالية تقدم صورة واضحة وحقيقية لواقع حال البنك. 3.28 0.67 8 متوسطة

 3.87 0.74 4 عالية

التقارير المالية الصادرة من قبل البنك تحتوي على جميع المعلومات الضرورية 

 لمستخدميها، مما يسهل عملية اتخاذ القرار المناسب.واللازمة 
2 

 3 يقوم البنك بالإفصاح عن جميع المعلومات الضرورية بطريقة عادلة ونزيهة. 3.67 0.64 6 عالية

 3.97 0.73 3 عالية

تقارير البنك المالية تعطي صورة صادقة عن واقع الحال للجميع المساهمين 

 وأصحاب المصالح.
4 

 5 يقوم البنك بالإفصاح عن كافة المعلومات بشكل موضوعي وبكل أمانة. 4.29 0.61 1 عالية

 6 يقدم البنك المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب ودون تأخير. 4.27 0.60 2 عالية

 7 تحتوي تقارير البنك المالية جميع المعلومات المطلوبة، وبشكل، واضح، وكافي. 3.47 0.96 7 عالية

 3.69 0.91 5 عالية

يقوم البنك بالإفصاح عن ربحية بكل شفافية ووضوح من خلال القوائم المالية 

 التي يصدرها.
8 

 9 تلتزم إدارة البنك بالحيادية عند الإفصاح عن تقاريرها وقوائمها المالية. 3.26 0.88 9 متوسطة

 البعد كاملاً  3.75 0.82 عالية

 نتائج التحليل الإحصائي.من إعداد الباحثة اعتماداً على المصدر: 

يلاحظ من الجدول السابق بأن مستوى 

الأهمية لفقرات متغير الإفصاح والشفافية كانت 

عالية، حيث بلغ المتوسط الحسابي للبعد كاملًا 

(، وهذا الأمر 0.82( وانحراف معياري )3.75)

الفئة يدل على درجة موافقة عالية لأنها تقع ضمن 

(، بالإضافة لعدم وجود تشتت في 3.41-4.20)

إجابات عينة الدراسة، وقد تراوحت المتوسطات 

(، وقد جاءت الفقرة 4.29-3.26الحسابية ما بين )

يقوم البنك بالإفصاح عن كافة المعلومات بشكل "

بالمرتبة الأولى، وبمتوسط  ".أمانةموضوعي وبكل 

ية، وهو أعلى ( وبأهمية نسبية عال4.29حسابي بلغ )

( بينما جاءت 3.75من المتوسط الحسابي الكلي )

تلتزم إدارة البنك بالحيادية عند الإفصاح "الفقرة 

في الترتيب الأخير  "عن تقاريرها وقوائمها المالية.

من المتوسط  أدني( وهو 3.26وبمتوسط حسابي )

 (، وبأهمية نسبية متوسطة.3.75الحسابي الكلي )

 لمتغيرات الدراسةالتوزيع الطبيعي 

للتأكد من موضوعية نتائج الدراسة وخلو 

البيانات من المشاكل الإحصائية، فقد تم إجراء 

( 10اختبار التوزيع الطبيعي، والجدول رقم )

 يوضح ذلك.
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 ( اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة10) رقم جدول

 النتيجة Kolmogorov- Smirnov Sig المتغير الرقم

 يتبع للتوزيع الطبيعي 0.174 1.245 الالكترونية الحـوكمـة 1

 يتبع للتوزيع الطبيعي 1.018 1.139 الانضباط 2

 يتبع للتوزيع الطبيعي 0.130 1.117 العدالة 3

 يتبع للتوزيع الطبيعي 0.148 1.134 المسائلة 4

 للتوزيع الطبيعييتبع  1.178 1.114 المسؤولية 5

 يتبع للتوزيع الطبيعي 1.244 1.238 تعزيز الشفافية والإفصاح 6

 إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي.المصدر: 

يلاحظ من الجدول السابق أن توزيع 

 متغيرات الدراسة كان طبيعياً، حيث كانت نسبة

التوزيع الطبيعي لكل محاور الدراسة أكثر من 

وهو المستوى المعتمد في الدراسات الإدارية 5%

 (. 2021)عزمي، 

 اختبار فرضيات الدراسة:-4-5

 تحليل الانحدار البسيط لمتغيرات الدراسة:

كما أشرنا سابقاً فان هذه الدراسة سعت إلى بيان 

الالكترونية بأبعادها )الانضباط،  الحـوكمـةأثر 

العدالة، والمسائلة، المسؤولية، والاستقلالية( في 

تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

السعودية، ولاختبار فرضيات هذه الدراسة  في

تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

باعتماد أسلوب إدخال المتغيرات المتنبئة إلى 

رقم وذلك كما في الجدول ، لانحداريةمعادلة ا

(11.) 

 

نتائج اختبار الانحدار المتعدد الخاصة بالمتغيرات المتنبئة ومعاملات الارتباط المتعددة لها ومقدار تفسيرها حسب ( 11جدول رقم )

 أسلوب إدخال المتغيرات المتنبئة على المعادلة

النموذج 

 الفرعي
 ف المحسوبة الخطأ المعياري المعدل 2ر 2ر ر

درجة حرية 

 البسط

الدلالة 

 الإحصائية

1 a.540 .292 .290 .73461 190.662 1 a.00 

2 b.593 .352 .349 .70343 125.448 1 b.00 

a       )الإلكترونية   الحـوكمـةالمتنبئات )ثابت الانحدار 

b       )والإفصاحالشفافية المتنبئات )ثابت الانحدار 

( التباين المفسر بعد 11يتبين من الجدول )

فسر ما نسبته  الإلكترونية الحـوكمـةإدخال 

( من التباين الحاصل الشفافية والإفصاح، 292%.)

دالة إحصائياً عند مستوى  "ف"وكانت قيمة 

(، في حين فسر إدخال الشفافية ≥0.05αالدلالة )

من الشفافية %( 352.ما نسبته ) والإفصاح

 الإلكترونية الحـوكمـةوأضاف متغير ، والإفصاح

إلى التباين في الشفافية والإفصاح وكانت .%( 06)

دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  "ف"قيمة 

(0.05α≤ عندما أدخلت هذه المتغيرات. وتم )



م(2024 يونيوهـ/1445 ذي الحجة) الرياض – (1)16د مجل ،قتصاديةلادراسات امجلة ال

 

25 

 

 حساب معاملات الانحدار المعيارية واللامعيارية

للمتغيرات المستقلة التي أدخلت في المعادلة في كلا 

على ذلك تم رفض الفرضية الرئيسية  المرحلتين. بناءً 

لا يوجد اثر ذو "والتي تنص على ، لهذا البحث

( ≥0.05α)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

الالكترونية بأبعادها )الانضباط،  حـوكمـةلل

الاستقلالية( في العدالة، والمسائلة، المسؤولية، و

 فيتعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على  "السعودية

ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى أيوجد "أنه 

الالكترونية بأبعادها  حـوكمـةلل (≥0.05α)الدلالة 

 فيفي تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 ."السعودية

تعتبر  الحـوكمـةويفسر ذلك بأن معايير 

التي تنعكس بوضوح منهجًا متسقا كأحد الأسس

السعودية  فيفي استراتيجية البنوك الإسلامية 

وغيرها من القواعد والتعليمات الإرشادية والقيم 

 فيالمؤسسية ذات الصلة، إذ تدرك البنوك الإسلامية 

ومعاييرها،  الحـوكمـةالسعودية أهمية تطبيق مبادئ 

وما يترتب عليها من إتباع المعايير المهنية والأخلاقية 

في جميع التعاملات، ويشكل الإفصاح والشفافية 

وحدة مركزية مستقلة تتولى إدارة وإتاحة كافة 

 المعلومات الدقيقة )النوعية والكمية( الرئيسية 

 

والأداء ، المتعلقة بعوامل إدارة المخاطر والمكافآت

المالي بشكل دقيق وفي الوقت المناسب، بما يسهم في 

 فيتعميق وتطوير كفاءة عمل البنوك الإسلامية 

وتعزيز ثقة المساهمين وأصحاب المصالح ، السعودية

 بأدائها. 

تتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من 

، (Sanl, 2020)سانل  ودراسة ،(2021)الرباحي

 ,Ermo) إيرمو ودراسة ،(2019) ودراسة صبري

التي أظهرت نتائجها أن البنوك ملتزمة  (2019

المصرفية والإفصاح بطريقة  الحـوكمـةبتطبيق 

إبراهيمي كما تتفق النتائج مع دراسة مرضية. 

و ،((Ibrahimy et al., 2023 ينوآخر

 العنزيدراسة (،2021)ينوآخر 

بوجود أثار ، (2019) دراسة خنفرو، (2018)

تعزز الإلكترونية في  الحـوكمـةإيجابية لتطبيق 

 د من الفسادوالحالشفافية والمساءلة 

تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر  -1

وقد تم إجراء المتغيرات المستقلة على المتغير التابع: 

اختبار الانحدار المتعدد لبيان أثر المتغيرات المستقلة 

الالكترونية( على الشفافية  الحـوكمـة)أبعاد 

السعودية،  فيوالإفصاح في البنوك الإسلامية 

 ( يوضح ذلك.12والجدول رقم )
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 لمتغيرات الدراسة( تحليل الانحدار المتعدد 12) رقمجدول 

 المتغير المستقل
 السعودية في المتغير التابع: تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية

B الخطأ المعياري Beta  قيمةt مستوى الدلالة المحسوبة 

 0.00 4.21  0.14 0.64 الثابت

 0.00 13.98 0.51 0.05 0.48 الانضباط

 0.00 5.69 0.39 0.03 0.16 العدالة

 0.00 6.25 0.33 0.06 0.18 المسائلة

 0.00 5.48 0.37 0.05 0.28 المسؤولية

 0.00 6.21 0.41 0.03 0.07 الاستقلالية

 إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي. المصدر:

يلاحظ من الجدول السابق أن نموذج 

 (F)الانحدار المتعدد معنوي، فقد بلغت قيمة 

( وهي دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 13.18)

(، في حيث أظهرت النتائج السابقة أن 0.000)

 الحـوكمـةمعنوية لجميع أبعاد  Betaقيمة

المحسوبة  (t)الالكترونية، كما تشير له أيضا قيمة 

( وهي اقل من مستوى 0.000عند مستوى معنوية )

، مما يدعونا لرفض الفرضيات الفرعية 0.05الدلالة 

لهذا الدراسة وقبول الفرضيات الفرعية البديلة 

 والتي تنص على: 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .1

للانضباط في تعزيز الشفافية (≥0.05a)الدلالة 

 السعودية. فيالإسلامية  والإفصاح في البنوك

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .2

للعدالة في تعزيز الشفافية  (≥0.05a)الدلالة 

 السعودية. فيوالإفصاح في البنوك الإسلامية 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .3

للمسائلة في تعزيز الشفافية  (≥0.05a)الدلالة 

 السعودية. في والإفصاح في البنوك الإسلامية

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .4

للمسؤولية في تعزيز  (≥0.05a)الدلالة 

 فيالشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  .5

للاستقلالية في تعزيز  (≥0.05a)الدلالة 

 فيالشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

 النتائج والتوصيات والبحوث المستقبلية:-5

 النتائج: -5-1

في ضوء ما سبق فأن الدراسة توصلت 

 للنتائج الآتية:

الالكترونية بشكل قوي على  الحـوكمـةتؤثر  .1

 فيالشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.
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 الحـوكمـةكان مستوى الأهمية لجميع أبعاد  .2

الالكترونية عالياً باستثناء بعد الانضباط الذي 

 كان متوسطاً.

 الحـوكمـةتوجد علاقة طردية قوية بين أبعاد  .3

الالكترونية في المصارف الإسلامية السعودية 

والشفافية والإفصاح، حيث تبين أن أبعاد 

الالكترونية )الانضباط، العدالة،  الحـوكمـة

ية(، تزيد من والمسائلة، المسؤولية، والاستقلال

 فيالشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للانضباط في  .4

تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية. في

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للعدالة في تعزيز  .5

 فيالشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمسألة في تعزيز  .6

 فيالشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية.

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمسؤولية في  .7

تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك الإسلامية 

 السعودية. في

وجود أثر ذو دلالة إحصائية للاستقلالية في  .8

 البنوك الإسلامية تعزيز الشفافية والإفصاح في

 السعودية. في

 التوصيات:-5-2

بناءً على النتائج السابقة التي توصلت إليها 

الدراسة، يمكن توجيه عدد من التوصيات التي 

يتعين على متخذي القرار وصانعي السياسات 

الاقتصادية أخذها في الاعتبار، فهذه التوصيات من 

 شأنها تعزيز الشفافية والإفصاح في البنوك

السعودية. ولعل من أهم هذه  في الإسلامية

 التوصيات ما يلي: 

السعودية تعزيز  فييتعين على البنوك الإسلامية  .1

الشفافية والإفصاح، من خلال اعتماد 

إستراتيجية تهدف لزيادة فعالية وتطبيق 

 الالكترونية. الحـوكمـة

السـعودية  فيضرورة تأكيد البنوك الإسـلامية  .2

ــق  ــي بتطبي ــزام الجماع ــلى الالت ـــةع  الحـوكم

ــدوائر في  ــع الأقســام، وال ــة في جمي الالكتروني

ــق  ــنعكس عــلى شــمولية تطبي ــما ي ــوك وب البن

 .الحـوكمـةإجراءات 

السعودية  فييجب على البنوك الإسلامية  .3

الاهتمام بالجوانب التنظيمية في إطار اعتماد 

 الالكترونية. الحـوكمـة

السعودية عقد  فيلبنوك الإسلامية يتعين على ا .4

مزيد من الندوات وورش العمل الهادفة لبيان 

الالكترونية على جميع  الحـوكمـةآثار تطبيق 

 الأطراف ذات الصلة.
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السعودية  فيضرورة قيام البنوك الإسلامية  .5

بإجراء مزيد من الدراسات التي تقيس 

 مستويات الشفافية والإفصاح في هذه البنوك.

 البحوث المستقبلية:  -5-3

الإلكترونية  الحـوكمـةالاتجاهات نحو تطبيق  .1

في البنوك والمصارف السعودية وأثرها في تميز 

 الأداء الوظيفي.

في تقليل مخاطر الالكترونية  الحـوكمـة أثر .2

 في البنوك السعودية. كترونيةالتدقيق الال

الالكترونية في تحسين  الحـوكمـةأثر تطبيق  .3

كفاءة أداء نظم الرقابة الداخلية في الوحدات 

 الحكومية في السعودية.

الإلكترونية في تحسين جودة  الحـوكمـةدور  .4

 البنوك السعودية. الخدمات المصرفية في

تكنولوجيا المعلومات في تطوير  حـوكمـة أثر .5

البنوك تدقيق نظم المعلومات المحاسبية لدى 

 .التجارية السعودية

 

 المراجع -6

 المراجع العربية-6-1

 والشفافية الحـوكمـة أثر (.2016) علي. ،الريحة أبو

 في تطبيقي بحث :المصارف أداء تقويم في

 الخاصة(. العراقية المصارف من )عينة

 العراق.، جامعة كربلاء ،ماجستير رسالة

(. جودة الخدمة العمومية في 2017. )أحططاش، نشيدة

الذكية: تجربة حكومة  ظل الحكومة الالكترونية

 ،(3)1 ،مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية. دبي

451- 467.  

الجامعية والمقاربة  الحـوكمـة(. 2017بارة، سميرة. )

مجلة الحديثة في تسيير مؤسسات التعليم العالي. 

 ،(1)5 ة،الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعي

174- 190. 

(. الثقافة كمفتاح لنجاح 2020باسي، إلهام. )

 ،مجلة المنهل الاقتصادالإلكتروني.  الحـوكمـة

3(2) ،331- 342. 

 ،ديسمبر17 -15برقان، أحمد والقرشي، عبد الله. )

 الجامعات ودورها في  حـوكمـة(. 2012

 

 

مواجهة التحديات. بحث مقدم في المؤتمر 

العلمي الدولي: عولمة الإدارة في عصر المعرفة في 

 استرجع من الرابط: جامعة الجنان، لبنان.

http://www.transparency.org.kw.au-

ti.org/books/www.transparency.org.kw.au-

ti.org/ar/index.php/books/edu/435/index.html 

في تعزيز تنافسية  الحـوكمـة(. دور 2017بلال، عواد. ) 

الشركات الصناعية دراسة تطبيقية على 

مجلة بحوث الشركات الصناعية في الأردن. 

 .124 -99(. 17)2إدارية، 

تأثير تنمية الحكومة (. 2021. )بلحيمر، أمال

مجلة . الإلكترونية على الفساد في القطاع العام

 .284 -269 ،(2)11 الإبداع،

(. تطبيقات 2015. )بن عبدالله، عائشة

الإلكترونية لتحسين الخدمة  الحـوكمـة

مجلة جيل العلوم الإنسانية . العمومية في الجزائر

 .83 -75 ،(8)2،والاجتماعية



م(2024 يونيوهـ/1445 ذي الحجة) الرياض – (1)16د مجل ،قتصاديةلادراسات امجلة ال

 

29 

 

 الحـوكمـة(. دور 2017بوخريص، السنوسي. )

الإلكترونية في تحقيق التميز التنظيمي: دراسة 

مجلة ميدانية على المصارف التجارية الليبية. 

 .28-1(، 1)40، الإنسانيةالعلوم والدراسات 

، والماوري ى،موس، وعلاية ،خول، التركي

الإلكترونية في  الحـوكمـة(. دور 2021).  أحمد

مجلة تعزيز الشفافية للقطاع الخاص بدولة قطر. 

 .283 -269 ،(1)21، الباحث

الإلكترونية في  الحـوكمـة(. دور 2014حمود، عواد. )

المجلة تفعيل التجارة الإلكترونية في العراق. 

 .12 -1(، 4)6، العراقية لتكنولوجيا المعلومات

في تعزيز  الحـوكمـة(. دور 2019رابح، شوقي. )

مجلة الشفافية والإفصاح في الشركات الصناعية. 

 .54 -41(، 2)4 البحوث الاقتصادية،

تقويم مدى استجابة (. 2021الرياحي، حمزة. )

الشركات الكويتية للإفصاح والشفافية كأحد 

. دار السلاسل المؤسسية الحـوكمـةمتطلبات 

 للطباعة. 

 ـوكمـةلح (. النظام القانوني2016السويدي، عبده. )

مجلة عليه.  والشفافية الشركات وأثر الإفصاح

 .168 -141(، 4)22، الدراسات الاجتماعية

الالكترونية سبيل  الحـوكمـةأ(.  2018صالح، سارة. )

 . شركة ناشر للتوزيع.لتطوير الإدارة العامة

المصرفية اليات  الحـوكمـةب(.  2018صالح، معتز. )

 . دار الشرق للنشر.للرقابة والمحاسبة

المصرفية  الحـوكمـةج(.  2018صالح، نصري. )

 . دار الجيل للنشر.الأسس والمبادئ

إستراتيجية مقترحة لتحسين (. 2019صبري، نافع. )

والإفصاح في القطاع الصرفي  الحـوكمـة

. الملتقى الوطني حول الشفافية المصري

 عة غرداية، الجزائر. والإفصاح، جام

(. جاهزية تطبيق 2019طاهر، محمد. )

الإلكترونية: دراسة حالة في المديرية  الحـوكمـة

مجلة دراسات . العامة لتوزيع كهرباء الجنوب

 .37 -1(، 22)11 ،إدارية

التحليل الإحصائي للبحوث (. 2021عزمي، نصار. )

 . دار مروه للنشر والتوزيع.العلوم الإنسانيةفي 

. الحاكمية المؤسسية(. 2020عصري، عبد الوهاب. )

 دار الرحاب للنشر والتوزيع.

الإلكترونية في  الحـوكمـة(. أثر 2018العنزي، نواف. )

تعزيز الشفافية والإفصاح في المصارف 

جامعة آل ، الإسلامية الكويتية. رسالة ماجستير

 الأردن.، المفرق، البيت

 ـوكمـة(. تصور مقترح لح2020العوضي، رأفت. )

مؤسسات التعليم العالي كمدخل لتحقيق 

مجلة جامعة الاستقلال متطلبات التنافسية. 

 .86 -30(، 2) 5للأبحاث، 

التعليم العالي:  حـوكمـة(. 2017مرزوق، فاروق. )

(، 2)172 مجلة كلية التربية،المفهوم والمتطلبات. 

423- 435. 

الإلكترونية  الحـوكمـة(. 2014مريزق، عدمان. )

مجلة مدخل لتنمية الإدارة العمومية في الجزائر. 

  .135 -125(، 10)1 الاقتصاد، 
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 * أثر الاقتصاد الرقمي على النشاط الاقتصادي في الدول العربية

 (2)حمد عبد القادر المجالي أ                                   (1)ديما ناجح المجالي 

 

 هـ(01/09/1445لب  وق  - هـ13/07/1445م للنشر د  )ق  

ستخلص سة هذه هدفت: الم ستعراض إلى الدرا صاد واقع ا سار وتحليل العربية الدول في الرقمي الاقت  ترتبط التي المؤشرات م

 على بالاعتماد (2022-2012) الفترة خلال العربية الدول في الحقيقي جماليالإ المحلي الناتج على أثره وتقدير الرقمي بالاقتصــاد

ــنوية بيانات ــتخدام و الأول نموذجي بناء تم وقد هالخليط البيانات نموذج وتقدير مقطعية س  مركب معياري مؤشر بناءباس

(Composite Benchmark Indices)  الاقتصاد في مختلفة مجالات عدة في الأداء لقياس الفردية المؤشرات من مجموعة بين يجمع 

ــاط على أثرها وتقدير الرقمي ــادي النش ــاد العربي المؤشر على الاعتماد تم الثاني النموذج ماأ. العربية الدول في الاقتص  للاقتص

صادر الرقمي صاد العربي الاتحاد عن ال صاد أثر لقياس الرقمي للاقت شاط على الرقمي الاقت صادي الن . العربية الدول في الاقت

 زيادة وأن الرقمي للاقتصاد المركب المعياري والمؤشر الإجمالي المحلي الناتج بين ومعنوية إيجابية علاقة وجود إلى النتائج وأشارت

 مئوية، نقطة 0.41 بمقدار الإجمالي المحلي الناتج في النمو في زيادة إلى يؤدي واحدة مئوية بنقطة المعياري الرقمي الاقتصاد مؤشر

 0.12 بمقدار الاقتصادي النمو زيادة إلى يؤدي واحدة مئوية بنقطة الرقمي للاقتصاد العربي المؤشر زيادة أن النتائج وأشارت كما

 . مئوية نقطة

 .ةالخليط البيانات الإجمالي، المحلي الناتج الرقمي، الاقتصاد :المفتاحية الكلمات

 

The Impact of the Digital Economy on Economic Activity 
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Abstract: This study aimed to review the level of the digital economy in Arab countries, analyze the trends of 

indicators related to the digital economy, and estimate its impact on real Gross Domestic Product (GDP) in 

Arab countries from 2012 to 2022. The analysis was based on Panel Data. Two models were constructed in 

this study. In the first model, a Composite Benchmark Index was developed, which aggregated a set of 

individual indicators measuring performance across various domains in the digital economy. The impact of 

this index on economic activity in Arab countries was estimated. The second model relied on the Arab Digital 

Economy Index issued by the Arab Union for Digital Economy to measure the impact of the digital economy 

on economic activity in Arab countries. The results showed a positive and significant relationship between the 

Gross Domestic Product (GDP) and the Composite Benchmark Index of the digital economy. An increase of 

one percentage point in the composite digital economy index led to a growth of 0.41 percentage points in GDP. 

also showed that a one percentage point increase in the Arab Digital Economy Index led to an economic growth 

increase of 0.12 percentage points. 

Key words: Digital Economy, Gross Domestic Product (GDP), Panel Data. 
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 المقدمة .1

عتَبَ   أهم من الرقمي الاقتصاد نحو التحول   ي 

هَات  التي الحديثة، العالميّة الاقتصاديّة التوج 

 في الاقتصادي النشاط أنماط لتعزيز الدول   ت ستَهدَف ها

 على أو الكلّي، أو الجزئيّ  على سواء   المجالات، جميع

 المستويات على أو والخاص، الحكومي المستوى

ن. والبيئيّة الاجتماعيّة  النشاط أنّ  هنا الملاحظ وم 

ا تحولا   شهدَ  الاقتصادي  المجال، هذا في جذريًّ

 الدول من العديد في كبيرة تغييرات هناك وأصبحت

ا  مناحي لجميع الرقمي الاقتصاد متطلبات مع توافق 

دّ  ول رقميّ، عالم  في نعيش وأصبحنا الحياة،  يع 

ا الرقمي الاقتصاد  بل التقليدي، النمط على مقتصر 

 لدراسة ينالباحث دَفَعَ  مما. الرقمنة نحو يتجه أصبح

 الرقمي الاقتصاد مؤشرات بين العلاقات

 الاقتصاد أثر فهم لتعزيز الاقتصادية والمؤشرات

 التي التحديات في معه التعامل كيفية وتعزيز الرقمي

وا الباحثين فبعض. الاقتصاد يواجهان  أنّ  فسَّر

 ملزمة حتمية ضرورة   الرقمي الاقتصاد نحو التحول

 والمنظمات المؤسسات وعلى أولا   الدول على

 التحول إن يقول الآخر والبعض ثانيا ، والمجتمع

 البشرية الموارد كفاءة إلى يحتاج الرقمي الاقتصاد نحو

 .أدائها تحسين على للعمل وتدريبها

عتَبَ  م   قوية   أداة   الرقمي الاقتصاد ي 
 بشكلم  ت ساه 

 الإنتاجية وتحسين الاقتصادي النشاط تعزيز في كبيرم 

 على الرقمي الاقتصاد يعتمد إذ. الاقتصادي والأداء

 إلى تؤدي التي والإنترنت، الرقمية التكنولوجيا

. التجارية العمليات وتسَّيع الاتصالات تحسين

 في الاستثمارات زيادة على يشجع الرقمي فالاقتصاد

 ي سهم وبالتالي والاتصالات، التكنولوجيا قطاعات

 الرغم وعلى. الدول في الاقتصادي النشاط تحسين في

 تنمية لتحقيق العربية الدول ت بذلها التي الجهود من

 إلى تصل ل الجهود هذه أن إلا الرقمي، الاقتصاد

 ضعف بسبب عليه تكون أن ينبغي الذي المستوى

 بأن شك ولا. الدول من العديد في الإمكانات

 الدول، بعض في المجال هذا في رائدة تجارب هنالك

  .الدول لباقية انطلاق نقطة تكون أن من بد لا والتي

 الاقتصاد أهمية من الدراسة أهمية تتبع هنا ومن

 الاقتصادية القطاعات أهم من باعتباره الرقمي،

 العربية، الدول من الكثير عليها تعول والتي الرائدة

 من وانطلاق. الاقتصادي النشاط على كبير أثر لها كما

 في لتساهم الدراسة هذه جاءت القطاع، هذا أهمية

 النشاط على الرقمي الاقتصاد أثر معرفة تعزيز

 الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج في ممثلة الاقتصادي،

 الدور لأهمية النظر خلال من الاقتصادي، النشاط في

 على التأثير في الرقمي الاقتصاد يمارسه الذي

 الدراسة تتبع كما. الدول في الاقتصادية النشاطات

 الدراسات في تستخدم ل مؤشرات باستخدامها أهمية

 Composite) مركب معياري مؤشر وبناء السابقة،

Benchmark Indices)، المؤشر استخدام كذلك 

 الناتج على أثره وقياس الرقمي للاقتصاد العربي

 .الإجمالي المحلي

 في يدتحد وجود من الدراسة مشكلة وتنطلق

 النشاط على بدقة وتأثيره الرقمي الاقتصاد قياس

 واجهت حيث. العربية الدول في الاقتصادي
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 الدقيقة العلاقة تحديد في تحديات السابقة الدراسات

 الإجمالي المحلي والناتج الرقمي الاقتصاد بين

 هنا ومن. والتوصيات النتائج وتباينت الحقيقي،

 المؤشر هو ما لتدرس الدراسة مشكلة جاءت

 ي بين   والذي الرقمي الاقتصاد عن التعبير في الأفضل

 النشاط على الرقمي للاقتصاد الشامل الأثر

 هذا في الحالية الدراسة قامت وقد. الاقتصادي

 المتبعة والمنهجيات المتغيرات جميع في بالبحث المجال

 مؤشرات استخدام شملت والتي العلاقة، لقياس

 النقال الهاتف اشتراكات عدد على سبيل المثال

 التكنولوجية والصادرات الإنترنت واستخدام

 بتطوير الحالية الدراسة قامت وهنا. فردي بشكل

 لتقييم بعد من أكثر يأخذ كلي مؤشر لبناء منهجية

 تم كذلك الرقمي، الاقتصاد في التطور مستوى

 .الرقمي للاقتصاد العربي المؤشر إلى اللجوء

 إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنه الدراسة وت فرض

 العربية الدول في الرقمي للاقتصاد المعياري للمؤشر

 اذ ا  أثر ويوجد الحقيقي، الإجمالي المحلي الناتج على

 على الرقمي للاقتصاد العربي للمؤشر إحصائية دلالة

 .الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج

 

 السابقة والدراسات النظري الإطار. 2

 من الرقمي الاقتصاد مصطلح جذور تأتي 

 حيث الماضي، القرن من والتسعينيات الثمانينيات

 الأمريكية المتحدة الولايات في مرة لأول است خدم

 الحاسوب واعتماد التكنولوجية التطورات لوصف

 والحكومات الشركات قبل من والإنترنت

 مصطلح انتشر الحين، ذلك منذ. العامة والمؤسسات

 التكنولوجيا تقدم مع أكب بشكلم  الرقمي الاقتصاد

 الحياة جوانب مختلف في الإنترنت وتبني الرقمية

عَد. اليومية  عام في الصادر تابسكوت دون كتاب ي 

 والمخاطر الآمال: الرقمي الاقتصاد" بعنوان ،1995

 رئيسية انطلاق نقطة ،"الذكية الشبكات عصر في

 الرقمي الاقتصاد فكرة اعتمدوا الذين للباحثين

(Bukht & Heeks, 2017). ذلك بعد ليظهر 

 الرقمي، للاقتصاد المصطلحات من العديد

 الإنترنت، واقتصاد الإلكتروني، كالاقتصاد

 في تصب والتي المعرفة واقتصاد الجديد، والاقتصاد

 يعتمد الذي الرقمي الاقتصاد هو واحد مصطلح

 الإنترنت وعلى الحديثة الاتصالات وسائل على

 (.Goldfarb & Tucker, 2017) والرقمية

 اقتصاد باسم أيضا   الرقمي الاقتصاد ي عرف

 الاقتصاد أن وي لاحظ. المعرفة اقتصاد أو المعلومات

 إنتاج في المعرفة على أساسي بشكل يعتمد الرقمي

 جوانب أحد الإبداع ي عتب حيث الجديدة، المعرفة

 كنمط الرقمي الاقتصاد ي صف. المهمة استخدامه

 استخدام على واسع بشكل يستند متطور اقتصادي

 مختلف في الإنترنت وشبكة المعلومات تكنولوجيا

 التجارة مجال في خاصة الاقتصادي، النشاط جوانب

 على بشدة الرقمي الاقتصاد ي ركز. الإلكترونية

 يجمع حيث التكنولوجي، والتطور والمعرفة الإبداع

 الحديثة، والتكنولوجيا المؤهلة البشرية الكوادر بين

  (. Volkova, 2022) القوية المؤسسات جانب إلى
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ــابقة، الأفكار خلال من  على التعرف يمكننا الس

 يعتمد متطور اقتصـادي كنموذج الرقمي الاقتصـاد

ــكل  حيث والمعلومات، البيانات على أســاسي بش

مع بير عدد بين يج فراد من ك كات الأ ــ  والشر

عزّز. والأجهزة ـــاد ي  ماج الرقمي الاقتص ند  في الا

ــواق ية الأس عالم لة ال ــهو فاءة، بس لل مما وك  من يق

يف ل كا ت ل قت ا لو لمطلوبون وا عتب كما. ا  هذا ي

ـــاد قتص طة الا ق قوى بين تلاقم  ن ل ية ا ــ لبشر  ا

ــهم مما الحديثة، والتكنولوجيا  التكامل تحقيق في يس

 (.Goldfarb & Tucker, 2017) الاقتصادي

 إلى تعود عميقة جذورا   الرقمي للاقتصــاد إن كما

حدة الولايات في 1921 عام ما الأمريكية، المت  عند

صادي العال قدم سة أول( نايت فرانك) الاقت  له درا

ـــاد عن مات، اقتص ــ 1954 عام وفي المعلو  نشر

ته( مارشــال) الاقتصــادي ــ  نظرية بعنوان“ دراس

ــادية  ما) العال حاول كما والمعلومات، للتنظيم اقتص

ــاد تحليل( كلوب  التي الاختراع، براءات نظام اقتص

ــفها ــتثمار من فقط واحد بجزء وص  التعليم في الاس

 الثانية دراســته جاءت ثم. التقني والتطوير والبحث

ــناعة  عام في المتحدة الولايات في المعرفة وتوزيع ص

عال فكرة لتتحقق. 1958 ـــادي ال يك الاقتص  دير

 الاقتصاد في النقود محل ستحل المعلومات أن برايس

سيجه، شكله تغير الذي الرقمي  مع التقنية بتأثير ون

لزمن خل 1977 عام وفي. (Perelet, 2019) ا  أد

عال ل يكلر، ا ت مات ســـ لمعلو ا ا غير  ا مت ميز  ت  في م

ــياغات ــادية التحليلية الص  1989 عام وفي. الاقتص

عال اقترح ـــادي ال ماتي عال كيبج الاقتص  المعلو

لذي التنموي، فه ا لذي العلم" عّر  تأثير في يبحث ا

صادية التنمية على المعلومات  هذا ارتكز وقد ،"الاقت

ضافة قيمة المعلومات أن تفترض نظرية على العلم  م

Value Added المادية الإنتاج بعناصر تمتزج عندما 

ــية، ــيف مما والبشر  الكفاءة من عالية قيمة إليها تض

 الاقتصاد تطور إلى ذلك يقود ثم ومن الإنتاج وزيادة

تخذت ؛لذا. الكلي لدول ا مة ا قد ية قرار المت  التنم

ية مات يارا   المعلو يا خ ــتراتيج ية لتحقيق اس  التنم

 المذهل التطور خلال من يتضـح وهذا الاقتصـادية،

 (.2005 غندور،) والاتصالات المعلومات لتقنية

ستخدام تم ،1995 عام وفي  نحو على الإنترنت ا

يد، يث متزا ــتثمار كان ح يا في الاس  من التكنولوج

جل عل أ فا ـــل الت  الأخرى المنظمات مع والتواص

ها خدام وان. وعملائ نت اســت  إلى يشــير الإنتر

 والملفات البيانات نقل أجل من الحواسيب استخدام

 يســتند بحيث. صــورة أو نصــ بشــكل والرســائل

ساس شاركة المنطقي الأ صاد في التنظيمية للم  الاقت

 وتطوير الدرجة في الاقتصــاد أســاس على الرقمي

كات ــا فاظ الشر ها والح حث مراكز بين علي  الب

ــيلة توفر لأنها والتطوير ــب وس ــول لكس  إلى الوص

عارف يدة م فادة جد ت ها للاســـ ن كار م ت  والاب

 حظي ،1996 عام تابسكوت كتاب وفي. والتجارب

 حيث واسعة، وشعبية كبير باهتمام الرقمي الاقتصاد

ــ ــطلح انتشر يات مع مرة لأول المص  انتشـــار بدا

 نشرــت عندما ذلك بعد شــعبيته وزادت الإنترنت،

 هذا على الأمر يقتصر ول. 2007 عام الذكية الهواتف

 والتنمية الاقتصــادي التعاون منظمة تبنت بل فقط،
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ــية هذه ــدرت حيث ،2014 عام القض  مجموعة أص

ــاملة  تقرير في البلدان بين للمقارنة المؤشرات من ش

صاد قياس" سمي ست ولقد. "الرقمي الاقت  انعك

صالات المعلومات تقنية تطورات  تغيرات على والات

ية في كبيرة ية عمل ية التنم ية، الاقتصـــاد  والاجتماع

 المبني الرقمي الاقتصاد نمو في أساسيا   عاملا   فكانت

 الحواسيب في رقمي بشكل المتجسدة المعلومات على

(. Data base knowledge) المعرفة قواعد ضــمن

فة ترميز وأن ها المعر يا   وتخزين  من انطلاقا   جاء رقم

ها مات توفّر كل على كمعلو ــ تب، ش  ومجلات، ك

مل، أوراق هارس، ومراجع، ع  أفلام صـــور، ف

سومات، ضلا   ور شبكات عب نقلها سهولة عن ف  ال

 التنمية أدوات من مهمة أداة يجعلها مما الإلكترونية،

 (.Mueller et al., 2017) الاقتصادية

 الاقتصــاد لتطوير دفعت التي الدوافع أهم من

يا تطوير هو الرقمي نت، التكنولوج يث والإنتر  ح

حت ــب يا أص ا أكثر التكنولوج م  قد لة ت ــهو  في وس

صبح الاستخدام، ا الإنترنت وأ  للمستخدمين متاح 

حاء جميع في عال أن قد. ال ـــاد تطور أدى و  الاقتص

كات من العديد ظهور إلى الرقمي ــ ئة الشر ــ ناش  ال

ية، مل فرص ووفر والرقم يدة ع  مجالات في جد

يا نت التكنولوج  ,.Evangelista et al) والإنتر

2014). 

 تغييرات إلى أيضا   الرقمي الاقتصاد تطور أدى مما

 يمكن حيث ونتسوق، بها نتداول التي الطريقة في

 وتحويلات الإنترنت عب والشراء البيع الآن

 بالكفاءة يتميز الرقمي فالاقتصاد. الرقمية العملات

 والتكلفة، والعمالة الوقت وتوفير والسَّعة العالية

 الوطني الاقتصاد لتحسين عظيمة فرصة وهو

. جديدة عمل فرص وخلق الاقتصادي النمو وتعزيز

 في التطور في الرقمي الاقتصاد يستمر أن المتوقع من

 مثل مجالات في أكب تطور مع القريب، المستقبل

 الرقمية، العملات وتحويلات الإلكترونية، التجارة

 الحيوية والتكنولوجيا الاصطناعي، والذكاء

(Wladawsky, 2023.)  مراحل تقسيمويمكن 

 :مراحل عدة إلى الرقمي للاقتصاد الزمني تطور

لة لة، هذه في(: 1980-1921) الأولى المرح  المرح

نت يا كا ية التكنولوج حة وغير محدودة الرقم تا  م

شكل سع، ب صادية العمليات وكانت وا  تعتمد الاقت

 .التجاري والتبادل اليدوي العمل على رئيسي بشكل

لة ية المرح ثان لة، هذه في(: 1995-1980) ال  المرح

 الجهات على الرقمية التكنولوجيا اســتخدام يقتصرــ

ية ية الحكوم ــكر عات، والعس لجام خدم وا ــت  وتس

ــكات ــية الكمبيوتر أجهزة الشر ــخص  وبرامج الش

 .الأساسية المحاسبة

لة ثة المرح ثال لة، هذه في(: 2005-1995) ال  المرح

كات كبى ظهرت نت شر ثل الإنتر جل م  جو

مازون تاحا الإنترنت وكان وياهوو، وأ  للجميع، م

جارة مواقع وظهرت ية الت  تتيح التي الإلكترون

 .الإنترنت عب والشراء البيع للمستخدمين

لة عة المرح لة، هذه في(: 2015-2005) الراب  المرح

ئل ظهرت ـــا ـــل وس تواص ل ثل الاجتماعي ا  م

(Facebook )و(Twitter )و(Instagram)، 

 عنه غنى لا جزءا   الاجتماعية الشــبكات وأصــبحت
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ياة في ناس ح يات وظهرت. وأعمالهم ال يدة تقن  جد

 وتحليل الاصطناعي والذكاء السحابية الحوسبة مثل

 .الحاجة حسب الضخمة البيانات

لة ـــة المرح لخامس  هذه في(: الآن حتى-2015) ا

لة، يات ظهرت المرح يدة تقن ثل جد  الآلي التعلم م

تات لروبو قع وا لوا قع الافتراضي وا لوا عزز وا لم  ا

 العديد وظهر. الأشــياء وإنترنت الصــناعي والذكاء

ــكات من ــئة، الشر ــتخدام الناش  التكنولوجيا باس

 .الرقمية الخدمات وتقديم الأعمال لتحسين الحديثة

 يتسارع التكنولوجيا، تطور مع إنه القول ويمكن

كاني الزمني التطور ـــاد والم  ومن الرقمي، للاقتص

 مع القريب المستقبل في التطور هذا يستمر أن المتوقع

 .الجديدة والتقنيات الابتكارات من المزيد ظهور

لجدير ومن لذكر، ا  الأضرار من الرغم وعلى با

ــببتها التي ــاد كورونا جائحة س  إلا العالمي، للاقتص

 الاقتصــاد نحو التحرك إلى الدول جميع دفعت أنها

 الوباء، هذا ظل في فعال دور له كان حيث الرقمي،

 والمؤسسات الشركات أغلب تحولت أن بعد سيما لا

مات مل والحكو لع عد عن ل يه،. ب  حظي وعل

حة ظل في الرقمي الاقتصـــاد نا جائ ية كورو  بأهم

 الاقتصــاد تطوير من الجائحة عززت حيث بالغة،

صادي للنمو تحقيقه مدى وتعزيز الرقمي  فقد. الاقت

تت يا أثب ها التكنولوج عال بدور نها الف مة أداة أ  مه

ساعدة وضرورية ستمرار ضمان في للم  الحكومات ا

 هو الإنترنت أن وأثبتت العامة، الخدمات تقديم في

فذة ــول نا عال إلى للوص لة ال ــ ياة ومواص  دون الح

طاع، بة أيضـــا   وهو انق ثا مة بم مة خد  توفرت عا

كذا،. للجميع بت وه فا   الرقمي الاقتصـــاد أث  موق

ــتثنائيا   تاريخيا    العالمي التحدي هذا مواجهة في واس

 .البشرية واجهته الذي

ناك تكون لا قد  ية ه ية مرجع ية اقتصـــاد  نظر

ــحة  لحداثة نظرا   الرقمي للاقتصــاد وصريحة واض

ــوع،  يرتبط والذي التكنولوجي البعد أن إلا الموض

ــاد ــكل الرقمي بالاقتص ــاسي، بش  من العديد له أس

يات ــيرات النظر ية والتفس ها وعلى. النظر ــ  رأس

ية النمو نظريات ثة، الاقتصـــاد  اعتبت التي الحدي

قدم يا   متغيرا   التقني الت عل داخل فا  المتغيرات مع يت

ــادية ــادية النظريات وبعكس. الاقتص  التي الاقتص

ها، ــبقت نت التي س يا تعتب كا  معطى التكنولوج

يا   قا   خارج ــوق، متعل ية أن تعتب بالس ئد التقن  بعوا

 وأن الغلة، تناقص لقانون خاضعة غير وأنها متزايدة

 المعرفة أن هو الحديثة النمو نظرية في الأمور أهم من

 الاقتصادي، بالنمو تدفع الرقمي التحول عن الناتجة

ساعد كما صل التحول فهم على وت صاد من المتوا  اقت

ـــاد إلى الموارد على قائم فة، على قائم اقتص  المعر

ية القوى أن وافتراض لخارج ها للاقتصـــاد ا  تحدد

 .التكنولوجيا

 النموذج لهذا المستخدمة الدراسات أظهرت وقد

 رأس في الزيادات إلى يرجع الاقتصــاد نمو جل أن

 افترضت سولو، نموذج مع وبالتوافق والعمل، المال

 العوامل خلال من تفسيره يمكن لا ما أن النظريات

ا يعكس والذي بواق يتمثل والعمل المال رأس ض   أي

ــكل ترتبط والتي الكلية الإنتاجية  التقدم في كبير بش

قد. التقني مت و ية قد ثة النمو نظر لحدي طة ا  المرتب
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فة ـــامين من الكثير بالمعر ـــة المض ياس ــ  النمو لس

جال في الاقتصـــادي يا المعرفي الم  التي والتكنولوج

ـــاد في كبير حد إلى ترتبط يل،) الرقمي الاقتص  قب

2021.) 

ــاد أن كما  بمختلف وثيقة علاقة الرقمي للاقتص

 الرقمي الاقتصاد يعتب إذ الكلي، الاقتصاد متغيرات

 الحديث العصرــ في الاقتصــادية للتنمية مهمة ركيزة

ا ا ومحفز  ي  ــ يد مع الاقتصـــادي، للنمو رئيس  من مز

لدعم ية في ا ية البن ية التحت  إنشـــاء خلال من الرقم

حث مراكز كار للب ـــالات مجال في والابت  الاتص

يات قن مات وت جات وخلق المعلو يدة منت  جد

(Jurayevich & Bulturbayevich, 2020). 

ــاد عمل ــافات تقليص على الرقمي الاقتص  المس

 جديدة أنواع مجال في الخوض أجل من والأوقات،

 الاقتصاديين المتعاملين وكبار والتسويق، التجارة من

كات ــ يات خلال من الكبى والشر ثة التقن لحدي  ا

ــبكات  انتشـــار ومع. الإنترنت مثل المتقدمة والش

صال مراكز  الرقمية والمكتبات بعد عن والتعليم الات

سام  المتطورة التقنيات من وغيرها الإلكترونية والأق

ية، غا ــبح بحيث لل بديل الروبوت يص ــ ال  الرئيسي

 مســاحة الافتراضــية الشــبكة تلك جعل مما للبشرــ،

لة كام عاد ذات مت هداف، أب يث وأ  تصــبح بح

 جوهرها في تتم التجارية والمبادلات المالية المعاملات

 .الحاسوب جهاز زر على الضغط طريق عن ببساطة

نب وفي ـــاد أثر جا  خلال من الرقمي الاقتص

ــواق ية الأس لمال قات ا لمالي، الاقتصـــاد وتطبي قد ا  ف

حت ــب لة أص ــيو ية الس لمال خل ا لك دا  الفضـــاء ذ

قدر الافتراضي يارات ت لدولارات، بمل يث ا  بح

ــبح ــهم وشراء تداول أص ــندات الأس ا والس  متاح 

ــخص وأي للجميع ــاطة العال في ش  طريق عن ببس

شحن الويب إلى الدخول  ثم ومن الائتمانية بطاقته و

ــتثمار ية العملات في الاس ية أو الرقم  من الإلكترون

سواق يعرف فيما وبيعها شرائها خلال . الفولكس بأ

 على تعمل التي الرقمية بالمشاريع يسمى ما ظهر وقد

 من للدول الاقتصــادية الحركة تنشــيط في المســاهمة

يع خلال نو جات ت ت ن لم ية ا ع نا  مجال في الصـــ

ضاء في الابتكار ودعم الإلكترونيات  الافتراضي الف

كاء لذ ناعي، وا ــط مل الاص يادة على ويع  تحفيز ز

ــتثمرين نب المحليين المس جل من والأجا  إنشـــاء أ

ئد ذات رقمية مشـــاريع ية عوا  ,Qi & Chu) عال

2022). 

 من كبير كجزء الرقمي الاقتصاد إلى النظر يمكن

 كما المتقدمة، الدول في وخاصة الإجمالي المحلي الناتج

سَّيع النمو ويزيد صاد في ال  حجم من الرقمي الاقت

ا للدولة، الكلي الناتج  يمكن الذي الإيجابي للأثر نظر 

 من الأخرى القطاعات على النمو هذا على يترتب أن

 في المرتبطة النشــاطات تلك وخاصــة الاقتصــاد،

 والخدمات المالية والتكنولوجيا الإلكترونية التجارة

ــابية، ا الخدمات هذه توفر حيث الحس ــ   للعمل فرص

ــين  على وعلاوة. التكاليف وتقليل الإنتاجية وتحس

 الحديثة التكنولوجيا تحسينات تؤدي أن يمكن ذلك،

يادة إلى ية ز ج تا جات جودة وتحســـين الإن ت ن لم  ا

مات، لخد يادة إلى يؤدي مما وا لب ز فاق الط  والإن

. الإجمالي المحلي الناتج زيادة في والمساهمة المستهلك،
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سهم أن يمكن آخر، جانب ومن صاد ي  الرقمي الاقت

ــين في  مختلف في الاقتصــادية العمليات كفاءة تحس

صناعات، صناعات مثل ال  والخدمات التحويلية، ال

 على يترتب أن ويمكن والتعليمية، والصحية، المالية،

 وتحســين التكاليف وتخفيض الإنتاجية تحســين ذلك

قدمة، الخدمات جودة  إلى يؤدي أن يمكن وهذا الم

 (.2021 قبيل،) الإجمالي المحلي الناتج زيادة

ــوء وعلى ــبق، ما ض قد س يد قام ف عد  من ال

سات صاد مؤشرات بين العلاقة بتحليل الدرا  الاقت

  .الاقتصادي والنشاط الرقمي

 Choi and)  تشــوي وهون يي قد أجرىو

Hoon Yi, 2009 )ــتقصــاء دراســات  تأثير لاس

 خلال دول 207 في الاقتصـادي النمو على الإنترنت

خدام ،2000 عام إلى 1991 عام من الفترة ــت  باس

(. panel data) المقطعية الزمنية الســلاســل بيانات

ستخدام تم ستقلة المتغيرات من عدد ا  في والتابعة الم

 الاقتصــادي النمو معدل ذلك في بما الدراســة، هذه

 الإنترنت مســتخدمي وعدد تابع، كمتغير دولة لكل

ــكان، من ــبة الس ــتثمار ونس  الناتج من المحلي الاس

ــبة الإجمالي، المحلي  الناتج من الحكومي الإنفاق ونس

لمحلي جمالي، ا عدل الإ لتضـــخم وم غيرات ا  كمت

ــتقلة ــة وأظهرت. مس ا هناك أن الدراس  إيجابي ا تأثير 

صادي النمو على للإنترنت المتزايد للاستخدام  الاقت

 إلى النتيجة هذه وتشير. بالدراسة المشمولة الدول في

يا اعتماد أن ثة التكنولوج لحدي طاق وتوســيع ا  ن

ــال ــهم أن يمكن والمعلوماتية الاتص ــين في يس  تحس

 كما .المستويات مختلف على للدول الاقتصادي الأداء

 ستكشافا (Meijers, 2013) مايرز دراسة أجرت

قةل خدام بين لعلا ــت نت اس جارة وحجم الإنتر  الت

صادي والنمو الدولية  فترة خلال دولة 213 في الاقت

ــتخدام 2008 عام إلى 1990 عام من تمتد زمنية  باس

(. panel data) المقطعية الزمنية الســلاســل بيانات

تائج أظهرت وقد ية علاقة وجود الن  بين تربط إيجاب

 الإنترنت استخدام زيادة وأن الثلاثة، المتغيرات هذه

 بنسبة الاقتصادي النمو زيادة إلى تؤدي% 10 بنسبة

ستخدام أن يعني وهذا%، 0.17 ساهم الإنترنت ا  ي

 علاوة. ملحوظ بشــكل الاقتصــادي النمو تعزيز في

 .ذلك على

 ,.Nazarov et al) نزاروف وآخرون دراسة أما

 وتحديد الرقمي الاقتصاد تعريف إلى فهدفت (2019

 الوضع ومراجعة الروسي الاقتصاد تنمية في دوره

 روسيا في الرقمي للاقتصاد الضريبي للتنظيم الحالي

( 2020-2010) الفترة خلال به المرتبطة والقضايا

 طريق عن الصغرى المربعات طريقة باستخدام

 الدراسة وتوصلت المتعدد الخطي الانحدار اختبار

 الضريبي التشريع لتغيير ملحة حاجة هناك أن إلى

 وأن الإلكترونية للتجارة الناشئ بالمجال المتعلق

 من الكثير يثير الرقمي الاقتصاد على الضرائب تطوير

 عائدات من الحكومات يحرم جانب فمن المخاوف،

 الرقمية الشركات تمنح أخرى ناحية ومن الضرائب،

 الذين المحليين منافسيها على ميزة الخارج في القائمة

  .الضرائب يدفعون

 Mgadm, et)  نيمجادم وآخر دراســة وضــحتأو

al., 2021 ) العلاقة بين الاقتصاد الرقمي والازدهار
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مة و 28الاقتصـــادي في  قد لة مت ية  27دو نام لة  دو

خدام2020-1990خلال الفترة ) باســت يل (   تحل

مل كا ــترك الت كدت. المش لدراســـة أ يات أن ا  التقن

ية لرقم كل تؤثر ا يجابي كبير بشـــ نمو على وإ ل  ا

نت الاقتصـــادي، تائج وبي قة أن الن ــيرة العلا  قص

لة ي طو مد و يا بين الأ ج لو نو ك مات ت لو ع لم  ا

 المجموعتين كلتا في الاقتصادي والنمو والاتصالات

لدان، من لك الب كذ ـــارت و تخاذ ضرورة إلى أش  ا

لدان ية الب نام بة إجراءات ال ــ ناس ــول م  على للحص

ــب  النمو تعزيز في للرقمنة الإيجابي الدور من مكاس

تدام الاقتصــادي ــ  المال رأس تعزيز خلال من المس

شري سات واعتماد الب  جميع في سليمة حكومية سيا

  .الاقتصاد قطاعات

 تكنولوجيا ا  أثر( 2021) السيد دراسة أظهرتو

 في الصادرات أداء على والاتصالات المعلومات

 أثر قياس الدراسة استهدفت حيث مصر،

 أداء على والاتصالات المعلومات تكنولوجيا

 والطويل القصير الأجلين في مصر في الصادرات

 وذلك ،(2018-1990) الزمنية الفترة خلال

 البنية جانب عن تعب مؤشرات على بالاعتماد

 والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا الأساسية

. الاستخدام جانب عن تعب ومؤشرات

 الذاتي الانحدار نموذج الدراسة واستخدمت

. العلاقة هذه لتقدير الموزعة الإبطاء لفترات

 لكل ومعنوي إيجابي أثر وجود إلى النتائج وتوصلت

 امدواستخ الثابت الهاتف مشتركي عدد من

 القصير الأجلين في الصادرات على الإنترنت

 مما سلبي، تأثير المحمول للهاتف كان بينما والطويل،

 لتكنولوجيا الأساسية البنية في الاستثمار أهمية يوضح

 مولود و بوعلاقة دراسة وأظهرت .المعلومات

 الأجل طويلة مشترك تكامل علاقة وجود (2021)

 في الاقتصادي والنمو الرقمي الاقتصاد تأثير بين

( 2019-2000) الفترة خلال الجزائري الاقتصاد

 حيث ،VECM الخطأ تصحيح متجه نموذج بتطبيق

 النمو على الرقمي الاقتصاد تأثير النتائج بينت

 من موجبة علاقة وجود إلى وأشارت الاقتصادي

 وعدد الثابت الهاتف في المشتركين من كل تأثير خلال

 .الإجمالي المحلي الناتج على الهاتف في المشتركين

 العلاقة معرفة إلى (2022) الغني عبد دراسة وهدفت

 النمو وتعزيز الرقمي التحول آليات تطبيق بين

 (2022-2010) الفترة خلال مصر في الاقتصادي

 إلى وتوصلت المتعدد، الانحدار اختبار باستخدام

 التحول الآليات تطبيق بين طردية علاقة وجود

 للتحول حيث الاقتصادي النمو وتعزيز الرقمي

 ووجود الاقتصادي النمو على إيجابية آثار الرقمي

 التحول) المستقل المتغير بين قوية ارتباط علاقة

 (.الاقتصادي النمو) التابع والمتغير( الرقمي

 العلاقة( 2022) وحنفي الجندي دراسة وبينت

 مجموعة في الاقتصادي والنمو الرقمي الاقتصاد بين

 الفترة خلال دولة 11 تشمل التي العربية، الدول من

 التكامل نموذج خلال من(. 2017-2008) الزمنية

 أثر بحث على القياسي النموذج يشتمل إذ المشترك،

 من كنسبة الرأسمالي التكوين تشمل متغيرات، ةثلاث
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 كنسبة العمل قوة في والمشاركة الإجمالي، المحلي الناتج

 ومؤشر (،64-15) العمرية الفئة في السكان إجمالي من

 للاقتصاد ممثلا   والرقمية التكنولوجية الجاهزية

 في للتطور الإيجابي الأثر النتائج وتبين. الرقمي

 النمو على والرقمية التكنولوجية الجاهزية

 ضوء وفي. الدراسة محل العربية الدول في الاقتصادي

 البنية في الاستثمارات زيادة أهمية تظهر النتائج، هذه

 القدرات وتعزيز والرقمية، التكنولوجية التحتية

 والاتصالات، المعلومات تقنيات مجال في البشرية

 المعاملات بحماية الخاصة التشريعات ومن

 الحكومة تطوير إلى بالإضافة هذا الإلكترونية،

 والشفافية؛ الثقة وتعزيز الأعمال بيئة لتحفيز الرقمية

 .والأجنبية المحلية الاستثمارات لجذب

 ,.Chang, at al) وآخرون تشانغ دراسة وفي

 على الرقمي الاقتصاد تأثير آلية اختبار تم (2023

 باستخدام الصناعة، قطاع في الكلية العوامل إنتاجية

 عام إلى 2011 عام من الصينية الصناعة بيانات

 الرقمي الاقتصاد تطوير أن النتائج بينت وقد. 2020

 في الكلية العوامل إنتاجية على إيجابيا   تأثيرا   يمتلك

 (2023) وباطويح بانقا من كل درس وقد .الصناعة

 النمو تحريك في الرقمي الاقتصاد دور تقييم

 الدول في الجائحة من التعافي وتحقيق الاقتصادي

 واختبت. ونوعية كمية طرق باستخدام العربية

 الاقتصاد بدور المرتبطة الفرضيات من عددا   الدراسة

 وبعد قبل الاقتصادي النمو تحريك في الرقمي

 النمذجة خلال من الدراسة وأثبتت. الجائحة

 النمو تحريك في الرقمي الاقتصاد دور أهمية القياسية

 الشبكية الجاهزية ذات الدول وأن الاقتصادي،

 وأن الفايروس، تفشي احتواء على الأقدر هي الأعلى

 المخاطر انخفاض إلى تؤدي الرقمية الجاهزية زيادة

 .الجائحة تداعيات على المترتبة

 

 والبياناتالمنهجية  .3

 العربية، الدول في الرقمي الاقتصاد عن للتعبير

 Composite) مركب معياري مؤشر بناء تم

Benchmark Indices .)بناء عند اللجوء، تم 

 مؤشر بناء في المستخدمة المنهجية إلى المؤشر،

 والمؤشر المركزي، البنك عن الصادر المالي الاستقرار

 الازدهار ومؤشر( JICI) المستثمر لثقة الأردني

 منتدى قبل من يحسبان اللذان( JPI) الأردني

 بين يجمع مؤشر وهو. الأردنية الاستراتيجيات

 عدة في الأداء لقياس الفرعية المؤشرات من مجموعة

. العام الأداء لتقييم استخدامه يتم مختلفة، مجالات

 أساليب على المركبة المعيارية المؤشرات وتعتمد

 :التالي النحو على أشهرها من والتي للتطبيع مختلفة

𝐷𝐸𝑖𝑡 =
𝑋𝑖𝑡 −min(𝑋𝑖 )

max(𝑋𝑖 ) − min(𝑋𝑖 )
… .1 

 :عندما

itDE مؤشر في متغير لكل الفرعي المعياري المؤشر 

 t لزمن الكلي الرقمي الاقتصاد

Xit الفرعي المؤشر قيمةi للزمن t 

max فترة خلال الأساسي للمؤشر قيمة أعلى 

 القياس
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min قيمة وتكون. الأساسي للمؤشر قيمة أقل 

 1 إلى 0 بين الفرعي المؤشر

 يتم الفرعية المعيارية المؤشرات حساب وبعد 

 :يلي كما( DE-IND)الكلي  المؤشر احتساب

𝐷𝐸_𝐼𝑁𝐷𝑡 =∑ 𝑊𝑖DE𝑖𝑡……2
𝑞

𝑖𝑗
 

 :عندما

W تساوي (1/N) 

N الفرعية المؤشرات أما الفرعية المؤشرات عدد 

 المؤشرات الفرعية المستخدمة في بناء المؤشر

X1 السكان عدد من الإنترنت مستخدمي عدد نسبة 

X2 مزودي أو المالية المؤسسة لدى الحسابات ملكية نسبة 

 الذين السكان من)%  المحمول الهاتف عب المال خدمات

 (سنة 15 عن أعمارهم تزيد

X3 من الذكية والأجهزة الخلوي الهاتف مشتركي عدد نسبة 

 السكان عدد

X4 المعلومات تكنولوجيا مجال في السلعية الصادرات قيمة 

 والاتصالات

X5 والاتصالات التكنولوجية السلع من المستوردات قيمة. 

 

تم اختيار المتغيرات المستخدمة في المؤشر بناء  على 

 دراسة( قدارةالدراسات السابقة والمتمثلة في 

 ؛2021، مولودو بوعلاقة ؛2021، السيد ؛2021،

 (.2023، عباس

استخدمت العديد من الدراسات أسلوب تحليل 

لما لها من مزايا إيجابية  Panel Dataاللوحية البيانات 

في التحسين من كفاءة التقدير. إذ يعتب هذا 

الأسلوب من أفضل الأساليب للتقدير ويتيح إجراء 

العديد من الاختبارات والمعالجات الإحصائية من 

خلال إضافته للمؤثرات الفردية أو المؤثرات الزمنية 

في صياغة النموذج، أو ما يعرف بالمؤثرات الثابتة 

(Fixed Effects( والمؤثرات العشوائية )Random 

Effects.) 

ومن جانب آخر وللحصول على نتائج دقيقة، تم 

 Theاستخدام طريقة الفروق العامة للعزوم )

Generalized Method of Moments (GMM) )

 ,Arellano and Bond) أريلانو وبوند المقترحة من

قطعية وذلك لتعزيز جودة تقدير البيانات الم (1991

لما لها من قدرة عالية على معالجة مشاكل التحيز 

الناتجة عن إهمال بعض المتغيرات المستقلة، كذلك 

معالجة مشكلة احتمال أن تكون هذه المتغيرات 

 .(Endogeneityمتغيرات داخلية )

وبالتالي، وبالتوافق مع الإطار النظري يمكن 

 صياغة العلاقة بين المتغيرات كما يلي:

 

𝑅𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐷𝐸_𝐼𝑁𝐷𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡……3 

 عندما:

RGDP الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج 

DE_IND الدول في الرقمي للاقتصاد المعياري المؤشر 

 العربية

ε العشوائي الخطأ 

i ( دولة 22الدولة )عربية. 

t (2022-2010) الزمن  

في النموذج الأول، تم بناء مؤشر يعب عن 

الاقتصاد الرقمي في الدول العربية من قبل الباحثين. 

أما في النموذج الثاني، فتم الاعتماد على المؤشر العربي 

للاقتصاد الرقمي الصادر عن الاتحاد العربي 

للاقتصاد الرقمي لقياس أثر الاقتصاد الرقمي على 

النشاط الاقتصادي في الدول العربية. وليكون 

 :النموذج كما يلي
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𝑅𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝐷𝐸_𝐼𝑁𝐷_𝐴𝑅𝑖𝑡
+ 𝜀𝑖𝑡 ……4 

 عندما:

RGDP الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج. 

DE_IND_AR الرقمي للاقتصاد العربي المؤشر. 

β معلمات النموذج. 

ε العشوائي الخطأ. 

i ( دولة 22الدولة )عربية. 

t للسنوات الزمن 

(2018 ،2020 ،2022.) 

لقياس مدى سكون البيانات محل الدراسة، تم 

لتلائمه  Levin-Lin-Chu (LLC)استخدام اختبار 

ويتم  (Panel dataاللوحية ) مع طبيعة البيانات

-Pرفض وقبول الفرضية الصفرية بناء  على قيمة 

Value نرفض الفرضية  %5، فإذا كانت أقل من

  الصفرية ونقبل البديلة )سكون البيانات(.

يتم الوصول إلى نتائج دقيقة، يتم اختيار حتى 

 Pooledالنموذج المناسب بين النموذج التجميعي )

Model( والأثر الثابت )Fixed Effect Model )

لتحديد أسلوب التحليل الأكثر  Fمن خلال اختبار 

ملاءمة لبيانات الدراسة، وذلك من خلال المعادلة 

 التالية:

𝐹(𝑁−1,𝑁𝑇−𝑁−𝑘) =
(𝑅𝐹𝐸𝑀

2 −𝑅𝑃𝑀
2 )/(𝑁 − 1)

(1𝑅𝐹𝐸𝑀
2 )/(𝑁𝑇 − 𝑁 − 𝑘)

 

 :عندما

N الزمنية الفترات عدد 

T الدول 

R2 التحديد معامل 

FEM الثابت الأثر نموذج 

PM التجميعي النموذج 

K المتغيرات عدد 

وفي حال كانت النتيجة لصالح الأثر الثابت يتم 

المفاضلة بين التأثير الثابت والتأثير العشوائي 

(Fixed Effect and Random Effect من ،)

 .Hausman Testخلال إجراء اختبار 

  نتائج التقدير .4

 للبيانات الوصفي التحليل

أرقام المؤشر المعياري للاقتصاد الرقمي  تشير

ح في الشكل رقم )للدول  ر 1العربية، كما ي وضر (، ت ظه 

نسبة النمو والتطور في قطاع التكنولوجيا الرقمية 

رة  مدى التطور والتقدم في  ظه  والاقتصاد الرقمي، م 

هذا القطاع. يمكن تقسيم الدول العربية إلى 

مجموعات حسب المؤشر إلى ثلاث فئات العالية 

دولة الإمارات  ( والتي تشمل0.55)المؤشر أكثر من 

(، وقطر 0.76(، والكويت )0.75العربية المتحدة )

 (. 0.55(، والبحرين )0.57(، والسعودية )0.55)

تظهر النتائج أن دول الخليج العربي تتصدر 

القائمة، وفي مقدمتها دولة الإمارات العربية المتحدة، 

ر  وت لاحَظ أن كل هذه الدول هي دول نفطية. ت ظه 

هود الكبيرة التي بذلتها هذه الدول في هذه النتائج الج

تطوير البنية التحتية الرقمية واعتماد تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات في مختلف القطاعات، مثل 

الصناعة والتجارة والمالية والحكومية، مما أدى إلى 

تعزيز الابتكار ودعم النمو الاقتصادي. بالإضافة 

لرواد الأعمال  إلى ذلك، قد تكون هذه الدول محفزة

والاستثمارات التكنولوجية، وهو ما ساهم في تطوير 

تطبيقات وخدمات رقمية مبتكرة، مما ساهم في تعزيز 

الاقتصاد الرقمي وتحسين مؤشر الاقتصاد الرقمي 

 بشكل عام.
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(، 0.54و 0.30في الفئة المتوسطة )المؤشر بين 

(، 0.42(، والمغرب )0.54تمثلت الدول في عمان )

(، والأردن 0.39(، والجزائر )0.41)وتونس 

(، ومصر 0.34(، ولبنان )0.36(، وليبيا )0.35)

(. تزداد التحديات في هذه 0.34(، وفلسطين )0.33)

الفئة التي تتطلب جهودا حكومية واستثمارات 

إضافية لتطوير البنية التحتية الرقمية وتحسين 

استخدام التكنولوجيا الرقمية في الاقتصاد. وتواجه 

ذه الدول صعوبات في توفير البنية التحتية الرقمية ه

الملائمة وتحسين مهارات العمالة في مجال 

التكنولوجيا، مما يعوق التطور والتقدم في قطاع 

التكنولوجيا الرقمية ويؤثر على مؤشر الاقتصاد 

 الرقمي لهذه الدول.

بينما تتواجد الفئة المنخفضة )المؤشر أقل من 

(، 0.22(، وجيبوتي )0.21) ( وتتضمن سوريا0.30

(، وموريتانيا 0.24(، واليمن )0.25وجزر القمر )

 (.0.17(، والسودان )0.15(، والصومال )0.27)

يعد مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي الصادر عن 

الاتحاد العربي للاقتصاد الرقمي والتابع لجامعة 

( أداة arab-digital-economy.orgالدول العربية )

تهدف إلى دفع عجلة وجهود التنمية  استراتيجية

المستدامة في العال العربي. يسعى المؤشر إلى تقديم 

صورة شاملة للتقدم الرقمي والاقتصادي في المنطقة 

ويعزز جهودا لتحسين البنية التحتية الرقمية وتعزيز 

 التحول الرقمي والتنمية المستدامة في الدول العربية.

 الدول في الرقمي للاقتصاد المعياري المؤشر(: 1) رقم شكل

 العربية
 

 
 .الدولي البنك بيانات قاعدة: المصدر

تظهر أرقام المؤشر، كما هو موضح في الشكل رقم 

(، أن دول الخليج العربي تتصدر المقدمة، حيث 2)

في المؤشر  60حققت نتائج تفوق مستوى 

الاقتصادي الرقمي. وفي هذا السياق، جاءت دولة 

الإمارات في المرتبة الأولى حيث بلغت درجتها 

، وتلتها دولة قطر في المرتبة الثانية بدرجة 72.5حوالي 

درجة. وعلى الجانب الآخر،  66.1تقدر بحوالي 

سجلت دولتا الصومال وفلسطين أدنى درجات 

، حيث بلغت 60 حيث حققتا نتائج دون مستوى

 درجة. 20.8درجة فلسطين حوالي 

 

0.39

0.75

0.15

0.57

0.55

0.25

0.22

0.33

0.21

0.35

0.76

0.34

0.36

0.27

0.42

0.54

0.34
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0.17
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0.24
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(: مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي/إجمالي 2شكل رقم )

 (.2022-2018الدرجة/ بالمتوسط خلال الفترة )

 
 الاقتصاد مؤشر الرقمي، للاقتصاد العربي الاتحاد: المصدر

 .2022-2018 العربي، الرقمي

بناء  على النتائج، يتبين أنه يلزم العمل على تعزيز 

الاقتصاد الرقمي في الدول التي حققت نتائج 

متدنية، وذلك من خلال تحسين البنية التحتية الرقمية 

وتعزيز الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة. كما يمكن 

للدول الأخرى الاستفادة من تجارب ونماذج النجاح 

ليج العربي في تطوير الاقتصاد التي حققتها دول الخ

الرقمي، واعتماد أفضل الممارسات والسياسات 

الرقمية لتعزيز أداء اقتصاداتها وتحقيق التقدم 

الاقتصادي المستدام. )مؤشر الاقتصاد الرقمي 

 .(2022العربي، 

 

 البيانات سكون نتائج اختبار

 المتغيرات جميع أن الاختبار نتائج أظهرت

 المستوى على ساكنة هي النموذج في المستخدمة

"level"، قيم جميع أن( 1) رقم الجدول أظهر حيث 

P-value 1 تتجاوز ل المستوى عند للمتغيرات.% 

  البيانات سكون اختبار (1) جدول

 المستوى الأول الفرق

 المتغير
  الاحتمالية

بار تاخ

τ 
  الاحتمالية

بار تاخ

τ 

 

 
0.000 -7.89 0.000 -7.05 RGDP 

0.000 -4.26 0.000 -2.43 DE_IND 

0.000 -6.40 0.000 3.59- DE_IND_AR 

: DE_IND الحقيقي، الإجمالي المحلي الناتج: RGDP: عندما

 العربية، الدول في الرقمي للاقتصاد المعياري المؤشر

DE_IND_AR :الرقمي للاقتصاد العربي المؤشر. 

 والتأثير التجميعي النموذج بين الاختيار اختبار

 العشوائي والتأثير الثابت

 والتأثير التجميعي النموذج بين وللاختيار

 هي كما النتائج أظهرت قدف العشوائي والتأثير الثابت

 F اختبار الاحتمالية قيمة نأ( 2) رقم الجدول في مبينة

 في أفضل الثابت التأثير وبالتالي% 1 من اقل

 المرتفعة χ2 قيمة أن النتائج أظهرتو كما النموذجين،

 الفرضية رفض إلى% 5 من اقل المنخفضة P-Valueو

 يكون العشوائي التأثير إن تفترض التي Ho الصفرية

 التي Ha البديلة الفرضية وقبول وفعال مستقر

 إن أي. النموذجين في مستقر التأثير أن تفترض

 التأثير استخدام أن إلى يشير Hausman اختبار

41.2

72.5

22.4

62.9

63.0

24.0

26.1

47.4

29.1

53.8

56.2

48.5

23.7
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 في إحصائيا مبر العشوائي التأثير عن كبديل الثابت

 .النموذجين

 ،(4) رقم الجدول في الموضحة النتائج على بناء  

 النموذج اختيار لاختبار F اختبار قيمة فإن

(Model Selection Test )عن تقل أنها أظهرت 

 بين الأفضل يعتب الثابت التأثير أن على يدل مما %،1

 χ2 قيمة أن النتائج أظهرت كما. المقارنين النموذجين

 ،%1 عن تقل حيث منخفضة، P-Valueو مرتفعة

 التي( Ho) الصفرية الفرضية رفض على يدل مما

 وقبول العشوائي، التأثير وفعالية استقرار تفترض

 التأثير استقرار تفترض التي( Ha) البديلة الفرضية

 إلى Hausman اختبار يشير وبالتالي،. النموذجين في

 العشوائي التأثير من بدلا   الثابت التأثير استخدام أن

 .النموذجين في إحصائيا   مبر

 التأثيرو التجميعي النموذج بين الاختيار اختبار (2) جدول

 العشوائي والتأثير الثابت

 ولموذج الأالن

 32.2 القيمة F اختبار

 0.000 الاحتمالية

 الثابت التأثير النتيجة

 5.17 القيمة X2 اختبار

 0.0229 الاحتمالية

 الثابت التأثير النتيجة

 النموذج الثاني

 17.8 القيمة F اختبار

 0.000 الاحتمالية

 الثابت التأثير النتيجة

 14.1 القيمة X2 اختبار

 0.0002 الاحتمالية

 الثابت التأثير النتيجة

 

 الاول النموذج تقدير نتائج

نتائج تحليل النموذج باستخدام التأثير الثابت، 

(، تظهر وجود أثر 3كما هو موضح في الجدول رقم )

موجب ومعنوي للاقتصاد الرقمي في الدول العربية 

على النشاط الاقتصادي. هذه النتيجة تتماشى مع 

الإطار النظري، حيث يفترض أن زيادة مستوى 

تطبيق الاقتصاد الرقمي يعزز الإنتاجية، ويوسع 

ونية نطاق الاستخدامات، ويعزز التجارة الإلكتر

 والكفاءة الفنية والإدارية في الاقتصاد.

بالإضافة إلى ذلك، تشير نتائج تحليل النموذج 

الأول، الذي يربط بين المؤشر المعياري للاقتصاد 

الرقمي والناتج المحلي الإجمالي، كما هو موضح في 

 %1(، إلى أن زيادة المؤشر بنسبة 4الجدول رقم )

المحلي الإجمالي في  تؤدي إلى زيادة معدل نمو الناتج

يعني ذلك وجود  %.0.41الدول العربية بنسبة 

علاقة قوية بين الاقتصاد الرقمي والنمو 

 %10الاقتصادي، حيث يولد تحسين المؤشر بنسبة 

في الناتج الحقيقي في  %4.1نموا  اقتصاديا  بنسبة 

 الدول العربية.

دراسة تتفق هذه النتيجة مع دراسات سابقة، مثل 

سولومون  (، ودراسةMeijers, 2014)مايرز 

(، Solomon & Klyton, 2020) وكلايتون

 ,.Mgadmi et al) المجدمي وآخرون ودراسة

(، 2021) ،مولودبوعلاقة و(، ودراسة 2021

(، التي أكدت بدورها على 2022)ودراسة عبد الغني

أهمية الاقتصاد الرقمي كعامل أساسي لتعزيز النمو 

 الاقتصادي. 
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 الاول النموذج تقدير نتائج (3) جدول

 الاحتمالية β S. β T المتغيرات

LN_DE_IND 0.41 0.10 4.2 0.007 

C 3.2 0.52 6.2 0.000 

96.6% 2R 

95.4% Adjusted 2R 

1.71 D.W 

Panel Cross-section Heteroskedasticity LR Test 

 Prob= 0.152 

 المؤشر: DE_IND الحقيقي، الإجمالي المحلي الناتج: RGDP: عندما

 ،الطبيعي اللوغريتم :LN العربية الدول في الرقمي للاقتصاد المعياري

S. β للمعلمة المعياري الخطأ. 
 

حصائية للنموذج، فإن فيما يتعلق بالمعنوية الإ

يشير إلى رفض الفرضية الصفرية التي  Tاختبار 

تفترض عدم وجود أثر للمؤشر المعياري للاقتصاد 

الرقمي على الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، وقبول 

الفرضية البديلة التي تفترض وجود أثر، حيث 

وهي أقل من مستوى  0.000بلغت قيمة الاحتمالية 

ية في أما فيما يتعلق بالمشاكل القياس %.1المعنوية 

النموذج، فإن النتائج، كما هو موضح في الجدول رقم 

(، تشير إلى عدم وجود مشكلة في الارتباط الذاتي، 3)

( ما قدره D.Wحيث بلغت إحصائية دربين واتسن )

، مما يعني أننا في منطقة رفض وجود الارتباط 1.71

الذاتي. كما أشارت النتائج إلى خلو النموذج من 

تباين، حيث بلغت قيمة مشكلة عدم تجانس ال

وهي  0.152( حوالي LR-Testاحتمالية اختبار )

%، مما يعني قبول الفرضية 5أعلى من مستوى المعنوية 

 الصفرية ووجود تجانس في التباين.

 الثاني النموذج تقدير نتائج

 الرقمي العربي المؤشر باستخدام التحليل نتائج

 أظهرت الرقمي للاقتصاد العربي الاتحاد عن الصادر

 النمو زيادة إلى تؤدي %1 بنسبة المؤشر زيادة أن

 تعكس النتيجة هذه %.0.12 بنسبة الاقتصادي

 الرقمي الاقتصاد بين والمعنوية الإيجابية العلاقة

 مع النتيجة هذه وتتفق الاقتصادي، والنمو

 Choi)  تشوي ويي دراسة مثل السابقة الدراسات

& Yi, 2009 )ارفيس ودراسة (Arfvis, 2019 )

 الاقتصاد دور أكدت التي ،(2021) قبيل ودراسة

 التنمية وتعزيز الاقتصادي الأداء تحسين في الرقمي

 .العربية الدول في الشاملة

 يشير T اختبار فإن النموذج، بمعنوية يتعلق فيما

 وجود عدم تفترض التي الصفرية الفرضية رفض إلى

 الناتج على الرقمي للاقتصاد العربي للمؤشر أثر

 التي البديلة الفرضية وقبول الحقيقي، الإجمالي المحلي

 0.000 الاحتمالية بلغت حيث أثر، وجود تفترض

  .%1 المعنوية مستوى من أقل وهي

 الثاني النموذج تقدير نتائج (4) جدول

 الاحتمالية β S. β T المتغيرات

LN_DE_IND_AR 0.12 0.04 2.98 0.007 

C 2.9 2.92 9.1 0.000 

94.3% 2R 

93.2% Adjusted 2R 

1.81 D.W 

Panel Cross-section Heteroskedasticity LR Test 

 Prob= 0.632 

 العربية، للدول الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج: RGDP :عندما

DE_IND_AR :الرقمي للاقتصاد العربي المؤشر، LN: اللوغريتم 

 .الخطأ المعياري للمعلمة S. β ،الطبيعي
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 فإن للنموذج، التشخيصية للاختبارات بالنسبة

 وجود عدم أظهر( D.W) واتسن دربين اختبار

 إحصائية بلغت حيث الذاتي، الارتباط في مشكلة

D.W رفض منطقة في أننا يعني مما ،2.07 قدره ما 

ا النتائج وأشارت. الذاتي الارتباط وجود  إلى أيض 

 التباين تجانس عدم في مشكلة وجود عدم

Heteroskedasticity LR Test، قيمة بلغت حيث 

 0.8152 حوالي( LR Test) الإحصائية الاحتمالية

 قبول يعني مما%، 5 المعنوية مستوى من أعلى وهي

 .التباين في تجانس ووجود الصفرية الفرضية

 

 . الاستنتاجات والتوصيات5

 الاستنتاجات

ففي البداية  مهمةتوصلت هذه الدراسة إلى نتائج 

 عند ساكنةأظهرت النتائج أن متغيرات الدراسة 

كما أفضت الاختبارات الإحصائية إلى  المستوى،

تفضيل نموذج التأثير الثابت على النماذج العشوائية 

أظهرت النتائج أن هناك علاقة وكما  .والتجميعية

إيجابية ومعنوية بين الاقتصاد الرقمي والنمو 

 نتائج أظهرتوالاقتصادي في الدول العربية. 

 للاقتصاد المعياري ؤشرالم زيادة أن الاول النموذج

 الاقتصادي النمو ارتفاع إلى يؤدي %1 بنسبة الرقمي

 .%0.30 بنسبة العربية الدول في

 الخاصة المعلمة معنوية إلى النتائج وتوصلت 

 زيادة أنالثاني  النموذج نتائج أظهرتفيما  .ؤشرالمب

 ارتفاع إلى يؤدي %1 الرقمي للاقتصاد العربي ؤشرالم

 بنسبة العربية الدول في الاقتصادي النمو معدل

 الخاصة المعلمة معنوية إلى النتائج وتوصلت ،0.1%

 مع الدراسة توافق النتائج هذه وتؤكد .ؤشرالمب

 العديد تشير حيث المجال، هذا في السابقة الأدبيات

 الرقمية التقنيات تطبيق أن إلى السابقة الدراسات من

 النمو تعزيز في يسهم الرقمية التحتية البنية وتعزيز

كما  .الدول في الإنتاجية وتعزيز الاقتصادي

 في قياسية مشاكل وجود عدم الاختبارات أظهرتو

 عدم ومشكلة الذاتي، الارتباط مشكلة) النماذج

  .(التباين تجانس

 سابقة،الدراسات ال مع الدراسة هذهنتيجة  تتفق

 ودراسة ،(Meijers, 2014) مايرز دراسة مثل

 ،(Solomon & Klyton, 2020) وكلايتون

 ,Mgadmi & others) المجدمي وآخرون ودراسة

 ودراسة ،(2021) والعيد بوعلاقة ودراسة ،(2021

 أهمية على بدورها أكدت التي ،(2022) الغني عبد

 النمو لتعزيز أساسي كعامل الرقمي الاقتصاد

 على الضوء الدراسات هذه وتسلط. الاقتصادي

 الرقمية التحتية البنية في الاستثمار تعزيز أهمية

 عالي رقمي اقتصاد لتحقيق كوسيلة والتكنولوجية

 .الاقتصادي النمو في تأثيره وتعظيم المستوى

         التوصيات 

ينبغي  تبني الاقتصاد الرقمي كأولوية استراتيجية:

على الدول العربية، خاصة تلك التي تعتمد بشكل 

كبير على الاقتصادات غير النفطية، تبني الاقتصاد 

الرقمي كأولوية في وضع الخطط الاقتصادية 

للمستقبل. يمكن لهذه الخطوة أن تسهم بشكل فعال 

في تعزيز النمو الاقتصادي وتعزيز الاستدامة 

 الاقتصادية على المدى الطويل.

يجب على الدول العربية  يز البنية التحتية الرقمية:تعز

تعزيز الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، حيث تشير 
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الأبحاث السابقة إلى أن البنية التحتية الرقمية تشكل 

أساسا  للنمو الاقتصادي. من خلال رفع مستوى 

الجاهزية الإلكترونية والرقمية، يمكن تحفيز 

قمي وتعزيزها على مستوى تطبيقات الاقتصاد الر

 الاقتصاد الكلي.

تواجه الدول العربية  مواجهة المشاكل البيروقراطية:

تحديات بيروقراطية تعيق التطور الرقمي، ولذا 

ينبغي تعزيز الأطر القانونية واعتماد قوانين عصرية 

لتعزيز الاقتصاد الرقمي وكسَّ حواجز البيروقراطية 

 التي تعيق التنمية.

يجب على الدول العربية  ارة الإلكترونية:تعزيز التج

تعزيز التجارة الإلكترونية بما في ذلك وضع سياسات 

تحرير التجارة الإلكترونية وتحسين بيئة الأعمال 

ا  ا بارز  الرقمية، حيث تلعب التجارة الإلكترونية دور 

في تعزيز الاقتصاد الرقمي ودفع عجلة النمو 

 الاقتصادي.

مسائل القانونية وضع سياسات معالجة لل

يجب على الدول العربية  والاقتصادية والاجتماعية:

وضع سياسات متكاملة لمعالجة المسائل القانونية 

والاقتصادية والاجتماعية المتعلقة بالاقتصاد 

الرقمي. وذلك لتخفيف الآثار الجانبية وتسهيل 

تطبيق التكنولوجيا الرقمية واستيعابها في البنية 

 فعال. الاقتصادية بشكل

ينبغي على  استفادة من تجارب النجاح السابقة:

الدول العربية الأخرى استفادة من تجارب ونماذج 

النجاح التي حققتها دول الخليج العربي في تطوير 

الاقتصاد الرقمي. وعلى هذا الأساس، يمكن اعتماد 

أفضل الممارسات والسياسات الرقمية لتعزيز أداء 

   الاقتصادي المستدام. اقتصاداتها وتحقيق التقدم
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 عرض كتاب

 

 عرض: د. سيد معوض أحمد عطية

 دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد، جامعة القاهرة

 والصناعة، مصر، وزارة التجارة التجارة الدولية اتمستشار سياس

Email: Sayed_attia@hotmail.com 
 
 

في عالم الفكر هناك عقول تقدم خبرات 

مسيرة وأفكار من شأنها إحداث نقلات نوعية في 

الدول وتصحيح مسارات قد يظن أنها الصواب 

يقدمه الأستاذ  ولكنها ليست كذلك، هذا ما

في التقدم  "م في كتابه القي  الدكتور/ محمود محي الدين 

الصادر عن دار الشروق في  "مربكات ومسارات 

. الدكتور صفحة 358، ويقع في 2022عام القاهرة 

في مجال  الاختصاصأهل  منمحمود محي الدين 

صندوق النقد ب فهو مدير تنفيذي ،والتنمية الاقتصاد

والمبعوث الخاص للأمم المتحدة لتمويل  الدولي،

في جمهورية  الأسبق الاستثمار التنمية، ووزيرأجندة 

 مصر العربية.

برسالة لشحذ الهمم ونبذ الكتاب يبدأ 

أن ويؤكد  التخاذل وترك البحث عن مبررات الفشل

سواء بإرادتها الأمم في سباق مستمر، وهي فيه حتما 

لا يعنيه ولحظة  يتوقفوسباق الأمم لا ، أو رغما عنها

من يتقدم فيه أو يتأخر، ولا يكترث بمن يصمد فيه 

 يكتفي أو يتخاذل لمن للصدارة مجال ولا أو يترنح،

 من فيها يكون قد بما التنديد أو اللعبة قواعد بلوم

يؤكد  وإرادة. اختيارفالتقدم عب، تلا أو غبن

رغم التحديات، تظل  الأمم،الكتاب أن مسألة تقدم 

 -بشكل أو بأخر- تشترك في صياغته عاما   اختيارا  

 القيادة ومريدو الإصلاح.

حقيقة مهمة وهي أن  يؤكد الكتاب علىو

الجديرة بأن  الأسمىفكرة التقدم هي الفكرة 

 ونهم، حيث تحتوي الفكرة علىؤيتحراها الناس في ش

التغيير مع متغيرات الحضارات المتعاقبة وجوب 

، صورة الحياة نحو ما هو أعلىوالتطور الذي ينقل 

بالمصير، ولا ينفي هذا  الاهتمامذلك وجوب ى ومعن

التراث الذي  مستندة على أن تأتي قوائم هذا التغيير

2022 

358 
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ألا تقف حياة المجتمعات عند  تركه السلف، على

النهاية التي وصل إليها السلف، بل يجب أن تكون 

 هناك نقطة ابتداء تتجاوز ما حققه السلف إلى

 مأمون. حيٍّ ومستقبلر  لزمات حاضر مست

في السعي نحو التغيير وصف الكتاب 

 ةرمي"عليه القرار بما يطلق  اتخاذفي  ءالجريالطموح 

 ، أو الرمية نحو القمر،ءالجريالقرار  ؛"نحو القمر

ليس القرار المصحوب بمجازفات غير محسوبة، 

ولكن الرمية الموفقة التي تتصف بأنها ذات هدف 

 للقياس، ويأخذ بألباب الناس ويلهمهم، ويغير  قابل 

 وقابلا   ممكنا   اعتبارهبشكل جذري ما يمكن 

الكتاب أنه من الأنفع للناس أن تأخذ ى يرللتحقيق. 

الحكومات الأمور بالجدية الواجبة إذا كانت تريد أن 

يكون لها شأن بين نظرائها. هذه الحكومات مطالبة 

لشامل والتنمية أن تضع سياسات متكاملة للنمو ا

ة من إنجاز مهامها، ن  المستدامة، تنفذها مؤسسات ممك  

لديها الصلاحيات اللازمة في إطار من الحوكمة 

  متاح لها كافة الموارد اللازمة.والمنضبطة، 

يتناول الكتاب موضوعات عدة ترتبط و         

أن  إلى الانتباهفي جوهرها بالتنمية والتقدم، ويلفت 

تغير النهج التقليدي في تفسير تطور اقتصادات الأمم 

الدول  امتلاكمجرد  ا علىلم يعد الأمر مقصور  ف

راء جديدة تنتقد هذا التفسير آحيث جاءت  للموارد،

الذي لا يستوعب تطورات اقتصادات ليس لها حظ 

ولكنها  المال،يذكر من الموارد الطبيعية أو رأس 

ق الأمم، وهذا ما بزغت وأصبحت في مقدمة سبا

نموذج النمو الذاتي أو  الاقتصاديونأطلق عليه 

تجارب اليابان ومن بعدها  الداخلي. يشير الكتاب إلى

فقيرة  اقتصاداتسنغافورة وكوريا الجنوبية، وهي 

الموارد الطبيعية، ولكنها غنية برأس المال البشري 

في التعليم المتميز  بالاستثمارالذي أحسن تطويره 

ية الصحية المتكاملة، وهي نماذج لدول أثبتت والرعا

تجاربها النهج الجديد للنمو المتمثل في البشر 

 والأفكار.

المستجدات  علىالمربكات  لفظ أطلق الكتاب

الرقمي  الاقتصادالمرتبطة بنقلات نوعية في منتجات 

وتكنولوجيا المعلومات ومستحدثاتها، حيث بات 

 الاصطناعيكاء الإلمام بمتطلبات التعامل مع الذ

تطور المجتمعات والدول في المستقبل  ىا لمدمحدد  

أن الفيصل بين التقدم  . يؤكد الكتاب علىالمنظور

ن من علوم ق الأمم مرهون بالتمك  اوالتخلف في سب

من  الاستفادة الذي سيعين على الاصطناعيالذكاء 

المعارف المتنوعة، ويرفع كفاءة العمل والإنتاج لمن 

، والتطوير والابتكاراستعد له بنظم جديدة للتعلم 

المنشغلين عن الأخذ بأسباب التقدم  ءها وراتارك  

 تين بين دروب البلادة بلا هدف ولا مأرب.والمشت  

تتمثل المربكات في تغيرات شديدة الأثر 

لدول، وبين الدول داخل ا والاجتماعي الاقتصادي

وبعضها البعض، ويتطلب التعامل معها موارد 

ا ه  وتوج   والاستثمار،ضخمة وأولويات في الإنفاق 

 الكتابفي أولويات السياسة العامة. أوجز ا مختلف  

تحولات في ( 1هي ) عناصرالمربكات في ثمانية 
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معدلات زيادة السكان وزيادة الأعمار مع زيادة 

 وميلها إلى الجنوب،شبابية التركيبة السكانية في دول 

الشيخوخة في دول الشمال، وما يترتب عليها من 

فيما يتعلق  في البشر خاصة   للاستثمارمتطلبات 

 ثار تغيرات المناخآ( 2) .بالتعليم والرعاية الصحية

والهجرة  الاقتصاديالحياة والنشاط  على

، وما تتطلبه من استثمارات للحد من والاستقرار

للحضر ومتطلباتها  الانتقالسرعة وتيرة ( 3). ثارهاآ

التنظيمية لمنع العشوائية وزيادة البطالة، وما يتطلبه 

( 4) الأساسية.ذلك من استثمارات ضخمة في البنية 

انتشار النزاعات والصراعات وما يترتب عليها من 

نسانية، ومتطلبات منعها والتعامل مع إائر خس

تفشي الأمراض المعدية والأمراض ( 5) .تداعياتها

المتوطنة والمزمنة، وأعباء تدبير تكلفة الوقاية 

التغير المستمر في مركز الجاذبية ( 6) .والعلاج

ا وتحوله تجاه الشرق بفعل الثقل عالمي   الاقتصادية

( 7) الاقتصادي.النسبي للسكان وقطاعات النشاط 

أوضاع أسواق السلع الرئيسية كالأغذية والطاقة 

والذهب والخامات وتأثرها بالسياسات النقدية 

الثورة الصناعية الرابعة ( 8)؛ اوأخير   . والمالية

والتجارة ورؤوس  الأعمالأسواق  وتأثيرها على

  .الأموال

 الاقتصاديةأن الأزمات  إلى الكتابيشير 

 ى،تواترت وتقاربت بين نهاية لواحدة وبداية لأخر

من هذه  ؛ لدروسهامسبباتها بما يظهر إهمالا  ت وتشابه

أن من أسباب الأزمات ما قدم من علاج  :الدروس

لأزمات سابقة، ويدفع تكلفة الأزمات الباهظة من 

 لم يتسبب فيها، فالعدل ليس من سمات الأزمات.

ا يطرح الكتاب  للتعامل مع  دعائم ثلاثأيض 

تفعيل  :الأولىالمخاطر المرتبطة بالأزمات المالية، 

النقدية والمالية لتحقيق  الاقتصاديةأدوات السياسة 

في  الاختلالات علىوالقضاء  الاقتصاديالنمو 

ي توق   :الثانية .والموازنات العامةالمدفوعات  موازين

لكن   معافىسليما   الاقتصادأثر العدوي ، فقد يكون 

عها يجعله الخارجية أو عدم تنو   ارتباطاتهالإفراط في 

، وهذا ما يستلزم تفعيل ىفي غير مأمن من أثر العدو

مكونات الطلب المحلي، والمرونة في إجراءات 

في التعامل مع الأسواق  الاقتصاديةالسياسة 

الخارجية، والتواصل المستمر مع الشركاء التجاريين 

 الاقتصادط التمايز في والمستثمرين لتوضيح نقا

لغة  والانضباط فيتتمثل في الحرص  :الثالثةالمعني. 

التصريحات الإعلامية المتعلقة بالسياسات 

الأسواق المالية والنقدية  مفاجأةوعدم  الاقتصادية

غير مألوفة أو غير مكتملة  بإجراءاتوالمتعاملين فيها 

 الإعداد، خاصة في أوقات توتر الأسواق. 

العمود الثالث  " أطلق عليها الكتاب متناول 

فيما ف ، "الرابعة والخطر الخامس الصناعية والثورة

، يؤكد الكتاب علي الثورة الصناعية الرابعة يتعلق ب

ثورة رقمية تجتاز الحدود التي كانت  باعتبارها تهاأهمي

تكنولوجيا في مجال فاصلة بين ميادين التطور 

ن العلمي، والمهارة التمك   تعتمد علىوالمعلومات ، 

في التعامل مع قواعد البيانات الكبري  القصوى
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والمنصات والشبكات الرقمية ونظم الذكاء 

 ، ويذكر الكتاب أنه كما رسمت الثوراتالاصطناعي

الثلاث السابقة الحدود بين الفقر والغني  الصناعية

والتقدم والتخلف، سيكون للثورة الصناعية الرابعة 

ليات مماثلة لتشكيل أبعاد العالم وأسس نظامه آ

يصف الكتاب البيانات بكونها النفط  .الاقتصادي

الجديد ويعتبرها نفط الثورة الصناعية الجديدة التي 

تكنولوجيا المعلومات في اقتصاد رقمي  تعتمد على

وتتزايد أرباح شركاته بقدر  الاقتصاديةتتطور كياناته 

  .دةبيانات جدي ما تستحوذ على

 الكتاب ، فيصفهالخطر الخامس ب فيما يتعلق و

بال أحد، ولا  بأنه حالة من المخاطر التي لا ترد على

تؤخذ في الحسبان عند رصد المخاطر من أجل 

حد  هذه المخاطر فيما يصل إلى لها، وتتجلى الاستعداد

، وإن لم يدرك في قائمة  تهديد وجود كيان الدولة ذاتها

المخاطر المحتملة ، وقد ينعكس الخطر الخامس في 

، في شكل تكاليف باهظة يتحملها عموم ىحده الأدن

، ويرجع الكتاب العواقب الطويل ىالناس في المد

تغليب المصالح الضيقة  الوخيمة للخطر الخامس إلى

وإعطاء  المصلحة العامة، لفئة أو مجموعة معينة على

لوية لمكاسب في المدي القصير بأعباء تتراكم الأو

دق فالخطر الخامس مح فتثقل كواهل الأجل الطويل.

الدولة، فبضاعة الإهمال  استقرار ىيكاد يفتك بعر

والتقصير في فهم أسس إدارة الدولة ترد لأصحابها 

بعد  جرائرها ولوعن ذلك من  كاملة، ومحملة بما يزيد

 حين. 

فيعرفه الكاتب بدور  الثالث،العمود  أما

ب في غمار الجدل الدائر حول دور ي  المجتمع الذي غ  

الدولة والسوق، والنقاش حول أولوية القطاع 

العمود الثالث يقدم الحكومي أو القطاع الخاص. 

العلاج المانع من الخطر الخامس الذي يداهم الدولة، 

ويتعامل مع تحديات الثورة الصناعية الرابعة 

  لقطاع الخاص.ومربكاتها ل

ا تناول الكتاب و الصناديق السيادية أيض 

أداة  وباعتبارهاأحد أذرع الدول  باعتبارها

خمس محددات رئيسية  ا إلىبالثروة مشير   للاحتفاظ

سترسم خطوط عمل الصناديق السيادية في 

: تزايد دور الدولة في النشاط أولا  وهي  ،المستقبل

بما يتجاوز دورها كمشرع  المباشر الاقتصادي

: في ظل إعادة رسم خطوط الإنتاج اثاني  ورقيب، 

التوترات والحروب  نتيجةوالإمداد العالمية 

التجارية، ستزيد الأهمية النسبية لموارد الصناديق 

 من المحتمل ألا يكون المنظور :اثالث  السيادية. 

التقليدي للتكلفة والعائد هو فقط الحاكم لقرارات 

ق السيادية، ولكن يمكن أن تكون الصنادي

والأثار البيئية وتغير المناخ  الاجتماعية الاعتبارات

وضوابط الحوكمة من الشواغل لعمل الصناديق 

من المنتظر أن يكون  :رابعا  ، السيادية مستقبلا  

من خلال زيادة  ا تنمويا  للصناديق السيادية أثر  

دخول الصناديق  :اخامس   العمل،وخلق  الاستثمار

السيادية لأسواق الديون الدولية، سواء كانت 
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الاعتبار لابد من الأخذ في ومقرضة أو مقترضة، 

 التعثر في ظل الأزمات الصحية والركود. احتمالات

يقترح الكتاب بالنسبة للدول العربية أن 

ن إدارة قدراتها وإمكاناتها الكامنة ووضع نهج تحس  

مسار مستقيم في  علىمنضبط للأولويات لوضعها 

سباق الأمم. يحتاج العرب العديد من الرميات 

الموفقة نحو أقمار التقدم والتنمية المستدامة، والقضاء 

يلفت الكتاب  .بنوعية الحياة والارتقاءالفقر  على

هام وواقعي وهو أن العرب لديهم أمر ر  إلى الانتباه

الفرص الأكبر لتحقيق النفع من الثورة الصناعية 

ة المجتمعات العربية بيشبا ويرجع ذلك إلى ؛الرابعة

صغر أعمار غالبية مواطنيها، وهذا  التي تنزع إلى

في رأس المال  الاستثمارن الدول العربية من سيمك  

البشري والبنية الأساسية المطلوبة للثورة الصناعية 

اليقظة  الجديدة. يدعو الكتاب الدول العربية إلى

طاقات مهدرة،  امنة إلىوعدم تحويل الفرص الك

كما ينبغي من الثورات  اودا أن العرب لم يستفيمذكر  

 حيث كان نصيبهم منها  ؛الصناعية الثلاث السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا في شكل تقديم خامات أولية محدود  

من  الاستفادةمنتجات نهائية، ولتحقيق  واستهلاك

حتمية  الثورة الصناعية الرابعة يدعو الكتاب إلى

إحداث نقلة نوعية في أدوار كل من الحكومات 

 والقطاع الخاص وأوجه التعاون بينهما.

في  "لحظات فارقة "ينتهي الكتاب بعرض 

وحياة  الاقتصادتاريخ الأمم والشعوب وتطورات 

حيث يصفها الكتاب بكونها لحظات  ؛عموم الناس

ون ؤفارقة عما كان قبلها، ويكون لها ما بعدها من ش

اللحظة فارقة  اعتبارأن  يشير الكتاب إلىوعات. وتب

ى مد السياسي لا يتوقف فقط على الاقتصادبميزان 

او أا ا كان أو سياسي  جسامة الحدث إنساني   ، اقتصادي 

في مسارات  ىولكن بما يترتب عليها من تحولات كبر

الأمم، وهذا يرتبط بالظروف المحيطة بالحدث وتلك 

  الممهدة له.



 




