
        كلمة افتتاحية
Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

يصــدر عــدد ديســمبر 2024 مــن نــرة الاقتصــاد بعــد مــرور العــام الأول 

مــن الــدورة الرابعــة عــر لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية. لقــد كان هــذا العــام 

حافــاً وللــه الحمــد بالإنجــازات وذلــك بفضــل تكاتــف جهــود أعضــاء مجلــس 

الإدارة والجهــاز الإداري وتفاعــل أعضــاء الجمعيــة مــع هــذه الفعاليــات المميــزة. 

ــاء صاحــب الســمو  ــس الإدارة بلق ــاتي في مجل ــع زمــائي وزمي ــت م ــد ترف لق

الملــي الأمــر عبــد العزيــز بــن ســلمان آل ســعود، وزيــر الطاقــة ورئيــس شرف 

للجمعيــة حيــث تــم إطــاع ســموه عــى هــذه الإنجــازات والاســتماع لتوجيهاتــه 

بما يدعم دور الجمعية كجمعية علمية ومركز فكر فعال.

وفي هــذا الســياق يقــدم هــذا العــدد ملخصًــا لدراســة علميــة بعنــوان “دور 

مراكــز الأبحــاث والدراســات في دعــم القــرار الاقتصــادي” والتــي توضــح أهميــة 

ــة الاقتصــاد الســعودية( ودورهــا في  ــل جمعي ــز الأبحــاث والدراســات )مث مراك

ــات نجــاح هــذه المراكــز،  ــة العامــة، ومعرفــة متطلب ــع القــرارات الاقتصادي صن

واستطاع حدودها وإمكانياتها ومستقبلها. 

يتضمــن العــدد صفحــة لأخبــار أعضــاء جمعيــة الاقتصاد الســعودية شــاملة 

ــر  ــم وين ــل بينه ــارف والتواص ــم التع ــا يدع ــة بم ــة والمهني ــم العلمي لإنجازاته

ــر ملخصــات  ــا أيضــاً في هــذا العــدد أن نن ــاً. ويسرن ــاً ووظيفي ــم علمي تقدمه

مختــرة للبحــوث الطابيــة الثاثــة الفائــزة بجائــزة “أفضــل بحــث تخــرج” في 

مرحلة البكالوريوس لتخصص الاقتصاد في الجامعات السعودية.

ــة  ــالات اقتصادي ــم مق ــدم لك ــاد نق ــرة الاقتص ــن ن ــاد م ــو معت ــما ه وك

ــة  ــن الاســتدامة المالي ــال موســع ع ــا: مق ــة منه ــع قيم ــة تغطــي مواضي متنوع

ومقــال أخــر عــن الاســتثمار الأجنبــي، إضافــةً إلى مقــالات عــن الاقتصــاد الدائري 

وعن الإطار الشامل للتنمية لبناء سياسات أكثر فاعلية.

تضمنــت النــرة مقــالًا مميزاً باللغــة الإنجليزية عــن التنافســية الاقتصادية 

للمملكــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، كــما تــم تخصيــص الصفحــة الأخرة 

مــن النــرة لعناويــن البحــوث المنشــورة في العــدد الأخر مــن مجلة “الدراســات 

الاقتصادية”، وهي مجلة علمية محكمة تصدرها الجمعية.

رئيس  التحرير
د. أحمد بن ناصر الراجحي
نائب رئيس مجلس إدارة

 جمعية الاقتصاد السعودية

المشرف العام
أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة
 جمعية الاقتصاد السعودية

التقــى صاحــب الســمو الملــي الأمــر عبدالعزيــز بــن ســلمان آل ســعود وزيــر الطاقــة الرئيــس الــرفي 

لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية مــع مجلــس إدارة الجمعيــة برئاســة أ.د. أحمــد بــن عبدالكريــم المحيميــد 

وبحضــور جميــع أعضــاء وعضــوات المجلــس والمديــر التنفيــذي، وذلــك يــوم الأربعــاء )2024/10/9م( في 

قاعــة التريفــات بجامعــة الملــك ســعود. هــذا وقــد حــر الاجتــماع أيضًــا كلٌ مــن ســعادة أ.د. نــورة بنت 

عبدالرحمــن اليوســف )عضــوة شرف الجمعيــة(، وســعادة د. ريمــا بنــت حســن بــن ســعيد )عميــدة كليــة 

إدارة الأعمال بجامعة الملك سعود(. 

تــم خــال الاجتــماع مــع ســموه مناقشــة عــدة قضايــا شــملت قطــاع الطاقــة وتطــورات الاقتصــاد 

الســعودي، بالإضافــة إلى مواضيــع متعلقــة بشــؤون جمعيــة الاقتصــاد الســعودية، بمــا في ذلــك مؤتمرهــا 

العلمــي القــادم، وآليــة تطويــر عملهــا باعتبارهــا جمعيــة علميــة ومركــز فكــر مهــم لهــا أهدافها المرســومة 

مع سعيها لتنفيذ استراتيجيتها بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 2030.

Quarterlyنشــرة ربــع ســنوية تصدرهــا جمعيــة الاقتصــاد الســعودية ) جمــادى الآخــرة 1446 هـــ (  bul let in publ ished by SEA ) ٍDEC 2024 (

ية
عا
بر

                              صاحب السمو الملكي
 الأمير عبدالعزيز بن سلمان وزير الطاقة 

الرئيس الشرفي لجمعية الاقتصاد السعودية 

يلتقي مجلس إدارة الجمعية

HRH Prince Abdulaziz bin Salman, Minister of Energy 
and Honorary President of the Saudi Economic 

Association, meets Board of Directors

للاستشارات الاقتصادية
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أقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2024م فعاليتــن 

ــة،  ــة للجمعي ــة ويخــدم المســؤولية المجتمعي ــق أهــداف الجمعي ــا يتســق وتحقي قيمــة بم

وقد تضمنت الفعاليات التالي:  

1. جاسة حوارية بعنوان “قراءة فكرية لجائزة نوبل في الاقتصاد”

أقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في مســاء يــوم 2024/10/28م جلســة حواريــة 

بعنــوان “قــراءة فكريــة لجائــزة نوبــل في الاقتصــاد” وهــي جائــزة عالميــة تمنــح للإنجــازات 

المتميــزة في حقــل علــوم الاقتصــاد. قدمهــا مشــكوراً ســعادة د. مفلــح بــن عــي الشــغيثري 

ــة  ــو اللجن ــذي عض ــس التنفي ــعود و الرئي ــك س ــة المل ــاعد بجامع ــاد المس ــتاذ الاقتص )أس

العلميــة بجمعيــة الاقتصــاد الســعودية( وادارهــا ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة أ.د. أحمــد 

المحيميد.

ــة  ــو شرف الجمعي ــم عض ــة ومنه ــن في المملك ــن الاقتصادي ــف م ــة لفي ــر الجلس ح

معــالي أ.د. ماجــد المنيــف ومعــالي د. عبدالرحمــن الحميــدي الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق 

ــذه  ــن ه ــتفادة م ــاد. ولاس ــة الاقتص ــاتذة وطلب ــن أس ــددً م ــابقاً( وع ــربي )س ــد الع النق

المناســبة تضمنــت الجلســة الحواريــة عــددً مــن التوصيــات العمليــة والاقتراحــات بمــا يخــدم 

تخصــص الاقتصــاد وتشــجيع البحــث العلمــي فيــه محليــاً واقليميــاً. وفي نهايــة الجلســة تــم 

تكريــم د.مفلــح الشــغيثري بــدرع تــذكاري لإثــراءه هــذه الجلســة الفكريــة، وشــكر الحضور 

الكريم عى تفاعلهم ومداخاتهم القيمة.

فعاليات الجمعية 
Association Activities

2. تكريم الطلبة الفائزين بجائزة “ أفضل بحث تخرج اقتصاد”   

 احتفــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في يــوم الأربعــاء 27 نوفمــبر 2024م بالطلبــة 

ــة البكالوريــوس لهــذا  الفائزيــن بجائــزة “أفضــل بحــث تخــرج” في مجــال الاقتصــاد لمرحل

العــام، حيــث قــام ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة، أ.د. أحمــد المحيميــد، بتســليم الجوائــز 

للفائزيــن، وذلــك بحضــور كلٍّ مــن ســعادة نائــب رئيــس جامعــة الملــك ســعود للدراســات 

ــمال،  ــة إدارة الأع ــدة كلي ــعادة عمي ــيخ، وس ــد آل الش ــي، أ.د. يزي ــث العلم ــا والبح العلي

ــة في  ــة العلمي ــان، رئيــس اللجن ــن ســعيد، وســعادة د. ممــدوح آل فري وســعادة د. ريمــا ب

ــوم  ــات “ي ــع فعالي ــاً م ــم متزامن ــل التكري ــاء حف ــد ج ــعودية. وق ــاد الس ــة الاقتص جمعي

البحث العلمي” الذي أقيم في كلية إدارة الأعمال بالجامعة.  

الفائزون بالجائزة:

المركز الأول للطالبة: رغد بنت وليد باسودان

عنــوان البحــث: “هيــكل الاقتصــاد الســعودي والعدالــة الاجتماعيــة: إشــارة خاصــة لــدور 

الصناعــات التحويليــة والخدمــات” )الجائــزة: 5000 ريــال مــع شــهادة تقديــر ودرع 

تكريمي(.

 المركز الثاني للطالبة: رود بنت خالد العجاجي

عنــوان البحــث: “محفــزات نمــو القطــاع العقــاري الســعودي: مــا دور تمكــن المــرأة 

اقتصادياً؟” )الجائزة: 3000 ريال مع شهادة تقدير ودرع تكريمي(.

 المركز الثالث للطالب: عبدالمجيد بن سالم آل حامد

عنــوان البحــث: “أثــر السياســة الماليــة عــى النمــو الاقتصــادي في المملكــة العربيــة 

السعودية )2020-1996(” 

)الجائزة: 2000 ريال مع شهادة تقدير ودرع تكريمي(.
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نســعد بمشــاركة أخبــار أعضــاء جمعيــة الاقتصــاد الســعودية كــا وردتنــا، بهــدف تعزيــز التعــارف والتواصــل 

بــن الأعضــاء وتســليط الضــوء عــى مســاهاتهم العلميــة والمهنيــة بمــا يعــود بالنفــع عــى الجميــع. وبهــذه المناســبة، 

ــة                            ــاص بالجمعي ــروني الخ ــد الإلك ــبر البري ــك ع ــة وذل ــة والمهني ــم العلمي ــر إنجازاته ــا بآخ ــاء إلى تزويدن ــو الأعض ندع

sea@ksu.edu.sa  ليتم نشرها في الأعداد القادمة من نشرة الاقتصاد.

أخبار أعضاء جمعية الاقتصاد السعودية

SEA Members' News

صــدر قــرار رئيــس جامعــة الملــك ســعود المكُلــف أ.د.   -

ــعادة د.  ــف س ــلمان بتكلي ــلمان الس ــن س ــه ب عبدالل

إدارة  مجلــس  عضــو  الســبهان  حمــد  بــن  طــال 

جمعيــة الاقتصــاد الســعودية وأمــن المــال في الجمعيــة 

ليكــون رئيــس لقســم الاقتصــاد بكليــة إدارة الأعــمال 

تاريــخ  مــن  اعتبــاراً  ســعود  الملــك  بجامعــة 

1446/6/11هجري وحتى إشعار آخر.    

صــدر لســعادة الأســتاذ الدكتــور/ أحمــد عبــد الــرزاق   -

وخبــر  المشــاريع  ادارة  )مستشــار  عمــر  الســيد 

ــة التدريــس في  ــادة الأعــمال وعضــو هيئ الجــودة وري

ــب  ــة كت ــة( ثاث ــة المجمع ــة ادارة الاعــمال بجامع كلي

ــودة  ــاب “ادارة الج ــي: كت ــري وه ــام 1446 هج في ع

الشــاملة TQM” وكتــاب “إدارة التغيــر والتطويــر 

ــادرة  ــة”، والص ــارات الإداري ــاب “المه ــي” وكت التنظيم

ــزة /  ــع )الجي ــر والتوزي ــافي للن ــداع الثق مــن دار الاب

جمهورية مر العربية(.

ــى  ــي ع ــع الالمع ــي فاي ــور/ ع ــعادة الدكت ــل س حص  -

والاقتصــاد  الإدارة  كليــة  مــن  الدكتــوراه  درجــة 

)تخصــص اقتصــاد( مــن جامعــة ام القــرى حيــث 

كانــت رســالة الدكتــوراة بعنــوان: الأزمــات الاقتصاديــة 

النفطيــة وأثرهــا عــى الأداء المــالي للمصــارف المدرجــة 

في الســوق المــالي الســعودي )دراســة مقارنــة بــن 

المصــارف الإســامية والتقليديــة: أزمــة النفــط 2014م 

نموذجاً(، )2023/1445(.

الباحــث ورقــة علميــة مســتلة مــن  نــر  كــما 

الرســالة بعنــوان: “الأزمــات الاقتصاديــة النفطيــة وأثرهــا 

ــالي  ــوق الم ــة في الس ــارف المدرج ــالي للمص ــى الأداء الم ع

الســعودي” في مجلــة العلــوم التربويــة )صــادرة مــن 

القاهــرة  بجامعــة  للتربيــة  العليــا  الدراســات  كليــة 

جمهوريــة مــر العربيــة(، العــدد الثــاني مجلــد 33، 

ابريل 2024.

بــن  تــركي  الدكتــور/  الأســتاذ  ســعادة  حصــل   -

ــاد  ــة إيف ــة منص ــى عضوي ــد ع ــن عبي ــن ب عبدالمحس

لتحقيقــه  وذلــك  2024م  يوليــو   21 في  العلميــة 

البحثــي  الإنتــاج  معامــل  متوســط  شرط  ســعادته 

المضافــة للمنصة وهو 157.5. 

تقلــدت ســعادة الأســتاذة/ دانيــة أركــوبي وكيلــة وزارة   -

الاتصــالات وتقنيــة المعلومــات لاســتراف التقنــي 

ــو2024 م  ــهر يوني ــابقاً( في ش ــي )س ــاد الرقم والاقتص

منصــب مديــرةً عامــة بمعهــد تــوني بلــر للتغيــر 

 Tony Blair Institute for Global Changeالعالمــي

وشــمال  الأوســط  الــرق  فريــق  في  أولى  ومديــرة 

لاستشارين. أفريقيا 

تــم اختيــار ســعادة الأســتاذ/ بســام بــن ســليمان   -

متــداولاً عــى مســتوى   50 أفضــل  العبيــد ضمــن 

الــرق الأوســط ودول مجلــس التعــاون الخليجــي 

ــداول  ــى دبي للت ــو 2024 بملتق ــوم 19 ماي ــك في ي وذل

2024م.

ــي  ــح الخزاع ــن صال ــد ب ــتاذ/ خال ــعادة الأس ــل س حص  -

عــى ترخيــص مــن وزارة الســياحة في تقديم استشــارات 

ســياحية )ترخيــص رقــم: 16000026(، كــما حصــل عــى 

ــام  ــم الاع ــة لتنظي ــة العام ــن الهيئ ــة م ــهادة مهني ش

كمدير محتوى )ترخيص رقم: 803031(.

ــاح  ــن ف ــد ب ــتاذ/ أحم ــادي الأس ــل الاقتص ــر المحل ن  -

الجهني أربعــة بحوث اقتصادية محكمة وهي:

ــى  ــرة ع ــة المؤث ــرات الاقتصادي ــاس أهــم المتغ “قي  ◂
الناتــج المحــي الاجــمالي الخــاص بالمملكــة العربيــة 

الســعودية خــال الفــترة 2000 إلى 2021 “، والــذي 

ــات المؤتمــر العلمــي الســادس  كان مشــاركة بفعالي

النــر  )تاريــخ  العزيــز  الملــك عبــد  في جامعــة 

.)2023/11/20

ــة الســعودية  “ قطــاع الاســمنت في المملكــة العربي 	◂
تحليليــة  دراســة  والتطلعــات:  التحديــات  بــن 

ــترة 2000 إلى 2021”،  ــال الف ــمنت خ ــاع الاس لقط

منشــور في المجلــة العربيــة للعلــوم ونــر الأبحــاث 

)تاريخ النر 2023/11/30(

“قيــاس أثــر مســاهمة القطــاع الخــاص عــى الناتــج  	◂
الســعودية  العربيــة  بالمملكــة  الإجــمالي  المحــي 

خــال الفــترة مــا بــن 2000 إلى 2021” منشــور في 

المجلــة العربيــة للنــر العلمــي )تاريــخ النــر 

.)2022/9/2



DEC 2024

جمادى الأخرة 1446هـ

4

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

ــاد  ــا في الاقتص ــل توطنه ــة وتحلي ــص الرقمي  ◂“الخصائ

السعودي” 

Digital Characteristics and Analysis of 

their Location in the Saudi Economy

في المجلة الأكاديمية للأبحاث )2023(. الرابط

“الاقتصــاد الرقمــي وأثــره عــى خصائــص ســوق   ◂
العمل في المملكة العربية السعودية” 

The Digital Economy and its Impact on 

the Characteristics of the Labor Market in 

Saudi Arabia

في المجــلــــة الــدولـيـــة للدراســــات الاقـتصــادية 

الرابط   )2023(

ــعودي|  ــي الس ــاع الصناع ــل التوطــن في القط تحلي  ◂
المجلة العالمية لاقتصاد والأعمال 

Locational analysis of the Saudi 

manufacturing sector

في المجــلــــة العــالمـيـــة لاقتصـــــاد والأعــمال 

الرابط   )2020 (

شــارك ســعادة الأســتاذ/ مــازن صــاح كامــل في برنامــج   -

 AUA-HKUST Entrepreneurship Bootcamp“

2024” الــذي انعقــد في هونــغ كونــغ، الصــن، في الفــترة 

مــن 2 إلى 8 يوليــو 2024. هــذا البرنامــج التدريبــي مــن 

ــغ  ــغ كون ــة هون ــمال بجامع ــادة الأع ــز ري ــم مرك تنظي

 The Hong Kong University ــا ــوم والتكنولوجي للعل

وذلــك   )of Science and Technology )HKUST

Asian Uni-  بالتعــاون مــع اتحــاد الجامعــات الآســيوية

 .)versities Alliance )AUA

ــزان  ــى مي ــط ع ــعار النف ــات أس ــر تقلب ــاس أث “قي 	◂
ــة الســعودية خــال  المدفوعــات في المملكــة العربي

المجلــة  في  منشــور   ،”2021 حتــى   1995 الفــترة 

 )JIRSU( ــة للبحــوث الشــاملة الدراســات الجامعي

)تاريخ النر 2022/12/15(.

تــم تعيــن الأســتاذ/ عبدالرحمــن بــن صالــح الماجــد في   -

في  الإعاميــة  اللجنــة  )عضــو   2024 عــام  مطلــع 

جمعيــة الاقتصــاد الســعودية( عــى وظيفــة مديــر 

منتــج في مبــادرة “تســعة أعشــار” وهــي إحــدى 

مبــادرات صنــدوق تنميــة المــوارد البريــة )هــدف(، 

كــما تم تكليفــه بمهمة المتحدث الإعامي للمبادرة. 

حصلــت ســعادة الأســتاذة/ شروق عبداللــه محمــد   -

المــرزوق عــى شــهادة خــبرة عمــل )وظيفــة باحــث( 

في مركــز التواصــل والاســتراف المعــرفي بالديــوان 

الملــي في مجــال البحــث في الشــؤون الاقتصاديــة، كــما 

الأعــمال  إدارة  ماجســتر  2024م  عــام  في  انهــت 

الدولية- من جامعة ســالفورد البريطانية.

تعيــن ســعادة الأســتاذ/ خالــد عــي محمــد الخضــري   -

في 23 يونيــو 2024م عــى وظيفــة محلــل خطــط 

بالركــة  المشــاريع  مســاندة  إدارة  في  وميزانيــات 

ــك  ــل ذل ــل قب ــث كان يعم ــاء، حي ــعودية للكهرب الس

أســواق  لركــة  العامــة  الإدارة  في  بيانــات  محلــل 

العثيم.  عبدالله 

حصــل ســعادة الدكتــور/ عبداللــه بــن مســلط البقمــي   -

الاتقــان”  المملكــة في  1443هـــ عــى “وســام  عــام 

وذلــك تقديــراً لتفوقــه ومهارتــه والأداء الحســن، مــن 

الأمــر  العهــد،  ولي  الملــي  الســمو  صاحــب  قِبَــل 

محمد بن ســلمان بن عبدالعزيز )حفظه الله(.

بــن عبدالعزيــز  الأســتاذ/ مشــاري  شــارك ســعادة   -

الرشــيد ببحــث علمــي في الجلســة العلميــة الثانيــة في 

ــات  ــة بجامع ــوم الإداري ــات العل ــث لكلي ــر الثال المؤتم

التحــول  “فعاليــة  بعنــوان  التعــاون  مجلــس  دول 

الرقمــي للمنشــآت الصغــرة والمتوســطة في زيــادة 

ــر  ــة” في المؤتم ــج الإجــمالي المحــي: دراســة مقارن النات

بجامعــات دول  الإداريــة  العلــوم  لكليــات  الثالــث 

ــعود.  ــك س ــة المل ــد في جامع ــاون، المنعق ــس التع مجل

)28-29 شــوال 1445 الموافق 7-8 مايو2024(

عبدالرحمــن  عبدالملــك  المهنــدس/  ســعادة  حصــل   -

والطريــق  الحــزام  مركــز  عضويــة  عــى  الحــداد 

 International للوســاطة  الــدولي  التجــاري 

 Commercial Mediation Center for Belt and

ــد  ــيط معتم ــن( كوس ــن )الص Road Initiative  ببك

لحــل المنازعــات التجاريــة التــي قــد تحــدث بــن 

الافــراد ومنظــمات الأعــمال العربيــة الصينيــة، والمركــز 

معتمــد مــن الحكومــة الصينيــة كمركــز للتحكيــم 

ــات عــى المســتوى المحــي  والوســاطة في حــل المنازع

والدولي.

درجــة  عــى  حاصــل  حجــاب،  ال  ســلمان  أ.   -

ــعود  ــك س ــة المل ــن جامع ــاد م ــتر في الاقتص الماجس

عــام 2019م، حصــل عــى ترقيــة وظيفــة اســتثنائية 

المهمــة،  الحكوميــة  الهيئــات  أحــدى  في  لمرتبــن 

ــم  ــة ث ــروع الهيئ ــد ف ــدة في أح ــإدارة وح ــف ب وكل

ــاز  ــذ اغســطس 2024م، اجت ــرع من ــإدارة ف ــف ب كل

لمحــترف  الدوليــة  الاحترافيــة  الشــهادة  اختبــار 

 )CBP-LS( ــة ــادة الاداري ــد في القي ــمال المعتم الأع

الدوليــة للتدريــب عــى  المقدمــة مــن الجمعيــة 

)IBTA( الأعمال

منصــب  في  كعــي  بشــر  أريــج  الأســتاذة  تعيــن   -

ــع  ــز الدراســات والاقتصــاد التاب ــذي لمرك ــر تنفي مدي

أريــج  ولــدى  الدوليــة،  الإعاميــة  مــال  لركــة 

ــن  ــة م ــود ومؤسســات مالي ــوس اقتصــاد نق بكالوري

ماليــة  وماجســتر  العزيــز  عبــد  الملــك  جامعــة 

دوليــة مــن جامعــة غــرب ســدني في اســتراليا وهــي 

اقتصاديــة  وكاتبــة  الماليــة  الإدارة  في  مستشــار 

ــدد  ــنوات في ع ــن 10 س ــثر م ــة لأك ــرة مرفي وخب

من المؤسســات البنكية.

إبراهيــم  مريــم  الدكتــورة/  ســعادة  حصلــت   -

ــوراه في  ــة الدكت ــى درج ــام 2023م ع ــابي في ع الحب

ــعود  ــن س ــد ب ــام محم ــة الإم ــن جامع ــاد |م الاقتص

الإســامية، حيــث كانــت رســالة الدكتــوراة بعنــوان: 

ــو الاقتصــادي:  ــى النم ــره ع ــي وأث “الاقتصــاد الرقم

دراســة تطبيقيــة عــى اقتصــاد المملكــة العربيــة 

مــن  عــددً  الباحثــة  نــرت  كــما  الســعودية”.  

البحــوث منها: 

https://www.ajrsp.com/vol/issue45/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%87%D8%A7%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A.pdf
https://democraticac.de/?p=87917
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-10.pdf
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صــدر مــن شركــة تكويــن المتحــدة للنــر والتوزيــع في 

عــام 1445هجــري )2024م( كتــاب بعنــوان “ دور مراكــز 

ــر  ــادي وأث ــرار الاقتص ــم الق ــات في دع ــاث والدراس الأبح

البحــث العلمــي عــى النمــو الاقتصــادي بالمملكــة العربيــة 

الســعودية” للأســتاذ ولاء بــن عبدالملــك كفيــه. الكتــاب في 

أساســه مبنــي عــى مــروع بحثــي لمرحلــة الماجســتر في 

جامعة أم القرى وكان بأشراف د.عابد العبدلي.

ــاث في  ــز الأبح ــار دور مراك ــف إلى إظه ــدف المؤل ه

ــة في الإطــار  ــة النظري مجــال البحــث العلمــي مــن الناحي

الناحيــة  مــن  الــدور  لهــذا  التركيــز  مــع  المفاهيمــي، 

الاقتصاديــة، وقيــاس أثــر البحــث العلمــي المنتــج بالمراكــز 

العربيــة  بالــدول  الاقتصــادي  النمــو  عــى  البحثيــة 

ومقارنتها بالمملكة العربية السعودية.

ــاث  ــز الأبح ــة مراك ــح أهمي ــاب ليوض ــذا الكت ــأتي ه ي

والدراســات ودورهــا المتصاعــد في صنع القــرارات الاقتصادية 

العامــة، وأيضــاً التعــرف إلى المعايــر والــروط الازمــة 

لنجــاح دور المراكــز، كخلفية مهمة لاستكشــاف والاســتطاع 

ــاث في  ــات والأبح ــز الدراس ــات مراك ــدود وإمكاني ــول ح ح

ــدور.  ــذا ال ــتقبل ه ــادي ومس ــرار الاقتص ــع الق ــم وصن دع

إضافــة إلى دراســة أثــر مراكــز الأبحــاث والدراســات والبحث 

ــق هــذا المــروع  العلمــي عــى النمــو الاقتصــادي. وينطل

ــاني  ــي تع ــات الت ــكات والمعوق ــة المش ــن طبيع ــي م البحث

منهــا المراكــز البحثيــة ودورهــا في تطويــر المعرفــة والبحــث 

العلمــي ووضــع البــذرة الأولى لإنشــاء مركــز للأبحــاث 

الاقتصادية بالمملكة العربية السعودية. 

تنــاول الكاتــب في ثنايــاه “الإطــار المفاهيمــي لمراكــز 

الأبحــاث والدراســات”. وعــرض نشــأة هــذه مراكــز والتــي 

تعــود إلى الحــرب العالميــة الأولى. وهــذا التطــور جــاء عــى 

ــا  ــام 1910 إلى وقتن ــن ع ــا ب ــدة م ــل ممت ــة مراح خمس

الحــالي. ثــم عــرض مفهــوم دور مراكــز الأبحاث والدراســات 

ــذي  ــدور ال ــد ال ــة. إذ يع ــرارات الاقتصادي ــا بالق وعاقته

تقــوم بــه مراكــز الأبحــاث مــؤشراً عــى درجــة نضــج 

مؤسســات الحكــم والإدارة الاقتصاديــة والتقــدم الحضــاري 

في المجتمــع وتطــور الجماعــة العلميــة والبحثيــة. وازديــاد 

ملخص كتاب "دور مراكز الأبحاث والدراسات في 
دعم القرار الاقتصادي"

المؤلف: أ. ولاء بن عبدالملك كفيه

هــذا الــدور هــو تعبــر عــن انتقــال البحــث العلمــي مــن 

مرحلة )الباحث الفرد( إلى مرحلة )الباحث المؤسسي(. 

وعــن أهميــة مراكــز الأبحــاث والدراســات الاقتصاديــة 

تبــن إنهــا أصبحت أســلوب حيــاتي معتــاد يرجع إليــه في حل 

القضايــا، والمشــكات، ومعرفــة التوجهــات، والآراء، والأفــكار، 

ــز  ــةً إلى مراك ــة. مصنف ــات المهم ــا والموضوع ــول القضاي ح

حكوميــة وشــبه حكوميــة وخاصــة وأكاديميــة، والمعايــر 

المعتمــدة في هــذا التصنيــف هــي معايــر التمويــل، والفكــر 

الاقتصــادي، والاســتقالية. أمــا المعايــر المعتمــدة للتأثــر عى 

القرارات الاقتصادية مصنفة إلى مستويات متعددة.

الأبحــاث  مراكــز  عاقــة  إلى  الكاتــب  ويتطــرق 

والدراســات مــع الدولــة والمجتمــع، ذلــك أن هــذه العاقــة 

تختلــف عــن كل هيئــات الدولــة والمجتمــع، وهــذا يعــود 

لســببن وهــما المقــدار الممنــوح للمراكــز مــن حريــة 

بهــا  يخــرج  التــي  التوصيــات  وعموميــة  واســتقالية 

الباحثــن. كــما يشــر إلى أن أهــداف مراكــز الأبحــاث 

ــل  ــا، فتشــر الأهــداف حــول تحلي والدراســات وخصائصه

الواقــع وتقديــم رؤى مســتقبلية، وإنتــاج الأفــكار وتطبيقها 

الخطــط  وتقديــم  العلمــي،  البحــث  إلى  مســتندة 

والإســتراتيجيات، أمــا الخصائــص فتتركــز حــول وضــوح 

ــرار  ــم الق ــز لدع ــا المرك ــوم به ــي يق ــام الت ــدف والمه اله

والارتــكاز عــى مجموعــة منتقــاة مــن الخــبراء والأكاديميــن 

مع القدرة عى الابتكار والإبداع.

ــات  ــاث والدراس ــز الأبح ــة مراك ــان عاق ــم بي ــما ت ك

ــة  بمقومــات نجــاح الاقتصــاد باعتــماد خطــوات منهــا حري

ــز  ــدور مراك ــة ب ــات والقناع ــر البيان ــن وتوف ــل الباحث عم

الأبحــاث الاقتصاديــة. كــما تــم عــرض مقومــات نجــاح 

التنميــة وعاقتهــا بمراكــز الأبحــاث والدراســات الاقتصاديــة. 

وذلــك مــن خــال المشــاركة في وضــع السياســات الاقتصادية 

ــة  ــز البحثي ــرات المراك ــب تأث ــة. إلى جان ــة والمتكامل المائم

والبحــث العلمــي عــى مصــادر ومعــدل النمــو الاقتصــادي 

والــذي يتمثــل في المــوارد البريــة والطبيعيــة ورأس المــال 

والتكنولوجيــا. مــع التأكيــد أن مــؤشرات النمــو الاقتصــادي 

تظهر من خال الناتج المحي والقومي الإجمالي.

إن الاقتصــاد القائــم عــى المعرفــة، وهــو الاقتصــاد الذي 

تتبنــاه أغلــب الــدول المتقدمــة، لا يقــل أهمية عن الاســتثمار 

ــة  ــة التنمي ــماً في عملي ــدم دوراً مه ــر ويق ــال آخ في أي مج

الإنســانية. وتتمحــور  المجتمعــات  الاقتصاديــة وتطويــر 

ــم  ــة في دع ــات الاقتصادي ــاث والدراس ــز الأبح ــداف مراك أه

البحــث العلمــي الاقتصــادي بإنشــاء وتطويــر البنيــة التحتية 

للبحــث العلمــي الاقتصــادي، وتشــجيع البحــث العلمــي في 

المجــال الاقتصــادي. وإجــراء البحــوث والدراســات الاقتصادية 

النظريــة والتطبيقيــة. وعــن أهميــة البحــث العلمــي في 

الاقتصــاد اتضــح إن البحــث العلمــي يشــكل القاعــدة التــي 

ــاس  ــو مقي ــة وه ــة الاقتصادي ــاور التنمي ــا مح ــق منه تنطل

التقــدم للــدول. إذ تعــد المراكــز مصــادر خــبرة ومعرفــة يمكن 

أن تســاعد المنظــمات الحكوميــة في إيجــاد حلــول لمشــاكلها 

ــة  ــص منهجي ــك أن للبحــث العلمــي خصائ ــة. ذل الاقتصادي

وعلمية وموضوعية للوصول إلى النتائج.

وقــدم الكاتــب واقــع مراكــز الأبحــاث والدراســات في 

العــالم عامــةً وفي المملكــة العربيــة الســعودية خاصــةً. 

عالميــاً يصــدر التصنيــف العالمــي الســنوي لمراكــز الأبحــاث 

عــن معهــد “لــودر” التابــع لجامعــة بنســلفانيا الأمركيــة، 

ــي  ــع العالم ــرض التوزي ــة. ويع ــر معين ــتناد إلى معاي بالاس

ــة  ــب المملك ــأتي ترتي ــة، وي ــز الأبحــاث حســب الدول لمراك

ــة )18( عــى الــرق الأوســط  ــة الســعودية بالمرتب العربي

وبوجــود )13( مركــز للأبحــاث. كــما تــم عــرض العوامــل 

المؤثــرة عــى المراكــز البحثيــة ومنهــا تأثــر الإنفــاق، فكلــما 
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زاد الإنفــاق عــى المراكــز البحثيــة زاد عــدد المراكــز وزاد تأثرهــا، علــماً أنــه لا يوجــد مراكــز 

متخصصة في المجال الاقتصادي في المملكة العربية السعودية.

وعــن واقــع المراكــز البحثيــة والبحــث العلمــي في المملكــة العربيــة الســعودية والــدول 

العربيــة وجــد أن هنــاك عــدة اعتبــارات تلعــب دورهــا في هــذا الواقــع مــن حيــث التوزيــع 

الجغــرافي إذ إنهــا تتمركــز في مــر والمغــرب والأردن، وفي مجــال عملهــا تبــن أنهــا متعــددة 

ــال  ــتقلة، وفي مج ــبه مس ــتقلة وش ــا مس ــن أن أكثره ــا تب ــث أنواعه ــن حي ــات، وم التخصص

تركيزهــا تبــن أن معظمهــا لهــا توجــه محــي ووطنــي، وفي مجــال مصــادر تمويلهــا تبــن أنهــا 

ــة، وفي مجــال عــدد أعضــاء مجلــس  ــة أو عــى المشــاريع البحثي ــح الأجنبي تعتمــد عــى المن

ــاس أداء  ــتراوح بــن )11 إلى 2( في بعــض المراكــز. أمــا عــن قي الإدارة تبــن أن هــذا العــدد ي

مراكــز الفكــر والبحــوث العربيــة فهــي تقــاس بمــدى إنتاجاتهــا العلميــة والفكريــة، وتــأتي قوة 

ــة  ــدى فاعلي ــتفادة وم ــثر اس ــات الأك ــات والجه ــات والمخرج ــال التوصي ــن خ ــا م مخرجاته

المعلومات والقدرة عى سد الفجوة بن الأوساط الأكاديمية وصانعي القرارات.

كــما تــم عــرض مــؤشرات تقييــم مراكــز الأبحــاث إذ يمكــن للمراكــز البحثيــة أن تســتخدم 

مجموعــة متنوعــة مــن المقاييــس لتقييــم تأثرهــا. وتــم عــرض العوامــل المســاعدة لإنشــاء 

مراكــز الأبحــاث والدراســات الاقتصاديــة وفوائــد إنشــاء هــذه المراكــز. وسُــبل تفعيــل أدوار 

مراكــز الفكــر والأبحــاث العربيــة. وعليــه تــم عــرض ترتيــب أفضــل مراكــز ومعاهــد السياســة 

الاقتصاديــة وكذلــك أهــم مراكــز الفكــر في علــم الاقتصــاد الــدولي، وترتيــب مراكــز البحــث 

العلمي في المملكة العربية السعودية، وتوزيعها عى مختلف الجامعات.

وتوصــل الكاتــب إلى اســتنتاجات مهمــة للإطــار المفاهيمــي بــأن هــذه المراكــز لا تملــك 

ــة، وأن مســتوى إســهام  ــه مراكــز الأبحــاث الغربي ــدور الــذي تؤدي بشــكل عــام التأثــر وال

ــن  ــزال دون المســتوى الطمــوح. وم ــا ي ــة م البحــث العلمــي في معالجــة مشــكات التنمي

ــا أداة  ــوث، وجعله ــز البح ــات إلى مراك ــب ضرورة الالتف ــا الكات ــد عليه ــي أك ــاط الت النق

ــات  ــن التريع ــع، وس ــز والمجتم ــن المراك ــة ب ــد الصل ــي، وتوطي ــدم العلم ــور والتق للتط

الازمــة لتمويــل مشــاريع البحــث العلمــي مــع تأمــن التمويــل الــروري لمراكــز الأبحــاث، 

وتشــجيع التعــاون بــن مراكــز الأبحــاث وبــن الباحثــن والأكاديميــن محليــاً وعربيــاً وكذلــك 

تشجيع المشاركة في المؤتمرات العلمية.

تنــاول الكاتــب في “الإطــار التطبيقــي” أثــر مراكــز الأبحــاث والدراســات كمتغــر 

ــاً أن  ــع. مبين ــر تاب ــعودية كمتغ ــة الس ــة العربي ــادي بالمملك ــو الاقتص ــى النم ــتقل ع مس

ــة المبــاشرة بــن النمــو الاقتصــادي والبحــث  الهــدف الأســاسي هــو توضيــح العاقــة الكمي

ــة  ــا زاوي ــا أوله ــدة زواي ــن ع ــم م ــو الاقتصــادي يت ــاس النم ــار أن قي ــث أش ــر. حي والتطوي

قيمــة   +)C( الأسر  اســتهاك  عــى  الإنفــاق   =)GDP(الطريقــة باســتخدام  الإنفــاق 

ــة عــى شراء  ــا الــركات والأسر)I(+ إنفــاق المؤسســات الحكومي ــي تنفقه الاســتثمارات الت

ــج  ــاب النات ــاج بحس ــة الإنت ــن زاوي ــب(. وم ــل - الرائ ــات )G(+ )الدخ ــلع والخدم الس

المحــي الإجــمالي= مجمــوع القيــم المضافــة للمنتجــن الاقتصاديــن والمحســوبة عــى أســاس 

ســعر الســوق. أمــا مــن زاويــة الدخــل فيكــون بحســاب الناتــج المحــي الإجــمالي = دخــل 

ــاح التــي حققتهــا الــركات + الرائــب  التوظيــف + التوظيــف المختلــط + إجــمالي الأرب

عى الإنتاج وواردات السلع والخدمات – إعانات الإنتاج واستراد السلع والخدمات.

كــما عــرض مــؤشرات النمــو الاقتصــادي ومنهــا الناتج الإجــمالي )المحــي والقومــي(، وكذلك 

التضخــم، ومعــدل البطالــة وميــزان المدفوعــات. والعوامــل التــي تســاهم في النمــو الاقتصــادي. 

ونظريــات النمــو الاقتصــادي ومنهــا نظريــة النمــو الكاســيكية والنظريــة الجديدة التي أشــارت 

إلى أن التــوازن الاقتصــادي يحــدث نتيجــة التنــوع في كميــات العمالــة ورأس المــال الــذي يــؤدي 

دوراً حيويــاً في عمليــة الإنتــاج، أمــا نظريــة النمــو الداخــي “لرومــر” والتــي ركزت عــى أن النمو 

الاقتصادي يتحصل من قوى داخلية وليس عبر قوى خارجية مثل التقدم التقني.

وعــن ســؤال البحــث وهــو “مــا أثــر البحــث العلمــي عــى النمــو الاقتصــادي في المملكــة 

العربيــة الســعودية والــدول محــل البحــث”؟ فقــد افــترض الكاتــب أن البحــث العلمــي يؤثــر 

إيجابــاً عــى النمــو الاقتصــادي في المملكــة العربيــة الســعودية والــدول محــل البحــث. بفــترة 

امتــدت مــن عــام 2000 حتــى عــام 2018. أمــا العينــة فتكونــت مــن )6( دول عربيــة هــي: 

)الجزائر ومر والمغرب والمملكة العربية السعودية والسودان وتونس(.

وقــد أظهــرت النتائــج مــن النمــوذج القيــاسي المســتخدم في البحــث وجــود أثــر إيجــابي 

معنــوي للبحــث العلمــي عــى النمــو الاقتصــادي في دول البحــث. ومــن هنــا يتضــح وجــود 

تأثــر واضــح لعامــي الإنفــاق عــى البحــث والتطويــر وإجــمالي تكويــن رأس المــال الثابــت 

عــى إجــمالي الناتــج المحــي، ويشــر ذلــك أن زيــادة الإنفــاق عــى الأبحــاث والتطويــر يــؤدي 

إلى زيادة معدل النمو الاقتصادي.

ــدول  ــو الاقتصــادي في ال ــر البحــث العلمــي عــى النم ــاس أث ــج قي ــرت نتائ ــما أظه ك

العربيــة بوجــود أثــر موجــب للبحــث العلمــي ولكنــه ضعيــف جــداً ولا يصــل إلى 1% مــن 

ــن الرأســمالي كنســبة مــن  ــر ضعيــف موجــب للتكوي ــج المحــي الإجــمالي، ووجــود أث النات

ــة المشــاركة في  ــر ضعيــف جــداً لحجــم القــوى العامل ــاك أث ــج المحــي الإجــمالي، وهن النات

النشــاط الاقتصــادي مــن إجــمالي القــوى العاملــة، ولا يوجــد أي تأثــر للإنفــاق عــى البحــث 

والتطويــر عــى معــدل النمــو الاقتصــادي بالمملكــة العربيــة الســعودية. وتوصــل الكاتــب في 

نهايــة الفصــل إلى وجــود عاقــة كميــة مبــاشرة بــن البحــث والتطويــر والنمــو الاقتصــادي 

في حالة المملكة العربية السعودية.

أخــراً، مــن أبــرز التوصيــات المقدمــة في ضوء نتائــج البحث والتــي تطرق لها الكاتــب مايي:

ــوي  ــم المعن ــر الدع ــؤولة لتوف ــون المس ــي لتك ــث العلم ــة أو وزارة للبح ــاء هيئ إنش  -

ــز  ــة لمراك ــة أو رابط ــكيل جمعي ــي، وتش ــث العلم ــز البح ــات ومراك ــالي لمؤسس والم

ومؤسسات الأبحاث. 

ســن التريعــات الازمــة لزيــادة الإنفــاق عــى البحــث والتطويــر وتحويــل جــزء كبــر   -

ــن  ــدلاً ع ــة ب ــة الوطني ــات البحثي ــة إلى المؤسس ــارات في الدول ــة الاستش ــن ميزاني م

المؤسسات الأجنبية أو الخاصة. 

ــاط  ــادة النظــر في الارتب ــع إع ــز الأبحــاث. م ــن الجامعــات ومراك ــاون ب ــل التع تفعي  -

الإداري والتنظيمي للمراكز البحثية ودورها في التنمية.

ــن  ــيق ب ــث والتنس ــز البح ــل مراك ــهيل عم ــة في تس ــا الحديث ــتخدام التكنولوجي اس  -

مراكز البحث في المملكة العربية السعودية.

رفع مستوى مساهمة القطاع الخاص في مجالات الأبحاث العلمية.  -

الإعداد الجيد للباحثن وتشجيع نظام الفرق البحثية في عملية البحث العلمي.  -

تأســيس مراكــز أبحــاث في كل وزارة مــن الــوزارات، وربــط مراكــز الأبحــاث الوطنيــة   -

بالمراكز الإقليمية والدولية.
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ــال الضــوء بشــكل مُقتضــب عــى  ــلط هــذا المق يسُ

ثاثــة عنــاصر رئيســية مرتبطــة بالاســتدامة الماليــة وهــي 

وممكناتهــا.  ومؤشراتهــا،  الماليــة،  الاســتدامة  مفهــوم 

حيــث دائمــاً مــا ارتبــط مفهــوم الاســتدامة الماليــة بالــدول 

ــذه  ــون ه ــك لك ــح، وذل ــة للرب ــر الهادف ــمات غ والمنظ

ــام  ــا الع ــوغ الاســتدامة بمفهومه ــات تســعى إلى بل الكيان

ــة  ــر الهادف ــة غ ــة أو المنظم ــدرة الدول ــي ق ــي تعن والت

للربــح عــى تحقيــق رؤيتهــا وأهدافهــا ومهامهــا مــع 

مــرور الوقــت، وبالطبــع ســوف يكــون ذلــك مســتحياً في 

ظــل غيــاب الاســتدامة الماليــة. ومــن هنــا جــاء الاهتــمام 

ــاءة  ــق الم ــدى تحق ــر إلى م ــذي يش ــح وال ــذا المصطل به

ــذه  ــيولة Liquidity له ــر الس ــة Solvency وتوف المالي

الكيانــات مــن أجــل الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة في الأجــل 

غايتهــا  تكــن  فلــم  والطويــل.  والمتوســط،  القصــر، 

وإنمــا  الماليــة  )أرباحهــا(  فوائضهــا  تعظيــم  الرئيســية 

ــة  ــعى بالدرج ــة تس ــع. فالدول ــات للمجتم ــم خدم تقدي

تعظيــم  وليــس  المواطــن  رفاهيــة  تحقيــق  إلى  الأولى 

فوائضهــا الماليــة وتوزيعهــا عــى الحكومــة، كذلــك الحــال 

فغايتهــا  للربــح  الهادفــة  غــر  للمنظــمات  بالنســبة 

وليــس  المجتمــع  لأفــراد  خدمــات  تقديــم  الرئيســية 

تعظيــم أرباحهــا وتوزيعهــا عــى أصحــاب المصلحــة. 

وبالتــالي تعتــبر الفوائــض )الأربــاح( الماليــة بمثابــة وســيلة 

وليــس غاية لهذه الكيانات. 

وتجــدر الإشــارة إلى أنــه في الغالــب يتــم التعامــل مــع 

ــوم  ــرادف لمفه ــركات )الأعــمال( كم ــوم اســتدامة ال مفه

دقيــق،  غــر  فهــم  بالطبــع  وهــذا  الماليــة  الاســتدامة 

فاســتدامة الــركات تعنــي اســتمرارية المنظمــة ســواء 

هادفــة أو غــر هادفــة للربــح في المحافظــة عــى مواردهــا 

وأصولهــا في الأجــل القصــر، أو المتوســط، أو الطويــل، 

ــة  ــب الاجتماعي ــار الجوان ــن الاعتب ــذ بع ــد أخ ــك بع وذل

ــالي يتضــح مــن هــذا المفهــوم  ــة. وبالت ــة والبيئ والاقتصادي

ــا  ــاً بأدائه ــد مرتبط ــمات لم يع ــتمرارية المنظ ــاء اس أن بق

ــاح، وإنمــا أصبحــت بحاجــة  ــا للأرب ــالي ومــدى تحقيقه الم

ــؤشرات  ــل م ــة مث ــر مادي ــرى غ ــؤشرات أخ ــال م إلى إدخ

ــوم  ــر إلى مفه ــد النظ ــة. وعن ــة وبيئ ــة واقتصادي اجتماعي

الاســتدامة الماليــة بشــكل عــام نــرى انــه يقُصــد بــه قــدرة 

الدولــة أو المنظمــة عــى الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة في 

الأجــل القصــر، والمتوســط، والطويــل بهــدف تحقيــق 

رؤيتها. 

التــالي: هــل مفهــوم  ويتبــادر للكثريــن الســؤال 

الاســتدامة الماليــة ينحــر بالــرورة في أن الإيــرادات 

تساوي المروفات؟ 

ــؤال  ــذا الس ــى ه ــة ع ــازاً أن الإجاب ــا مج إذا افترضن

هــي نعــم، وحققــت هــذه الكيانــات اســتدامتها الماليــة في 

العــام 2019، وبعــد ذلــك جــاء العــام 2020 والــذي يمثــل 

ــا  ــي كان له ــا والت ــة كورون ــه أزم ــت في ــذي حدث ــام ال الع

بالــغ الأثــر عــى مســتوى الاقتصــاد الــكي والجــزئي. فعنــد 

أن  يعنــي  الماليــة  الاســتدامة  مصطلــح  أن  افتراضنــا 

الإيــرادات تســاوي المروفــات فإنــه في عــام 2020 ســوف 

المــالي  الإعســار  مشــكلة  الكيانــات  هــذه  تواجــه 

قــدرة  لعــدم  وذلــك  الدولــة(،  )إفــاس   Insolvency

الإيــرادات عــى تغطيــة الالتزامــات الماليــة في هــذا العــام. 

وعليــة فإنــه مــن الــروري لتحقيــق الاســتدامة الماليــة أن 

فوائــض  عــى خلــق  القــدرة  الكيانــات  لهــذه  يكــون 

ــات  ــي العقب ــاعدها في تخط ــة تس ــة تراكمي ــاح( مالي )أرب

الماليــة غــر المتوقعــة التــي مــن المحتمــل أن تواجههــا في 

المستقبل، بالإضافة الى التوسع في نشاطاتها المستقبلية. 

فعنــد اشــتداد الازمــات الاقتصاديــة والسياســية، 

ــا  ــدد قدرته ــما يه ــات م ــذه الكيان ــرادات ه ــض إي تنخف

ــالي تلجــأ لوســائل  ــة، وبالت ــا المالي ــاء بالتزاماته عــى الوف

تســتطيع مــن خالهــا تعزيــز اســتدامتها الماليــة بالشــكل 

ــا.  ــا ومهامه ــا وأهدافه ــق رؤيته ــا تحقي ــل له ــذي يكف ال

ــر  ــراً في الفك ــزاً كب ــة حي ــتدامة المالي ــذت الاس ــث أخ حي

ــال  ــبيل المث ــى س ــكي، ع ــتوى ال ــى المس ــادي ع الاقتص

 Ricardian الريــكاردي  المكافــئ  نظريــة  أشــارت 

ــة  ــز في المالي ــل العج Equivalence Theorem أن تموي

العامــة عــن طريــق اللجــوء إلى الديــن العــام ســوف 

ــة  ــة الحالي ــتقباً، بالقيم ــب مس ــادة الرائ ــؤدي إلى زي ي

للعجــز الحــالي. إذ اعتمــدت هــذه النظريــة عــى رشــادة 

لجــوء  أن  إلى  تشــر  والتــي   ،)Rationality( الأفــراد 

الدولــة للديــن في الفــترة الحاليــة )الفــترة الأولى( لتغطيــة 

ــادة الرائــب  عجــز الماليــة العامــة ســوف يــؤدي إلى زي

ــوا  ــراد توقع ــث أن الأف ــة(، وحي ــترة الثاني ــتقباً )الف مس

ضرائــب أعــى في المســتقبل )الفــترة الثانيــة( لــذا ادخــروا 

أكــثر في الفــترة الأولى لــي يكونــوا قادريــن عــى الســداد 

ــإن  ــة ف ــذه النظري ــاً له ــالي وفق ــة. وبالت ــترة الثاني في الف

لجــوء الدولــة للديــن العــام أو الرائــب لتمويــل عجزهــا 

ــى أخــر  ــان إلى نفــس النتيجــة. وبمعن ــالي ســوف يؤدي الم

فــإن عجــز الموازنــة الحــالي ســوف يــؤدي إلى زيــادة 

ــي،  ــن يتغــر الادخــار الوطن ــالي ل الادخــار الخــاص؛ وبالت

ولــن تتأثــر معــدلات الفائــدة، ولا التــوازن بــن الادخــار 

والاســتثمار. لــذا فــان إحــال العجــز في الموازنــة بالديــن 

لــذا  الرائــب،  فــرض  توقيــت  ترحيــل  إلا  هــو  مــا 

فأثريهــما متكافئ عى الاقتصاد.

كذلــك افترضــت نظريــة عــدم التمويــل البونــزي 

NPG رشــادة الدولــة عنــد اقتراضهــا لتمويــل عجزهــا 

المــالي، وبالتــالي رأت هــذه النظريــة ألا يتبــع ســلوك الدولــة 

الســلوك البونــزي، حيــث يشــر الســلوك البونــزي إلى 

الاقــتراض بصفــة مســتمرة لســداد مديونيــات قديمــة، مــما 

يجعــل الديــن يــؤول إلى مــالا نهايــة. ووفقــاً لهــذه النظرية 

فــإن الديــن العــام يجــب أن يــؤول في المســتقبل إلى 

الصفــر، وبالتــالي لــن تدخــل الدولــة في حلقــة مفرغــه مــن 

الديون كما هو الحال مع بونزي. 

أيضــاً افــترض منهــج القيــد الزمنــي للموازنــة العامــة 

)IBC( تشــابه ســلوك الدولــة مــع ســلوك الأفــراد، والــذي 

الاستدامة المالية
Financial Sustainability

د. وحيد بن عبدالرحمن بانافع

استاذ الاقتصاد المشارك، معهد الإدارة العامة
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ــالي  ــل، وبالت ــدود الدخ ــاق في ح ــون الانف ــر إلى أن يك يش

ــا  ــدود دخله ــا في ح ــم منفعته ــة تعظي ــى الدول ــب ع يج

لتحقيــق اســتدامتها الماليــة. وبجانــب مــا اســتعرضه الفكــر 

الاقتصــادي مــن نظريــات تناقــش موضــوع الاســتدامة 

ــا  ــن تبنيه ــي يمك ــؤشرات الت ــن الم ــدد م ــاك ع ــة، هن المالي

لتقييــم الاســتدامة الماليــة عــى مســتوى الاقتصــاد الــكي 

ومن أبرزها:

نســبة الديــن العــام إلى إجــمالي الناتــج المحــي،   -

حيــث أقــر المجلــس الأعــى لمجلــس التعــاون لــدول 

الخليــج العربيــة في دورتــه السادســة والعريــن في 

ــى  ــام ع ــن الع ــد نســبة الدي ديســمبر 2005 ألا تزي

ــج  ــمالي النات ــن إج ــن 60% م ــة ع ــة العام الحكوم

المحي.

مــؤشر الفجــوة الريبيــة: والــذي يمثــل الفــرق بــن   -

الأنشــطة  مــن  المحتملــة  الريبيــة  الإيــرادات 

الاقتصاديــة والايــرادات الريبيــة الفعليــة، فــإذا 

ــد بمعــدلات مضطــردة  ــرة وتتزاي ــت الفجــوة كب كان

لصالــح الإيــرادات المحتملــة، فمعنــى ذلــك أن هنــاك 

حاجة ماسة للبحث عن مصادر تمويلية أخرى.

ولم يــولي الفكــر الاقتصــادي عــى مســتوى الاقتصــاد 

الجــزئي ذات الاهتــمام الــذي أولاه لاســتدامة الماليــة عــى 

مســتوى الاقتصــاد الــكي، ولكــن يمكــن الاســتعانة ببعــض 

تقييــم  يمكــن  خالهــا  مــن  التــي  الماليــة  المــؤشرات 

الاســتدامة الماليــة في المنظــمات غــر الهادفــة للربــح، ومــن 

أبرز هذه المؤشرات: 

للربــح  الهــادف  غــر  القطــاع  يطمــح  الربحيــة:   -

ــاح  بجميــع اشــكاله إلى تحقيــق حــد أدنى مــن الأرب

تمكنــه مــن الاســتمرار في تنفيــذ مهامــه الحاليــة 

والتوســع في مهامــه المســتقبلية، بالإضافــة الى قدرتــه 

عــى مواجهــة أي تحديــات ماديــة في المســتقبل. 

ــش  ــد الهام ــق الإدارة تحدي ــى عات ــع ع ــالي يق وبالت

ــا  ــاً لرؤيته ــا وفق ــا أهدافه ــذي يحقــق له الربحــي ال

المســتقبلية وليــس بهــدف تعظيــم أرباحهــا كــما هــو 

الحال في القطاع الربحي.

ــاء  ــل قــدرة المنظمــة عــى الوف الســيولة: حيــث تمث  -

الأجــل  في  الــخ(   ... أجــور،  )فواتــر،  بالتزاماتهــا 

الســيولة  انــه في حالــة عــدم توفــر  إذ  القصــر. 

الكافيــة لتغطيــة التزاماتهــا في الأجــل القصــر تلجــأ 

ــا  ــن برامجه ــض م ــاف بع ــمات إلى إيق ــذه المنظ ه

الرئيسية مما يعُيق تحقيقها لأهدافها المرجوة.

المــاءة الماليــة: تمثــل مــدى قــدرة المنظمــة غــر   -

الهادفــة للربــح في الاســتمرار والتوســع في تقديــم 

ــي  ــر تعن ــى أخ ــل، وبمعن ــل الطوي ــا في الأج خدماته

ــل  ــا في الأج ــاء بالتزاماته ــى الوف ــة ع ــدرة المنظم ق

الطويل.

كفــاءة الإدارة: وتمثــل قــدرة إدارة المنظمــة عــى   -

تقديــم أقــى خدمــة ممكنــة بأقــل قــدر مــن 

الموارد البرية والمادية والمالية.

فاعلية الإدارة: وتمثل قدرة المنظمة عى إدارة مواردها   -

أهدافها. تحقيق  يضمن  الذي  بالشكل  وبرامجها 

المبــدئي  للتقييــم   SWOT تبنــي تحليــل ويمكــن   

لاســتدامة الماليــة في المنظــمات غــر الهادفــة للربــح 

وبالأخــص في حالــة عــدم توفــر البيانــات الثانويــة. إذ 

يعتمــد هــذا التحليــل عــى تحليــل نقــاط الضعــف، 

ــه  ــد تواج ــي ق ــدات الت ــرص، والتهدي ــوة، والف والق

المنظمــة في المســتقبل. حيــث يتــم تقييــم الاســتدامة 

الماليــة مــن خــال التركيــز عــى أربعــة عنــاصر 

أساسية: 

المسئولية  جانب  تمثل  والتي  المالية:  الممارسات   -

للممارسات  إدارتها  في  المنظمة  عاتق  عى  الملقاة 

المالية.

تنميــة المــوارد الماليــة: تمثــل جانــب فاعليــة المنظمــة   -

في حصولها عى مواردها المالية.

ــة  ــة المنظم ــل مصداقي ــتراتيجي: يمث ــط الاس التخطي  -

تجاه الداعمن لها.

ــى  ــة ع ــدرة المنظم ــل ق ــكار: يمث ــى الابت ــدرة ع الق  -

إيجــاد نــوع مــن الابتــكارات تســاعدها في خلــق 

فــرص تســاهم في سرعــة اســتجابة المنظمــة للتغــرات 

الداخلية والخارجية.

أيضــاً يمكــن الاســتعانة بنمــوذج TWOS والــذي   

يعتــبر جــزء مــن طريقــة SWOT وذلــك لمــا يتميــز 

ــة  ــة بطريق ــل مقارن ــة في التحلي ــن ديناميكي ــه م ب

SWOT الســاكنة، حيــث يظهــر كمصفوفــة مــما 

“مقارنــات”  عمــل  التحليــل  عنــد  لنــا  يتيــح 

و”تقاطعــات” بــن نقــاط القــوة، ونقــاط الضعــف، 

والتهديــدات، والفــرص. فمــن خــال هــذه الطريقــة 

نحاول الإجابة عى التساؤلات التالية:

ــوة تســاعدنا عــى اســتغال  ــاط ق ــدى وجــود نق م  -

الماليــة  الاســتدامة  لتحقيــق  المتاحــة  الفــرص 

للمنظمة.

مــدى وجــود نقــاط قــوة تمكــن المنظمــة مــن تقليــل   -

ســبيل  في  تواجههــا  التــي  التهديــدات  إزالــة  أو 

تحقيق استدامتها المالية.

مــن  ســلباً  تؤثــر  ضعــف  نقــاط  وجــود  مــدى   -

الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة للمنظمــة في تحقيــق 

استدامتها المالية.

زيــادة  إلى  تــؤدي  ضعــف  نقــاط  وجــود  مــدى   -

ــا  ــذي يعُيقه ــة بالشــكل ال ــدى المنظم ــدات ل التهدي

من تحقيق استدامتها المالية.

ويــكاد يكــون هنــاك توافــق شــبه تــام بــن الاقتصــاد   

ــتدامة  ــات الاس ــق بممكن ــما يتعل ــكي والجــزئي في ال

الماليــة، حيــث يمكــن تعزيــز الاســتدامة الماليــة عــى 

المســتوى الــكي أو الجــزئي مــن خــال تبنــي بعــض 

الممكنات، ومن أبرزها: 

كفــاءة الانفــاق: والتــي تمثــل الاســتغال الأمثــل   -

للمــوارد الماليــة، بالشــكل الــذي يضمــن تعظيــم 

تكاليــف  بأقــل  وخدمــات(  )ســلع  المخرجــات 

ــاءة إدارة  ــط بكف ــع مرتب ــذا بالطب ــات(، وه )مدخ

الانفاق وفاعليتها.

شراكات  في  الدخــول  الــراكات:  نطــاق  توســيع   -

جديــده أو تعزيــز شراكات قائمــة يخلــق فوائــد 

ماديــة )خلــق روافــد ماليــة جديــدة، تطويــر برامــج 

ماليــة تعــزز اســتقطاب المانحــن(، وفوائــد غــر 

مادية )طرح أفكار جديدة وتطبيقها(.

تنويــع مصــادر الدخــل: تعتــبر التبرعــات، والإعانــات،   -

والاســتثمارات الذاتيــة، والوقــف، وتقديــم خدمــات 

برســوم رمزيــة و)الرائــب عــى مســتوى الاقتصــاد 

الــكي( مــن اشــكال تنويــع مصــادر الدخــل، والتــي 

تضمــن زيــادة مســتوى الاســتقرار المــالي لــدى هــذه 

الكيانات وبالتالي تحقيق استدامتها المالية. 

ــات  ــالي الجه ــط الم ــن التخطي ــالي: يُمك ــط الم التخطي  -

الحكوميــة والمنظــمات غــر الهادفــة للربــح مــن 

ــو  ــة، فه ــتقبلية بفاعلي ــة المس ــا المالي ــداد خططه إع

عمليــة مســتمرة يوضــح مــن خالهــا مقــدار الأمــوال 

المطلوبة وأوجه انفاقها.
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نظرات في الاستثمار الأجنبي المباشر
Insights Into Foreign Direct Investment

د. صالح بن علي السلطان

كبير الاقتصاديين في وزارة المالية )سابقاً(

تســعى المملكــة العربيــة الســعودية ســعياً حثيثــاً في 

بنــاء وتطويــر اقتصادهــا، والاســتثمار القــوي والنوعــي أداة 

للتحقيــق. تــم تطويــر اســتراتيجية وطنيــة قائمــة عــى رفــع 

حجــم وكفــاءة الاســتثمارات في المملكــة، مســتغلة كل 

ــوي  ــز ق ــداث تحفي ــام إح ــدف الع ــانحة. واله ــة س فرص

ــة 2030 في  ــة المملك ــع رؤي ــياً م ــادي تماش ــو الاقتص للنم

ــبر  ــع إســناد دور أك ــة م ــات ذات الأولوي ــف القطاع مختل

إلى القطاع الخاص المحي والأجنبي.

ــة لبيانــات الاســتثمار الأجنبــي  ووفــق النــرة الربعي

صــافي  وصــل  الاســتثمار  وزارة  مــن  الصــادرة  المبــاشر 

الاســتثمار الأجنبــي الى 86 مليــار ريــال عــام 2023م. كــما 

ــد الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر حســب القطاعــات  أن رصي

وصــل إلى قرابــة 900 مليــار ريــال في العــام المــاضي 2023. 

ياحــظ أن أرصــدة كل القطاعــات باســتثناء الأنشــطة 

العقاريــة في تزايــد وبعضهــا تزايــد بنســبة أعــى مــن 

بعــض. كــما أنــه تمــر ســنوات تضعــف فيهــا الزيــادة أو قــد 

تنخفــض في ســنوات بعينهــا لأســباب عديــدة، مثــل تفــاوت 

نســبة التضخــم في القطاعــات، وأوضاع بلدان المســتثمرين، 

ومــدى حاجتهــم في تلــك الســنة إلى المــال للتطويــر أو 

ــة  ــاع ومقارن ــة القط ــدى ريحي ــطتهم، وم ــع في أنش التوس

ربحيته بربحية قطاع آخر، وهكذا. 

عــى  الأجنبــي  الاســتثمار  جــذب  أهميــة  تتركّــز 

القطاعــات المســتندة ليــس عــى وفــرة المــال، ولكــن عــى 

التقنيــة الحديثــة أكــثر مــن غرهــا. ولــذا يدخــل في ذلــك 

الدفــع بصــورة أكــبر وأقــوى تجــاه اكتســاب المملكــة 

وشــبابها للمعرفــة والخــبرات الأجنبيــة العاليــة المســتوى في 

التقنيــة. ومــن الركائــز  مختلــف المجــالات وخصوصــاً 

ــي،  ــتثمار الأجنب ــجيع الاس ــاه تش ــذا الاتج ــية في ه الأساس

وخصوصــاً تشــجيع الــركات العالميــة عــى الاســتثمار 

النوعــي، وعــى جعــل مقارهــا ومراكزهــا الإقليميــة عــى 

إلى  تنتقــل  العــربي  والعــالم  الأوســط  الــرق  مســتوى 

السعودية، ضمن استراتيجية مدروسة.  

ــات  ــاء عاق ــدة لبن ــرص واع ــرة، والف ــز كث إن الحواف

قويــة مــع شركات عالميــة بمــا ينفــع الطرفــن الدولــة 

فــأولًا:  الأجنبيــة.  والــركات  )المملكــة(  المســتضيفة 

الاقتصــاد الســعودي هــو أكــبر اقتصــاد إقليمــي، ومتوســط 

ــارات  ــدة خي ــة ع ــد الدول ــاً: بي ــع. ثاني ــرد مرتف ــل الف دخ

ــا.  ــاءات، وغره ــهيات، وإعف ــم، وتس ــن دع ــة م تحفيزي

ويقــود الحملــة صاحــب الســمو الملــي الأمــر محمــد بــن 

ســلمان بــن عبدالعزيــز ولي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء. 

وظهــرت الحملــة جليــة في عــدة أحــداث كاللقــاء الســنوي 

ــم ســنوياً كل شــتاء عــادة.  لمســتقبل الاســتثمار الــذي ينظّ

وأنشئت له مؤسسة مبادرة مستقبل الاستثمار.

مــن المهــم القــول: إن تعزيــز الاســتثمار الأجنبــي 

ــد  ــاد بحم ــال، فالب ــى الم ــه الأول الحصــول ع ــس هدف لي

اللــه غنيــة وهــي داعــم كبــر للمحتاجــن في العــالم، 

ــبر  وخصوصــاً في العالمــن الإســامي والعــربي. الهــدف الأك

يصــب في خدمــة تحقيــق رؤيــة 2030 مــن خــال ترســيخ 

ــاد  ــة في الب ــة الاقتصادي ــر والتنمي ــود التطوي ــة جه وتقوي

ــة والخــبرات والمهــارات.  عــبر نقــل وتوطــن نوعــي للتقني

ــاد،  ــة في الب ــركات العالمي ــك ال ــوي راســخ لتل ووجــود ق

وبمــا تملكــه مــن تقنيــة وخــبرات، ومعلومــات عن الأســواق 

الخارجيــة، يســهم في تحقيــق النقــل والتوطــن بأعــى 

كفــاءة وسرعــة ممكنتــن. ويــسرع مــن ذلــك مــا نشــهده 

من انفتاح اقتصادي كبر في الباد.

تســتهدف بعــض الــدول الــركات العالميــة، مــن 

ــب  ــما يتطل ــا، م ــع جــودة في اقتصاده أجــل تحســن ورف

التطــرق لآثــار الاســتثمار الأجنبــي عــى هــذه الــدول. 

التريعــات  تطويــر  في  حرهــا  يمكــن  الآثــار  هــذه 

ــة  ــات صناعي ــة، الاســتثمار في قطاع ــمات الحكومي والتنظي

الخــاص في  القطــاع  دور  تحســن  متعــددة،  وإنتاجيــة 

العمليــة الإنتاجيــة الوطنيــة، تحســن إنتاجيــة شــباب 

الصغــرة  المنشــآت  وتطويــر  المســتضيفة،  الدولــة 

ــق هــذه الأهــداف؟ أو  ــدى تحق ــا م ــن م والمتوســطة. لك

بعبــارة أخــرى، مــا قــوة تأثــر الاســتثمار الأجنبــي في 

عملية النمو الاقتصادي في الدول المستضيفة؟

التســاؤل إلى تمحيــص  تحتــاج الإجابــة عــى هــذا 

واختبــارات باســتخدام أدوات معياريــة تجريبيــة موضوعيــة 

ــاسي. إن  ــاد القي ــن كأدوات الاقتص ــدى الاقتصادي ــة ل معروف

ــي  ــتثمار الأجنب ــن الاس ــوي ب ــر ق ــة وتأث ــة قوي ــود عاق وج

ولكــن  مفهومــة،  مســألة  الاقتصــادي  والنمــو  المبــاشر 

ــذه  ــة ه ــة وبني ــق لماهي ــم أعم ــق فه ــات في تحقي الطموح

ــددات  ــض مح ــز بع ــف وتميي ــى تصني ــاعد ع ــة يس العاق

الاستثمار الأجنبي المباشر، وآثارها الاقتصادية بصورة أدق. 

ــال، انتهــت بعــض الدراســات إلى أن  عــى ســبيل المث

ــول  ــل في الوص ــاً أفض ــيات غالب ــددة الجنس ــركات متع ال
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الإطار الشامل للتنمية لبناء سياسات أكثر فاعلية   
Inclusive Development Framework for more Effective Policies

أ. فارس بن عبدالرحمن القضيبي

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

في الخامــس والعريــن مــن شــهر ســبتمبر العــام 2015 اعتمدت الــدول الأعضــاء في الأمم 

المتحــدة أهــداف التنميــة المســتدامة الســبعة عــر كدعــوة للعمــل مــن أجــل القضــاء عــى 

الفقــر والجــوع، والحــد مــن مجموعــة واســعة مــن التفاوتــات نحــو تحفيــز النمــو الاقتصــادي، 

والتكافــل الاجتماعــي، وحمايــة البيئــة الطبيعيــة. ونظــراً لأن النمو الشــامل والأخر والمســتدام 

متعــدد الأبعــاد، فســوف يكــون هنــاك حاجــة إلى التخــي عــن عقليــة النمــو الفــردي القطاعية 

والجغرافيــة في بنــاء السياســات التنمويــة، والتوجــه نحــو نهــج أكــثر شــمولية مبنــي عــى تمكن 

ــة، وأن  ــة، والتكافــل الاجتماعــي، والاســتدامة البيئي ــة الاقتصادي ــق الرفاهي المجتمعــات لتحقي

تكون جميعها مترابطة وأساسية في مكوّن التنمية المستدامة والشاملة.

تسخير أدوات الاقتصاد الكلي نحو التنمية الشاملة

تســهم الحكومــات في خلــق الظــروف المناســبة للنمــو الشــامل والممنهــج، حيــث مــن 

ــة  المفــترض أن تلجــأ الحكومــات أولاً إلى أدوات الاقتصــاد الــكي لتصميــم سياســات تنموي

أكــثر متانــة، وأكــثر اســتقراراً واســتدامة في المجــالات الأساســية مثــل التعليــم العــام، والبنيــة 

الأساسية، والإعانات الاجتماعية، وكذلك مجموعة من الخدمات العامة.

ويراهــن الاقتصاديــون عــى أهميــة دور الســاحة الاقتصاديــة في المســاهمة في أهــداف 

التنميــة المســتدامة للمجتمعــات والأوطــان، وذلــك عــبر تشــجيع البلــدان عــى تبني سياســات 

ــات  ــدة الإصاح ــيع أجن ــار توس ــذ في الاعتب ــع الأخ ــكي م ــاد ال ــة الاقتص ــتقرار بيئ ــزز اس تع

التنمويــة، التــي تقودهــا تحريــر أســواق رأس المــال بشــكل منظـّـم مــن أجــل تخصيص المــوارد، 

والاســتثمارات عــى نحــو أفضــل، وبالتــالي تمكــن البلــدان مــن النمــو بسرعــة أكــبر، وبطريقــة 

أكثر استدامة.

الإصاحــات التنمويــة يجــب أن تكــون أكــثر شــمولية مــن خــال التكامــل بــن 

ــات  ــة المؤسس ــة وخصخص ــادة هيكل ــامل، وإع ــارة الش ــاح التج ــا إص ــات تتضمنه القطاع

العامــة، وإصــاح القطــاع المــالي، وتحســن البيئــة المناســبة لاســتثمار الخــاص، ومــن دون 

هــذه الإصاحــات فــإن أفقــر وأغنــى الــدول معرضــة لخطــر التهميــش، الأمــر الــذي يدفــع 

البلــدان نحــو العولمــة الاقتصاديــة بشــدة لاســتفادة مــن مــوارد بعضهــا البعــض لتحقيــق 

التكامل في عالم مختلف الموارد والإمكانات.

أدوات الاقتصــاد الــكي مثــل الاســتقرار المــالي والنقــدي مهمــة جــداً لتخفيــف التقلبات 

الاقتصاديــة، وتجنــب الركــود والأزمــات المدمــرة، والتــي تمتــد آثارهــا الفتاّكــة عــى النمــو 

الاقتصــادي إلى آثــار أكــثر فتــكاً عــى التنميــة المجتمعيــة والاجتماعيــة، وهــو الأمــر الــذي 

يقــود إلى تهديــد أمنــي لاســتقرار الــدول والشــعوب، حيــث لا يمكــن فصــل أيٍ مــن مكوّنــات 

الاقتصاد عن المكوّن الاجتماعي، ومن ثم المكوّن الأمني.

ــة.  ــة المضيف ــة للدول ــركات المحلي ــة بال ــر، مقارن ــم التصدي ــة ودع ــواق الخارجي إلى الأس

والتبريــر أن تلــك الــركات المتعــددة الجنســيات تملــك قنــوات خارجيــة ومهــارات تســويقية 

ــك الــركات  ــر واضــح لتل ــدة وجــود تأث ــت دراســات عدي ــد بيّن ــة. لق أفضــل بصفــة عام

الأجنبيــة عــى نمــو إنتاجيــة عوامــل الإنتــاج، كــما بيّنــت دراســات أخــرى أثــراً قويــاً في زيــادة 

المنافسة في الأسواق المحلية.

إن تأثــر الاســتثمار الأجنبــي عــى النمــو الاقتصــادي يكــون مبــاشراً وغــر مبــاشر. إن 

ــتوى  ــى مس ــف، وع ــد المضي ــتيعابية للبل ــدرة الاس ــى الق ــراً ع ــد كث ــاشر يعتم ــر المب التأث

ــد  ــه يزي ــاشرة أن ــار المب ــة الآث ــن أمثل ــكي. م ــت ال ــال الثاب ــن رأس الم ــاهمة في تكوي المس

الطلــب عــى التمويــل في الســوق المحــي، ولكــن تأثــره عــى رفــع تكاليــف التمويــل مــن 

عدمــه يعتمــد عــى حجــم المعــروض مــن المــوارد المحليــة، وهــذا التأثــر في حالــة المملكــة 

من المتوقع أن يكون غر موجود لعدم وجود شح في هذا الجانب.   

ــه يحــل الاســتثمار الأجنبــي في حــالات بعينهــا  ــة أن ــاشرة المحتمل ــار غــر المب مــن الآث

محــل اســتثمارات محليــة بصــورة قــد تكــون مرغوبــة، وقــد تكــون غــر مرغوبــة، وهــذا 

الأمر يتطلب دراسة تفاصيل كل حالة بعينها.

لاســتثمار الأجنبــي تأثــرات عــى التعــاون والتكامــل الاقتصــادي بــن الــدول. بعبــارة 

ــر  ــة وغ ــورات التقني ــراً للتط ــدة، نظ ــات متزاي ــام تحدي ــها أم ــد نفس ــدول تج ــرى، ال أخ

ــة  ــيلة حماي ــا وس ــات، بصفته ــدول إلى تكت ــر هــذه ال ــد تج ــات ق ــذا فالتحدي ــة. ول التقني

قوية لمواجهة التحديات.  

ــع الاقتصــادي،  ــر والتنوي ــرات عــى مســاعي التطوي ــاشر تأث ــي المب ولاســتثمار الأجنب

حيــث: إن التأثــرات قــد تصــب في اتجــاه مــا هــو مرغــوب فيــه كثــراً، وقــد تصــب تجــاه مــا 

الرغبــة فيــه أقــل. ولــذا فــإن الاســتثمار الأجنبــي ليــس معصومــاً مــن الزلــل، فقــد يجنــح 

مســتثمرون أجانــب إلى اســتراد متطلبــات اســتثمارهم مــن الخــارج رغــم توفرهــا محليــاً، 

وهــذا يزيــد مــن فاتــورة الــواردات. مــن جهــة أخــرى، قــد يتســبب الاســتثمار الأجنبــي في 

حالات خاصة في مزاحمة الاستثمار المحي، بدلاً من تشجيعه. 

مــا ســبق يبــنّ أن دور ومــدى جــودة الاســتثمار الأجنبــي تتأثّــر بعوامــل عديــدة عــى 

رأســها طبيعــة وظــروف وإمكانــات الدولــة مــن جهــة، والــركات الأجنبيــة ومــدى اهتمامهــا 

ــمام  ــل اهت ــي مح ــور ه ــذه الأم ــة. وه ــة مقابل ــن جه ــاً م ــا محلي ــة وتطويره ــل التقني بنق

اســتراتيجية الاســتثمار الســعودية المعلنــة حديثــاً، ولعلــه تبنــى معايــر للنظــر في مــدى قــوة 

تحققهــا. وتســتهدف اســتراتيجية الاســتثمار، كــما جــاء في موقــع وزارة الاســتثمار، أولاً: مضاعفة 

تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر قرابــة 20 ضعفــاً، لتزيــد عــى 380 مليــار ريــال ســعودي 

في عام 2030، وثانياً: الاستفادة من مساهمتها القوية في التطوير النوعي والتقني خاصة.

ختامــاً.. التســاؤل الآن هــو مــا هــي الطريقــة المتبعــة للوصــول إلى الأهــداف المبتغــاة؟ 

ــارات  ــع الخي ــد الفــرص الاســتثمارية، وتنوي ــا باختصــار تولي ــأتي في مقدمته ــز ي ــاك ركائ هن

بمختلف أشكالها، وبناء بيئة استثمارية محلية جاذبة وتنافسية. 



DEC 2024

جمادى الأخرة 1446هـ

11

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

الإطار الشامل للتنمية بن الاقتصاد الكلي والجزئي

ــة  ــع أهمي ــة الشــاملة م ــة للتنمي ــر إطــار الحوكم ــة إلى توف ــاج مؤسســات الدول تحت

ــل  ــة في تفعي ــات الزمني ــح التداخ ــك لتوضي ــه، وذل ــي في بنائ ــب الزمن ــى الجان ــز ع التركي

أدوات الاقتصــاد الــكي، والاقتصــاد الجــزئي لبنــاء خطــة تنمويــة أكــثر شــمولية واســتدامة 

ــبيل  ــك في س ــة، وذل ــة، والقطاعي ــة المرحلي ــد الاقتصادي ــة الفوائ ــى أهمي ــد ع ــع التأكي م

الاستغال الأمثل لثروة الموارد بن الأجيال الحالية والمستقبلية.

تكمــن أهميــة إطــار التنميــة الشــامل في ربــط كل عنــر مــن عنــاصر الإطــار ببقيــة 

ــه الرئيســية، وأدوات التفاعــل  ــة كل عنــر ووظيفت ــاصر، كــما يوضــح الإطــار أهمي العن

والتفعيــل، كــما أن النمــو الشــامل هــو نمــو كي بطبيعتــه، وبالتــالي فــإن جميــع مكونــات 

ــذ،  ــة أدوات التنفي ــة وديناميكي ــى مرون ــاظ ع ــع الحف ــل م ــار مترابطــة بشــكل كام الإط

والتغيــر في الحــالات غــر المعرفــة في الخطــط التنمويــة كــما حــدث في أزمــات متعــددة 

تعــرَّض لها النظام العالمي “الجائحة عى ســبيل المثال”.

أربع مراحل رئيسة لتنفيذ الإطار الشامل للتنمية 

يتضمّــن إطــار التنميــة الشــامل مراحــل رئيســية لضــمان الوصــول لخطــط تنمويــة أكــثر 

ترابطــاً بــن المكونــات والقطاعــات الرئيســية، وأكــثر اســتدامة في مواجهــة التغــرّات، وأشــدّ 

متانة لمواجهة الظروف المجهولة، ويمكن تلخيص هذه المراحل إلى أربع مراحل رئيسية:

تشــخيص الوضــع الحــالي: تتمثـّـل الخطــوة الأولى في تشــخيص الوضــع الحــالي لخطــط   .1

ــس  ــك مقايي ــمل ذل ــب أن يش ــتدامتها، ويج ــموليتها واس ــن ش ــق م ــو، والتحق النم

ــج والمــؤشّرات،  الفقــر، وعــدم المســاواة والفجــوات في مجموعــة متنوعــة مــن النتائ

مــع الأخــذ في الاعتبــار أهميــة المقارنــة الإقليميــة والدوليــة، وذلــك بالنظــر للمعايــر 

الموحدة، والمعتمدة باستخدام مؤشّرات المنظمات الدولية ذات الشأن.

تحديــد الأولويــات الاســتراتيجية والمرحليــة: توضــح الخطــوة الثانيــة في قــدرة صنــاع   .2

ــدى في  ــدة الم ــتراتيجية بعي ــط الاس ــا في الخط ــاتهم بربطه ــاء سياس ــات في بن السياس

ــة  ــرة في خدم ــة؛ والمكتســبات العاب ــاء عــى الأهــداف المرحلي ــام الأول مــع الإبق المق

أهداف وغايات استراتيجية النمو الشامل الخاصة بهم..

تحليــل السياســات العامــة والقطاعيــة وطــرق تنفيذهــا: تبــن الخطــوة الثالثــة أهميــة   .3

الربــط بــن المؤسســات والهيئــات المســؤولة، وبــن القطــاع العــام والخــاص، كــما أنهــا 

تشــمل المؤسســات والمنظــمات غــر الربحيــة عــن كل مجــال مــن مجــالات السياســات 

ــج، ووضــع ســيناريوهات تحــاكي  ــل الممنه ــك مــن خــال التحلي ــم ذل ــة، ويت التنموي

المتغــرّات المحتملــة، ومــدى ترابــط تلــك السياســات، وقدرتهــا عــى المســاهمة 

بشكل منفرد في منهجية النمو الشامل المشتركة.

القيــاس والتقييــم والتعديــل: الخطــوة الأخــرة تظهــر مــدى جــودة السياســات   .4

المتخــذة مــن خــال النظــر في التقــدم التنمــوي المحــرز، وكذلــك مــن خــال النظــر في 

ــار  ــة المحيطــة مــع الأخــذ بالاعتب ــة والإقليمي مــدى صمودهــا أمــام الظــروف العالمي

ــة، وتجــارب  ــات الاقتصادي ــرؤى، والأدبي ــد النظــر في ال ــد عن الظــروف الخاصــة بالبل

ــد في  ــه مــن المهــم جــداً الأخــذ بالظــروف الخاصــة بالبل ــة، حيــث إن ــدان المماثل البل

القياس والتقييم، ومن ثم التعديل للوصول لمزيج السياسات المناسب.

ــز عــى مــؤشّرات الاســتدامة  ــدول التركي ــة الشــاملة لل ــة التنمي ــاً، تحقــق منهجي ختام

ــياقية  ــا الس ــع أهدافه ــماشى م ــا يت ــمالي بم ــي الإج ــج المح ــى النات ــدة ع ــر بش ــي تؤثّ الت

ــذي  ــر ال ــة الأم ــف أهــداف معين ــدة عوضــاً عــن الســعي خل ــا الفري المحــددة، وخصائصه

يســبب تأثــرات مبــاشرة عــى أهــداف أخــرى، وهــو مــا تفشــل فيــه العديــد مــن الــدول في 

تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، واستراتيجيتها التنموية.

ــن خــال  ــة الشــاملة م ــز التنمي ــو المشــترك بالاقتصــاد نحــو تعزي ــة النم ــع عقلي تدف

ــو  ــبر نح ــكل أك ــخرها بش ــة، وتس ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــز البيئي ــى الركائ ــز ع التركي

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وذلــك عــبر خلــق نظــام يعتمــد عــى التكامــل بــن 

ــردي إلى  ــة الأداء الف ــن منهجي ــا للتحــوّل م ــات الرئيســية، ودفعه ــن المكون ــات، وب القطاع

عقلية النمو المشترك.

في عالمنــا اليــوم الــذي تتزايــد فيــه المخــاوف مــن تغــر المنــاخ ونــدرة المــوارد الطبيعيــة، 

أصبــح مــن الــروري عــى الباحــث الاقتصــادي دراســة نمــاذج اقتصاديــة جديــدة تســهم في 

ــبرز  ــة ي ــن الدراس ــد م ــاج المزي ــي تحت ــماذج الت ــذه الن ــن ه ــن ب ــتدامة. وم ــق الاس تحقي

مفهــوم “الاقتصــاد الدائــري” كأحــد بدائــل النمــوذج الاقتصــادي التقليــدي الخطــي. لكــن 

هــل يمكــن أن يعُتــبر الاقتصــاد الدائــري حقــاً حاً شــاماً لمشــاكل البيئــة والمنتج والمســتهلك، 

أم أنه مجرد فكرة وراؤها تحديات كبرة؟

يعُــد الاقتصــاد الدائــري بمثابــة فكــرة تتجــاوز حــدود المألــوف حيــث يوجــد الكثــر مــن 

التطبيقــات العمليــة لاقتصــاد الدائــري أحدثــت تحــولاً جذريــاً في كيفيــة تعامــل المنتجــن مع 

المــوارد. عندمــا حلّــت بديــاً عــن اتبــاع النمــوذج الخطــي الــذي كان ســائداً لعقــود طويلــة 

الاقتصاد الدائري: هل هو حل مستدام لمستقبلنا؟   
The Circular Economy: is it a sustainable solution for our future?

د عبدالله بن مسلط الجسار

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

ــالي “اســتخراج - تصنيــع - اســتهاك - التخلــص”،  والــذي يعتمــد عــى الخــط التقليــدي الت

بينــما في نمــوذج الاقتصــاد الدائــري ســوف يســعى المنتجــون إلى “إغــاق الحلقــات”. بمعنــى 

آخــر، ســوف يعــززون مــن تطبيــق هــذا النمــوذج مــن إعــادة اســتخدام المــوارد وتدويرهــا 

بشكل مستدام، مما يقلل من عمليات الفقد ويطيل دورة حياة المواد.

أمــا بالنســبة للعوائــد الاقتصاديــة للمملكــة العربيــة الســعودية مــن تبنــي الاقتصــاد 

الدائــري فهــي تتمثّــل في الفــرص الحقيقيــة مــن إحــداث تغيــر ات جوهريــة مــن ناحيــة 

تحســن كفــاءة الإنتــاج في الاقتصــاد، ودعــم ثقافــة الاســتهاك في المجتمــع، ونتيجــة ذلــك 

ــي قامــت  ــماذج الت ــة. مــن خــال مراجعــة بعــض الن ــاً عــى البيئ ســوف ينعكــس إيجابي

ــن  ــن إيجابي ــاك جانب ــاً: إن هن ــول مبدئي ــا الق ــري، يمكنن ــاد الدائ ــل الاقتص ــق مراح بتطبي
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ــة  ــن فرص ــح للمنتج ــوذج يتي ــه نم ــما: أولاً: إن ــك، وه لذل

الحفــاظ عــى المــوارد الطبيعيــة، التــي باتــت مهــددة 

ــن  ــص م ــتهاك والتخل ــض الاس ــن خــال تخفي ــاد، م بالنف

ــر المــواد  ــات وإعــادة تدوي ــاً: إن تقليــل النفاي الهــدر، ثاني

يمكــن أن يســهم بشــكل كبــر في تخفيــف الضغــط البيئــي، 

وهــو مــا نحتاجــه بشــدة في ظــل أزمــة النفايــات العالميــة، 

مما يسهم في الحفاظ عى البيئة للأجيال القادمة.

وبالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن أن يخلــق الاقتصــاد الدائري 

فــرص عمــل جديــدة لتخصصــات نوعيــة في قطاعــات 

جديــدة قــد يكــون أغفلهــا المســتثمر، خصوصــاً في مجــالات 

مثــل إعــادة التدويــر وصيانــة المنتجــات. وهــذا قــد يكــون 

حافــزاً اقتصاديــاً إضافيــاً أشــبه باســتحداث رافعــة اقتصاديــة 

جديــدة توطــد مــن النمــو الاقتصــادي، وتحفّــز الابتــكار في 

المملكة العربية السعودية

تطبيــق  حــول  رُوجِعــت  التــي  الأمثلــة  ومــن   .

جدواهــا،  وأثبتــت  الإنتاجيــة  منظومتهــا  في  النمــوذج 

ويمكن الاستفادة من تجاربها، ما يي:

ــاج  ــة في إنت ــة متخصص ــي شرك ــا: وه ــة باتاجوني شرك  .1

المابــس والتجهيــزات الرياضيــة، وقــد تبنــت نمــوذج 

الاقتصــاد الدائــري مــن خــال برنامجها الــذي أطلقت 

عليــه “Worn Wear”، الــذي أتى ليشــجع العمــاء 

عــى إصــاح وإعــادة تدويــر منتجاتهــم لتتــم إعــادة 

اســتخدامها بــدلاً مــن التخلــص منهــا. كــما أنهــا 

ابتكــرت خدمــة يتــم فيهــا اســتبدال المابــس القديمــة 

بخصومات عى منتجات جديدة.

شركــة آيكيــا: عمــاق الأثــاث الســويدي، ويملــك   .2

فروعــاً كبــرة منتــرة منهــا ما هــو داخل الســعودية 

قــد تبنــوا مفهــوم الاقتصــاد الدائــري في تصميــم 

ــل  ــرى تفاصي ــوق أن ي ــتطيع المتس ــم، ويس منتجاته

ذلــك عــى كل منتــج، حيــث أتــاح ذلــك زيــادة 

ــل  ــر، وتقلي ــادة التدوي ــة لإع ــواد القابل اســتخدام الم

النفايات في العالم.

ــة  ــاج الســيارات الكهربائي شركــة تيســا: عمــاق إنت  .3

ــة الســيارات  ــق اســتدامة في صناع تســعى إلى تحقي

إعــادة  تقنيــات  الكهربائيــة مــن خــال تطويــر 

القابلــة  المــواد  واســتخدام  البطاريــات  تدويــر 

للتدوير في تصنيع السيارات.

لقــد أســهم العديــد مــن العلــماء الرائــدون في تطويــر 

مفهــوم الاقتصــاد الدائــري، ومــن أبرزهــم: والــتر ســتاهيل 

وهــو مهنــدس معــماري وخبــر اقتصــادي، صــاغ مصطلــح 

ــادي  ــو اقتص ــاكي وه ــان ف ــد”. وروم ــد إلى المه ــن المه “م

فرنــسي، يعــد مــن أبــرز المدافعــن عــن الاقتصــاد الدائــري 

ــو  ــع ويدع ــرح ويداف ــدة ي ــات عدي ــه مؤلف ــالم ول في الع

فيهــا إلى هــذا النمــوذج الجديــد. وكريــس جادســون وهــو 

ــري تخصصــاً  ــذي اتخــذ مجــال الاقتصــاد الدائ الباحــث ال

لــه، حيــث قــام بتطويــر العديــد مــن النــماذج التــي تركّــز 

عــى كيفيــة تحقيــق الكفــاءة في اســتخدام المــوارد، وإعادة 

تدوير المواد بطرق مبتكرة. 

ــا التنويــه إلى أنــه  اســتكمالاً لمــا تــم ذكــره، يجــدر بن

يوجــد هنــاك مجموعــة مــن التحديــات التــي ينبغــي عــى 

ــد  ــار عن ــا وأخذهــا بعــن الاعتب ــن لدراســة جوانبه الباحث

تطبيــق هــذا النمــوذج الدائــري بشــكل أوســع في المملكــة. 

هذه التحديات يمكن اختصارها في التالي:

التكلفــة: يتطلب التحــول إلى هذا النموذج اســتثمارات   .1

ضخمــة في التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة، وهــو مــا قــد 

ــن بدراســة  ــركات، ولك ــن ال ــر م ــاً للكث ــون عائق يك

تخفيــض التكلفــة فســوف نخــرج بابتــكارات قد تجعل 

من تطبيق النموذج أمراً ممكناً.

ــيقاً  ــري تنس ــاد الدائ ــام الاقتص ــب نظ ــد: يتطل التعقي  .2

ــاً بــن العديــد مــن الأطــراف مثــل )البلديــات،  وتعاون

والمنتجــن وبعــض الجهــات الداخليــة والخارجيــة(، مما 

ــد يكــون  ــك ق ــال فلذل ــة الانتق ــن عملي ــد م ــد يعق ق

توحيد الإجراءات لمثل هذه النموذج أمراً جيداً.

ــري  ــاد دائ ــال إلى اقتص ــتغرق الانتق ــد يس ــطء: ق الب  .3

ــم  ــة في التصمي ات الازم ــرُّ ــراً للتغ ــاً نظ ــاً طوي وقت

والإنتــاج. وهــذا قــد يجعل الدفــع بعمليات اســتحواذ 

أو اندمــاج بشــكل أكــثر جــراءة لتسريــع الانتقــال مــن 

ــع  ــري، كــما حــدث في رف الاقتصــاد الخطــي إلى الدائ

حصــة شركــة أرامكــو وبترورابــغ، الــذي ســوف يطبــق 

ــترول  ــن أول اســتخراج الب ــداءً م ــرأسي ابت ــل ال التكام

وحتى إنتاج وتسويق المنتجات.

عــدم كفايــة الحوافــز: قــد تكــون الحوافــز الاقتصادية   .4

ــي  ــركات عــى تبن ــة لتشــجيع ال ــة غــر كافي الحالي

ممارســات دائريــة. مــما يطــرح فكــرة إمكانيــة النظــر 

ــركات  ــم لل ــات، أو الدع ــض الخصوم ــم بع في تقدي

التي تطبق مثل هذا النموذج لديها.

رغــم كل التحديــات التــي ســبق ذكرهــا، يمكــن القول: 

إن الاقتصــاد الدائــري ليــس مجــرد صيحــة جديــدة في عــالم 

تحقيــق  نحــو  حقيقيــة  خطــوة  هــو  بــل  الاقتصــاد، 

البيئيــة بشــكل خــاص. وبــا شــك فهــذه  الاســتدامة 

ــر البيئــي،  ــل فرصــة مهمــة جــداً لتقليــل الأث الخطــوة تمثّ

وضــمان اســتدامة المــوارد الطبيعيــة، ورفــع جــودة الحيــاة 

التــي هــي مــن مســتهدفات رؤيــة 2030، كــما أنــه 

بمبــادرة الســعودية الخــراء يتــم أيضــاً تعزيــز هــذا 

ــوني  ــاث الكرب ــل الانبع ــدف تقلي ــال ه ــن خ ــوم، م المفه

ــة. إن نجــاح  ــة والبحري ــة 30% مــن المناطــق البري وحماي

هــذا النمــوذج يعتمــد عــى قدرتنــا في التغلــب عــى 

ــن خــال  ــثر شــمولية م ــة أك ــه بطريق ــات وتطبيق التحدي

التعــاون بــن جميــع أركان الاقتصــاد ســواء الــكي أو 

الجــزئي بمــا فيــه ذلــك المجتمعــات مــن خــال دعــم 

واســتحداث الأنظمــة المناســبة، وترســيخ الوعــي لــدى 

ــون الاقتصــاد  ــن أن يك ــن الممك ــك، م ــراد. نتيجــة لذل الأف

البيئيــة  مشــاكلنا  حــل  مــن  أساســياً  جــزءاً  الدائــري 

والاقتصادية، ويقودنا نحو مستقبل أكثر استدامة.
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تــداولاً  أكــثر  الاقتصــاد  مفاهيــم  أصبحــت  لقــد 

وشــيوعاً حيــث يحيــط بهــا اعتقــادات تترسّــخ يومــاً بعــد 

يــوم في الأذهــان، حيــث إن المتغــرّات الاقتصاديــة هــي إلى 

ــور  ــم، ومح ــة للأم ــورات التاريخي ــاس التط ــر أس ــد كب ح

العــام  التقــدم  لتفســر  المتنوعــة  المحــاولات  في  مهــم 

للمجتمعــات. لــذا يظهــر الشــغف الكبــر الــذي يســتحوذ 

عــى الإلمــام بالمعرفــة الازمــة لفهــم هــذه المعطيــات مــن 

خــال العديــد مــن العلــوم الاجتماعيــة التــي تــدرس 

النشاطات الإنسانية وفي مقدمتها علم الاقتصاد.

ــاد  ــم الاقتص ــر إلى عل ــي النظ ــه ينبغ ــض أن ــرى البع ي

عــى أنــه ليــس فقــط تخصصــاً أو مهنــة، بــل هــو طريقــة 

للتفكــر وأســلوب عمــي لتحقيــق الأهــداف بكفــاءة حيــث 

يفــترض بنــا كأفــراد في هــذه المجتمعــات أن نفكّــر بطريقــة 

ــا لأن  ــا ومشــارب حياتن ــت مســميات مهنن ــاً كان رشــيدة أي

ــل في كيفيــة  المشــكلة المشــتركة بيننــا هــي بطبيعتهــا تتمثّ

المواءمة بن حاجاتنا غر المحدودة وإمكاناتنا المحدودة. 

ــم هــو التعامــل  كان الأســاس مــن دراســة هــذا العل

مــع مشــكلة النــدرة التــي تواجــه كل المجتمعــات في 

ــمان  ــدودة لض ــا المح ــل لموارده ــتخدام الأمث ــة الاس كيفي

اســتمراريتها عــبر الأجيــال واســتدامتها. بالإضافــة إلى ذلــك 

تمحــورت الاســتراتيجيات التنبؤيــة الاســتباقية التــي تضعهــا 

حكومــات الــدول لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي، أو مــن ناحيــة 

علم الاقتصاد وتطور الأمم  
Economics and Development of Nations

أ . نجلاء محمد الرشيد

مستشارة اقتصادية وعضو جمعية الاقتصاد السعودية

ــي  ــات الت ــم والنظري ــة مــن المفاهي ــوارد منطلق ــادل الم تب

تشكّلت عبر قرون.

فالنظــام الاقتصــادي الرأســمالي الــذي وضعــه آدم 

ماركــس،  لــكارل  الشــيوعي  بالفكــر  مــروراً  ســميث 

ــاذج  ــولاً إلى نم ــت، وص ــي طبق ــتراكية الت ــات الاش والممارس

الاقتصــاد المختلــط بمختلــف تفرعاتــه )بمــا في ذلــك الاقتصاد 

ــن مســتويات التدخــل  ــاً في تباي الإســامي( تجسّــدت عملي

الحكومــي في القــرار الاقتصــادي، وكل هــذا في ســبيل محاولة 

تقديم حلول مقبولة للمشكلة الاقتصادية.

المــدارس  مــن  العديــد  ظهــور  مــن  وبالرغــم 

ــة،  ــا الفكري ــا، وتحيزاته ــة في منطلقاته ــة المختلف الاقتصادي

ــه  ــم نظريات ــكل منه ــاد ل ــاتذة اقتص ــماء وأس ــبراء عل وان

التــي تعكــس اختــاف آرائهــم إلا أن الأســاس المشــترك 

بينهــم يبقــى في الغالــب هــو محوريــة المشــكلة الاقتصادية 

ــكلة  ــذه المش ــاً إلى ه ــر دوم ــذا، ينظ ــدرة(. ل ــكلة الن )مش

ــات في  ــرارات والسياس ــم الق ــد يحك ــة قي ــا بمثاب ــى أنه ع

ــة المتاحــة  ــوارد الطبيعــة، والبري ــاوت الم ــع تف ــدول م ال

ــده  ــه أراضيهــا وســهولة اســتخراج مــا تري لهــا، ومــا تحوي

ــزة  ــق مي ــى تحقي ــدول ع ــذه ال ــدرة ه ــدى ق ــا، وم منه

تنافســية لهــا مقارنــة بغرهــا، أو مــن خــال تراكــم 

المعادن النفيسة كما اعتقد التجاريون.

ــة  ــؤشّرات الاقتصادي ــة الم ــة معرف ــة إلى أهمي بالإضاف

ــدول  ــل الوضــع الاقتصــادي، وتقييمــه مقارنــة بال لتحلي

الأخــرى مثــل بيانــات الناتــج المحــي الإجــمالي، التضخــم، 

البطالــة، الإيــرادات والمروفــات، والصــادرات، والــواردات، 

وغرهــا. دراســة هــذه المــؤشّرات تســهم كثــراً في معرفــة 

نقــاط القــوة والضعــف التــي تســاعد عــى تطويرهــا، 

والــدورات  الحــادة،  الأزمــات  في  الدخــول  وتجنــب 

الاقتصاديــة، وذلــك باســتخدام السياســات الاقتصاديــة 

)المالية والنقدية والتجارية( المائمة.

وإن كانــت مــن طبيعــة الــدورة الاقتصاديــة وبالنظــر 

إلى المــؤشّرات الخاصــة بتكويــن الأزمــات الاقتصاديــة فهــذا 

يعنــي أنــه مــن الــرورة بمــكان التصــدي مبكــراً للمشــاكل 

المنبثقــة منهــا ممثلــة بالفقر والبطالــة والانكماش والكســاد، 

وعجــز بعــض الــدول عــن تســديد ديونهــا، والحفــاظ عــى 

مســتويات كافيــة مــن احتياطاتهــا النقديــة، ورصيدهــا مــن 

الذهب والفضة )وغرهما( في سبيل التصدي للأزمات.

مــن ناحيــة أخــرى، يعُــد نــوع التمويل ومصــدره عنر 

محــوري في الــدورة الاقتصاديــة فهــو الــذي يمــد القطاعــات 

ــات  ــام بعملي ــة للقي ــوال الازم ــاته بالأم ــة ومؤسس المختلف

الاســتثمار، وتحقيــق التنميــة ودفــع عجلــة النمــو الاقتصادي 

ــل  ــن أج ــل م ــرورة التموي ــون بال ــد لا يك ــام. ق ــو الأم نح

الاســتثمار، ولكــن الاقتصــاد يعطــي أهميــة بالغــة لعمليــات 

التمويــل المحفــزة للطلــب الفعّــال بمختلــف أنواعــه. حيــث 

تعــد صيــغ التمويــل متعــددة ومتنوعــة، ويمكــن تطبيقهــا في 

مختلــف الآجــال )قصــرة ومتوســطة وطويلــة الأجــل(، وذلك 

بتكيفها مع متطلبات الاقتصاد الحديث.

إن اســتثمار الأمــوال بالطريقــة الصحيحــة مــن قبــل 

الأفــراد والمجتمعــات، ودعــم القطــاع غــر الربحــي في 

ــم  ــن دون شــك عليه ــدة م ــود بالفائ ــه يع ــق أهداف تحقي

مــن خــال الرفاهيــة وارتفــاع مســتوى المعيشــة والتقــدم 

المــوارد  بــإدارة  يخــص  فيــما  أمــا  للأمــم.  والازدهــار 

والإيــرادات فإنــه يقــع عــى الحكومــات مســؤولية في 

كيفيــة القيــام بتوزيــع الدخــل والــثروة، وذلــك لأن أفــراد 

ــات  ــود فئ ــع وج ــم م ــتوى قدراته ــف مس ــع تختل المجتم

ــام،  ــك الأيت ــا في ذل ــم بم بحاجــة للتدخــل لضــمان حقوقه

والمقعدين، والمعوزين، وغرهم. 

باختصــار، لقــد خلــق اللــه )عــز وجــل( الإنســان 

ــر  ــى التفك ــة ع ــة الطبيعي ــدرة الفطري ــه الق ــد مع وأوج

ــن  ــه م ــق مصلحت ــى تحقي ــل ع ــة العم ــر في كيفي والتدب

رغــم  المــوارد  واســتغال  المنافــع  تبــادل  آليــة  خــال 

محدوديتهــا، ولــذا وجبــت عــى البــر مســؤولية الاجتهــاد 

ــة  ــح الاقتصادي ــم وتحقــق المصال ــي تنظّ بوضــع الأطــر الت

لهــم لأن مشــكلة المــوارد هــي مشــكلة توزيــع كــما هــي 

مشكلة إنتاج، كما سبق ذكره. 
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1. هيــكل الاقتصــاد الســعودي والعدالــة الاجتاعيــة: 

إشارة خاصة لدور الصناعات التحويلية والخدمات

الطالبة/ رغد وليد باسودان

ــى  ــاءً ع ــة بن ــكل دول ــادي ل ــكل الاقتص ــف الهي يختل

مــدى نمــو مختلــف قطاعاتهــا، ولــذا قــد يــؤدي التفــاوت في 

التطــور الاقتصــادي بــن القطاعــات إلى تفاقــم الفــوارق بــن 

ــة  الرجــال والنســاء في مجــالات العمــل والفــرص الاقتصادي

وغرهــا. وعــى العكــس مــن ذلــك، قــد يســهم في تضييــق 

الفجــوة بينهــم، اعتــمادًا عــى طبيعــة القطاعــات المهيمنــة. 

تراعــي بعــض القطاعــات هــذه الفــوارق، وأخــرى قــد تكون 

طبيعــة العمــل فيهــا لا تناســب المــرأة، مــما يــؤدي إلى التأثر 

ــد  ــا تزاي ــج عنه ــي ينت ــل والت ــثروة والدخ ــع ال ــى توزي ع

ــن الرجــال والنســاء، مــما ينعكــس ســلبًا عــى  ــاوت ب التف

ــدف  ــك، ته ــى ذل ــاءً ع ــة. بن ــة في الدول ــة الاجتماعي العدال

الدراســة إلى تحليــل العاقــة بــن العدالــة الاجتماعيــة 

-مســتوى التنميــة الجندريــة )GDI( - والهيــكل الاقتصــادي 

ــه الأدبيــات الســابقة، وهــو تأثــر  مــن جانــب لم تتطــرق ل

ــة وقطــاع الخدمــات عــى  نمــو قطــاع الصناعــات التحويلي

الفجــوة بــن الجنســن في المملكــة العربيــة الســعودية خال 

المنهــج  عــى  الدراســة  اعتمــدت   .2021-1991 الفــترة 

الوصفــي وتحليــل البيانــات في عــرض الإطــار النظــري 

والتطبيقــي، كــما اســتخدمت نمــوذج متجــه الانحــدار الذاتي 

ــن قطاعــي  ــاس نمــو كاً م ــاسي لقي ــج القي )VAR( في المنه

الصناعــات التحويليــة وقطــاع الخدمــات، من خال حســاب 

نســبة القيمــة المضافــة للقطاعــن مــن الناتــج المحــي 

الإجــمالي؛ وتحديــد أثــر نموهــم عــى الفجــوة بــن الجنســن 

والتــي تقــاس بمــؤشر التنميــة الجنســية؛ من برنامــج منظمة 

ــة  ــة معنوي ــى أن العاق ــج ع ــدل النتائ ــدة. وت ــم المتح الأم

ــة والفجــوة  وعكســية بــن نمــو قطــاع الصناعــات التحويلي

الصناعــات  قطــاع  نمــو  زيــادة  حيــث  الجنســن،  بــن 

التحويليــة يقلــل الفجــوة بينهــما بالمملكــة؛ أي يرفــع مــن 

قيمــة مــؤشر التنميــة الجنســية. كــما تبــن أن العاقــة 

معنويــة وطرديــة بــن نمــو قطــاع الخدمــات والفجــوة بــن 

ــؤدي إلى  ــات ت ــاع الخدم ــو قط ــادة نم ــث زي ــن، حي الجنس

زيــادة الفجــوة بينهــما؛ أي يقلــل مــن قيمــة مــؤشر التنميــة 

ــى  ــة ع ــات التحويلي ــاع الصناع ــر قط ــن تأث ــية، لك الجنس

الفجوة بن الجنسن أكبر من تأثر قطاع الخدمات. 

ملخصات أفضل بحوث تخرج طلبة بكالوريوس

Abstracts of Best Undergraduate Students Research

ــا دور  ــعودي: م ــاري الس ــاع العق ــو القط ــزات نم 2. محف

تمكن المرأة السعودية اقتصادياً؟

الطالبة/ رود خالد العجاجي

تنويــع  إلى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تســعى 

ــات  ــر القطاع ــال تطوي ــن خ ــة م ــر النفطي ــرادات غ الإي

ــع  ــد ويتمت ــاع رائ ــاري قط ــاع العق ــد القط ــة. يعُ المختلف

ــات  ــد أحــد أهــم مكون ــث يعُ ــاً، حي ــة عالمي ــة عالي بأهمي

الناتــج المحــي الإجــمالي؛ لمــا يتميــز بــه القطــاع مــن 

ــز  ــك يتمي ــى ذل ــاوة ع ــتقر، وع ــن والمس ــتثمار الآم الاس

الاســتثمار العقــاري بتوفــر حمايــة ضــد تأثــرات التضخــم 

ــد  ــن. وق ــارات مــع الزم ــن خــال زيــادة قيمــة العق م

تزايــدت مســاهمة المــرأة الســعودية في الآونــة الأخــرة مــع 

دخولهــا للمجــال الاقتصــادي والاســتثماري، والعقــاري، 

ــم  ــهم في دع ــي تسُ ــات الت ــن أهــم القطاع ــد م ــذي يعُ ال

النمــو الاقتصــادي وتحقيــق الاســتقرار. واعتــمادًا عــى 

ذلــك، تهــدف هــذه الدراســة إلى تحليــل وقيــاس دور 

تمكــن المــرأة الســعودية اقتصاديــا في تحفيــز نمــو القطــاع 

خــاف  عــى   )2023-2010( الفــترة  خــال  العقــاري 

ــرأة  ــن الم ــر تمك ــت في تأث ــي بحث ــابقة الت ــات الس الدراس

الاقتصــادي عــى متغــرات أخــرى. اعتمــدت منهجيــة 

الدراســة عــى الأســلوب الوصفــي التحليــي في عــرض 

الى  بالإضافــة  الإحصــائي،  والتحليــل  النظــري  الإطــار 

الأســلوب القيــاسي باعتــماد نمــوذج متجــه الانحــدار الــذاتي 

)VAR(. حتــى يتــم اختبــار هــذه الدراســة، تــم الاعتــماد 

عــى مــؤشرات معــدلات توظيــف النســاء الســعوديات إلى 

الحقيقــي  الإجــمالي  المحــي  الناتــج  الســكان، ومــؤشر 

للنشــاط العقــاري، ومتوســط شــهري لأســعار الفائــدة بــن 

ــوذج  ــال النم ــن خ ــة م ــج الدراس ــت نتائ ــوك. توصل البن

القيــاسي إلى وجــود عاقــة غــر معنويــة بــن تمكــن المــرأة 

الســعودية اقتصاديـًـا وتحفيــز نمــو القطــاع العقــاري. 

بمعنــى آخــر، نتائــج البيانــات الحاليــة توضــح عــدم تأثــر 

القطــاع العقــاري، بالتمكــن الاقتصــادي للمــرأة. عــى 

الرغــم مــن أن الاحصائيــات الــواردة في الدراســة تشُــر إلى 

أن المســتوى المــادي للمــرأة يعُــد جيــدًا، مــن خــال 

انخفــاض فجــوة الأجــور بــن الجنســن، وارتفــاع معــدلات 

توظيــف الإنــاث في الفــترة الأخــرة، التــي تتــماشى بدورهــا 

الفــرص  في  المــرأة  وعــي  أنّ  إلّا   ،2030 رؤيــة  مــع 

ــةً بالفــرص  ــا مقارن ــزال منخفضً ــة لا ي الاســتثمارية العقاري

الاســتثمارية الأخــرى بمــا يؤكــد عــى أهميــة توعيــة المــرأة 

السعودية بجدوى الاستثمار في العقار.

في  الاقتصــادي  النمــو  عــى  الماليــة  السياســة  أثــر   .3

المملكة العربية السعودية )2020-1996(

الطالب/ عبدالمجيد بن سالم آل حامد

تعُتــبر العاقــة بــن السياســة الماليــة والنمــو الاقتصادي 

مــن الموضوعــات المهمــة في الدراســات الماليــة والاقتصاديــة. 

تتعلــق السياســة الماليــة بالإجــراءات التــي تتخذهــا الدولــة 

بشــأن الإنفــاق العــام والإيــرادات العامــة بهــدف التأثــر عى 

المتغــرات الاقتصاديــة الكليــة. يعُــبر عــن النمــو الاقتصــادي 

بزيــادة الدخــل الفــردي الحقيقــي وزيــادة متوســط الناتــج 

والاســتهاك مــع مراعــاة معــدل نمــو الســكان. تعُد السياســة 

ــتقرار،  ــو والاس ــق النم ــد لتحقي ــة لأي بل ــة أداة حيوي المالي

خاصــة في المملكــة العربيــة الســعودية التــي تعتمــد عــى 

ــاول هــذا البحــث  ــرادات. يتن النفــط كمصــدر رئيــسي للإي

ــة  ــو الاقتصــادي في المملك ــى النم ــة ع ــة المالي ــر السياس أث

خــال الفــترة مــن 1996 إلى 2020. يســتهدف البحــث 

العاقــة بــن الإيــرادات والنفقــات الحكوميــة  تحليــل 

وتأثرهــا عــى النمــو الاقتصــادي، بالإضافــة إلى دراســة 

السياســة الريبيــة والسياســة الإنفاقيــة مــع تقييــم فعاليــة 

ــتدام  ــادي المس ــو الاقتص ــق النم ــة في تحقي ــة المالي السياس

والاســتقرار. يعتمــد البحــث عــى المنهــج الكمــي مــن خال 

ــة  ــل وزارة المالي ــمية مث ــادر رس ــن مص ــات م ــع البيان جم

ــات  ــة البيان ــم معالج ــث ت ــاء حي ــة للإحص ــة العام والهيئ

باســتخدام الأســاليب الإحصائيــة المناســبة ممثــاً في نمــوذج 

الاقتصــاد القيــاسي، المعــروف باســم نمــوذج الاســتهاك 

ــل  ــم اســتخدام هــذا النمــوذج لتحلي ــث ت والاســتثمار، حي

ــرات  ــن المتغ ــة م ــمالي ومجموع ــج الإج ــن النات ــة ب العاق

ــي  ــية الت ــة الرئيس ــة المالي ــرات السياس ــة ومتغ الاقتصادي

ــل  ــر التحلي ــب. أظه ــي والرائ ــاق الحكوم ــملت الانف ش

وجــود عاقــة طرديــة بــن الانفــاق الحكومــي والاســتهاك 

ــة  ــر عاق ــما لم تظه ــج المحــي الإجــمالي. بين الخــاص والنات

ذات دلالــة إحصائيــة بــن الرائــب والناتــج المحي بســبب 

بالنســبة  أمــا  المملكــة.  في  المطبقــة  الرائــب  طبيعــة 

ــماد  ــبب اعت ــف بس ــر ضعي ــه تأث ــد كان ل ــتثمار فق لاس

الاقتصــاد عــى عائــدات النفــط. مــن جانــب آخــر، أظهــر 

ــا  ــة ودور أدواته ــة السياســة المالي ــاسي أهمي النمــوذج القي

الرئيســية في دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي بالمملكــة. 

النتائــج المتوقعــة ستســاهم في فهــم كيفيــة تأثر السياســات 

الماليــة عــى النمــو الاقتصــادي المســتدام وتقديــم توصيــات 

لتحســن تلــك السياســات مــن أجــل تحقيــق التنميــة 

الاقتصادية في المملكة العربية السعودية.
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The academic literature is full of arguments suggesting 
that hydrocarbon exporters are likely to face significant 
difficulties in other parts of their economies (“the Dutch 
disease”, “the resource curse”, “the rentier state” and so forth). 
Therefore, it is often a surprise to people unfamiliar with the 
Gulf Cooperation Council (GCC) states to learn that Saudi 
Arabia and its neighbours have developed into increasingly 
broad and dynamic economies, some of which are a match 
for the most advanced countries in their competitiveness for 
trade, investment, tourism and talent.

This assertion is borne out by assessments of the region’s 
policies and capacities produced by leading business schools 
and consultancies. For example, the Swiss International 
Institute for Management Development (IMD) ranks five of the 
Gulf states amongst the top third of countries in its 2024 World 
Competitiveness Yearbook, which scores countries across 
dozens of indicators related to business and government 
efficiency, infrastructure quality, and economic performance.

The UAE leads the region in the IMD index and comes in at 
7th place globally, out of 67 major economies, followed by 
Qatar at 11th. Saudi Arabia is next, at 16th, and has been one of 
the world’s most rapidly improving countries recently, rising 
from just 32nd in 2021. Often in these kinds of indices, the 
annual changes and the detailed breakdown are more useful 
guides than the overall ranking, because there can be 
subjectivity and bias in the selection of and weight given to 
indicators. In the case of the IMD index, the Gulf states perform 
even more strongly in some of the sub-indices, such as business 
efficiency, where Saudi Arabia ranks 12th. The index also helps 
highlight areas of relative weakness, such as capabilities for 
scientific research, which may help policymakers in setting 
priorities to further boost their competitiveness.

The IMD index measures national competitiveness in a 
broad way, but other global rankings focus on specific topics. 
The World Economic Forum’s Tourism Development Index, 
for example, notes that Saudi Arabia (41st/119) and the UAE 
(25th) are the only high-income countries in the ten most 
improved economies over the last five years. The observed 
surge in tourism to both countries matches this assessment 
and, in Saudi Arabia at least, it is only getting started.

One aspect of competitiveness that is particularly relevant for 
Saudi Arabia at present is attracting talent. This is because the 

 The Economic Competitiveness of GCC States 
Justin Alexander

Director of Khalij Economics
 author of the newsletter ”The Gulf Weekly“

justin@khalijeconomics.com
linkedin.com/in/justinalexander

Kingdom is seeking skilled migrants to rapidly develop new 
sectors and deliver on Vision 2030 objectives, alongside the 
critical, but longer-term, initiatives to upskill nationals. I presented 
a paper on this topic at a Gulf Research Center seminar in Riyadh. 
There is some interesting empirical data that suggests Saudi 
Arabia is being successful in attracting talent, which matches 
with anecdotal evidence. For example, in a migration database 
developed by LinkedIn and the World Bank, the ratio of incoming 
vs departing skilled migrants in Saudi Arabia led the region in 
2022-2019, the most recent years available, and was also among 
the highest globally. A 2024 survey of migrants by Boston 
Consulting Group pointed to a similar conclusion. 

Saudi Arabia’s attractiveness for global talent is a relatively 
recent development. In an annual survey of highly skilled 
migrants by InterNations, Saudi Arabia was one of the lowest-
ranked countries globally as recently as 2017, but by this year 
had surged to 13th, not far behind the UAE. However, the Talent 
Competitiveness Index, the broadest measure of countries’ 
ability to attract and retain talent, which is published by the 
French business school INSEAD, still only ranks Saudi Arabia at 
48th globally. The fact that Saudi Arabia is attracting so much 
talent, despite some areas of weakness identified in the INSEAD 
index, is largely a testimony to the strength of its recent 
economic development. However, research on the factors that 
help countries stay competitive for talent in the long term 
suggests that there is still plenty for the Kingdom to do, including 
improving its labour market flexibility and the quality of family 
life, to help retain talented people and give them a stake in 
supporting the country’s long-term success.

Innovation is another vital element of economic 
competitiveness. Notably, Saudi Arabia is the third most 
improved country globally in the Global Innovation Index 
developed by the World Intellectual Property Organisation 
(WIPO), rising from 68th to 47th over the last five years. Qatar 
has also climbed strongly to 49th and the UAE leads at 32nd. 
Innovation, particularly in the AI sector, is proving more quickly 
than these backward-looking global ranks and the Gulf states 
have arguably become global leaders in the sector in only the 
last year or two. They have some core advantages including 
geographic locations, energy and capital availability and 
government commitment that make them highly competitive 
in a world in which some have said that data is the new oil. 

mailto:justin@khalijeconomics.com 
http://linkedin.com/in/justinalexander 
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أصــدرت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية المجلــد 16 / )العــدد رقــم2  ديســمبر 2024م( 

مــن مجلتهــا “الدراســات الاقتصاديــة” وهــي سلســلة دوريــة علميــة محكمــة تصــدر نصــف 

ــم العلمــي  ــة للتحكي ــع البحــوث المقدمــة للمجل ــذ عــام 1998م وتخضــع جمي ســنوياً من

حســب الأصــول المتعــارف عليهــا. تضمــن هــذا العــدد 6 أبحــاث محكّمــة منهــا 4 بالعربيــة 

و2 بالإنجليزيــة مــع تقديــم ملخــص لبحــث تخــرج لطالــب بكالوريــوس حصــل عــى المركــز 

الثالث في جائزة أفضل بحث تخرج، وفيما يي عناوينها:  

أثــر الدّيـْـون الخارجيــة عــى ميــزان المدفوعــات المــري خــال الفــترة )2022-2003(   ◄
أ.د. السيد السريتي و هند محمود السلمي و ريهام محمد الطراهوني

The Impact of External Debt on the Egyptian Balance of Pay-
ments during the period (2003-2022), Prof. Elsayed M. Elseraty, 
Hind M. Almuslimi and Reham M. Eltarahony

المحــددات الداخليــة لربحيــة البنــوك الإســامية في المملكــة العربيــة الســعودية   ◄
)2005-2021(: دراسة تطبيقية، د. منار تيسر بطاينة

Internal Determinants of the Profitability of Islamic Banks in Sau-
di Arabia (2005-2021): An Empirical Study, Dr.Manar T. Batayneh

قيــاس أثــر جــودة الإفصــاح عــن المعلومــات المســتقبلية في التقاريــر الســنوية عــى   ◄
ــة  ــوق الأوراق المالي ــة بس ــركات المدرج ــى ال ــة ع ــة تطبيقي ــة: دراس ــة الرك قيم

المرية، د.نهى عبدالفتاح حامد

Measuring the Impact Of the Quality of  Forward-Looking 
Disclosure in Annual Reports On the Firm Value: An Applied 
Study On Companies Listed In the Egyptian Stock Market
Dr.Noha A. Hamed

تأثــر المــؤشرات الصحيــة العامــة عى النمــو الاقتصــادي في المملكــة العربية الســعودية،   ◄
د.فيفيان نرالدين و سمية نواز و أثر النعماني و شهد الزهراني و البندري الذيابي

Impact of Public Health Indicators on Economic Growth in 
Saudi Arabia, Dr.Vivian Nasrulddin, Sumaiya Nawaz, Atheer 
Alnuamni, Shahad Alzahrani and Albandri ltheyabi

► Insights into Saudi Arabia’s Economic Transformation: Re-
newable Energy, FDI, and GDP Dynamics

 Dr.Nagwa  A. Abdelkawy,  Dr. Abdullah S. Alshamery and Dr.
Munira Z. Aljohar

ــة  ــات الطاق ــة الســعودية: دينامي ــة العربي رؤى حــول التحــول الاقتصــادي في المملك
المتجــددة والاســتثمار الأجنبــي المبــاشر والناتــج المحــي الإجــمالي، د.نجــوى أمــن عبــد 

القوي و د.عبد الله سلطان الشمري و د.منرة زكي الجوهر

► Remittances and Economic Growth in North Africa: A Panel 
Cointegration Analysis Dr.Mofleh Ali Alshogeathri, Dr.Nizar 
Harrathi and Prof..Bashir Al-Abdulrazag

ــا: تحليــل قيــاسي  العاقــة بــن التحويــات والنمــو الاقتصــادي في دول شــمال إفريقي
باســتخدام منهجيــة التكامــل المشــترك للبيانــات المدمجــة ، د.مفلــح الشــغيثري  و د. 

نيزار حراثي و أ.د. بشر العبدالرزاق

أثر السياسة المالية عى النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية )2020-1996( الطالب/ عبدالمجيد بن سالم آل حامد  ◄
The Impact of Fiscal Policy on Economic Growth in Saudi Arabia (1996-2020), Abdulmajeed Salem Al-Hamid
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