
كلمة افتتاحية
Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

)رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية(

أصــدرت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية أول عــدد مــن 

نــرة الاقتصــاد في عــام 1410هـــ )1990م( بهــدف تقويــة 

الترابــط فيــا بــن المتخصصــن في الاقتصــاد في المملكــة 

إبــراز  عــى  النــرة  تركيــز  لــذا؛  الســعودية.  العربيــة 

الإنجــازات العلميــة لأعضــاء الجمعيــة وعــى البحــوث 

ــاد في  ــام الاقتص ــس بأقس ــة التدري ــاء هيئ ــورة لأعض المنش

المملكــة وأخبارهــا. كــا يســتمر العمــل عــى تطويــر النشرة 

ــل  ــائل التواص ــن وس ــتفادة م ــا والاس ــق مقاصده ــا يحق بم

ــع،  ــالي في المجتم ــادي والم ــي الاقتص ــر الوع ــة في ن الحديث

والذي يعُد جزء من الخدمة المجتمعية للجمعية.

ومــن بــاب التحســن تــم إضافــة لقــاء مــع شــخصية 

ــة.  ــة مــن الذيــن لهــم تجــارب ومســاهمات فعال اقتصادي

ــد  ــد الواح ــالي د. عب ــع مع ــاء م ــدد لق ــن الع ــذا؛ تضم ل

الحميــد الــذي تقلــد العديــد مــن المناصــب والمهــام منهــا 

عملــه كنائــب لوزيــر العمــل وكان عضــوًا في مجلــس إدارة 

جمعية الاقتصاد السعودية. 

ــذا  ــن ه ــد تضم ــابق، فق ــم في الس ــا ت ــتمراراً لم واس

العــدد ملخــص لدراســة علميــة عــن الكفــاءة التقنيــة 

لبعــض قطاعــات الاقتصــاد الســعودي وهــو تأكيــد لــدور 

النــرة في توســيع دائــرة الاطــاع عــى مســاهمات علميــة 

باللغــة  الاقتصاديــة  المقــالات  إلى  وبالإضافــة  مفيــدة. 

العربيــة، يتضمــن العــدد ولأول مــرة مقالــة اقتصاديــة 

ــول ســوليفان مــن جامعــة  ــور ب ــة وهــي للدكت بالإنجليزي

جــون هوبكنــز الأمريكيــة، كــا يختتــم العــدد بملخصــات 

ــة  ــن مجل ــر م ــدد الأخ ــورة في الع ــة لأوراق منش إنجليزي

الدراسات الاقتصادية الصادرة من الجمعية.
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صــدر العــدد الأول مــن نــرة الاقتصــاد في شــعبان 1410هـــ )مــارس عــام 1990م( أي مــع بدايــة الــدورة الثانيــة مــن 

جمعيــة الاقتصــاد الســعودية بموافقــة مجلــس الإدارة حينهــا والــذي ضــم عــددً مــن الأســاتذة الافاضــل ومنهــم د.نــاصر القعــود 

)أصبــح لاحقــاً رئيــس لمجلــس إدارة الجمعيــة في الدورتــن الثالثــة والرابعــة(، وكان أول رئيــس تحريــر للنــرة ولســنوات ثم تلاه 

لاحقاً زملاء أخرون كرام اضافوا لها الكثير. 

زودنــا ســعادة د.نــاصر مشــكوراً بالأعــداد الثلاثــة الأولى مــن النــرة والتــي هــي بمثابــة هديــة قيمــة نعتــز بــه لمــا احتوتــه 

مــن مضمــون بمــا في ذلــك نبــذة عــن النشــاطات والإنجــازات العلميــة للعديــد مــن أعضــاء الجمعيــة والاقتصاديــن في المملكــة 

العربية السعودية في تلك الفترة.

لقــد أشــارت افتتاحيــة العــدد الأول مــن النــرة عــن الهــدف مــن إصدارهــا وهــو “زيــادة التواصــل بــن أعضــاء جمعيــة 

الاقتصــاد الســعودية لتحقيــق أهدافهــا في تنميــة الفكــر العلمــي في الاقتصــاد وتطويره والإســهام في حركــة التقدم العلمــي وتبادل 

المعــارف والأفــكار، والحاجــة للنــرة لتكــون رابطـًـا بين أعضــاء الجمعية ولتعــرض أنشــطتها والأخبار العلميــة لأعضائهــا وأراءهم، 

بالإضافة إلى استعراض ما ينشر من الكتب والأبحاث في مجال الاقتصاد عمومًا والاقتصاد السعودي بوجه خاص”.

ومــن هــذا المنطلــق تســعى النــرة حاليــاً عــى الالتــزام بهــذه الأهــداف، وندعوكــم لتزويدنــا بــأي مقترحــات وأفــكار 

تدعم مستقبل النشرة وتمكنها من مواكبة التغيرات المستجدة.
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يــرني في هــذه الافتتاحيــة مــن “نــرة الاقتصــاد” 

ــعودية  ــاد الس ــة الاقتص ــس إدارة جمعي ــن مجل ــة ع نياب

وأعضائهــا الكــرام تقديــم التهنئــة لســعادة أ.د. نــورة بنــت 

اليوســف بتصويــت الجمعيــة العموميــة  عبدالرحمــن 

شرف”  “عضويــة  منحهــا  عــى  بالموافقــة  للجمعيــة 

لجهودهــا المشــهودة. كــا يرنــا تهنئــة الزمــاء في جامعــة 

الاعــال والتكنولوجيــا )بمدينــة جــدة( عــى تدشــينهم في 

“المنظــور  مجلــة  مــن  الأول  للعــدد  2023م  أكتوبــر 

الاقتصــادي”، والتــي هــي مبــادرة نوعيــة تهــدف لتغطيــة 

قضايا ومؤشرات حيوية عن الاقتصاد السعودي. 

ويــرني أيضــاً الإشــارة الى أنــه في ســبيل إثــراء 

محتــوى نرتنــا “نــرة الاقتصــاد” ســيتم ابتــداءً مــن هــذا 

لدراســات  مــن ملخصــات  يردنــا  مــا  تضمــن  العــدد 

تــم  لــذا  الاقتصــادي،  المجــال  متخصصــة وجديــدة في 

ــر  ــاس تأث ــن قي ــدد ملخــص لدراســة ع ــذا الع ــن ه تضم

الإنفــاق الحكومــي عــى نمــو القطــاع غــر النفطــي في دول 

مجلس التعاون الخليجي.

وتقــدم النــرة أيضــاً في هــذا العــدد عــرض مختــر 

ــر  ــع الأخ ــة في الرب ــا الجمعي ــت به ــي قام ــات الت للفعالي

مــن عــام 2023م وهــي نشــاطات تصــب في تحقيــق 

فعاليــة  إقامــة  مــن خــال  ســواءً  الجمعيــة  أهــداف 

توعويــة عــن الادخــار ونــدوة عــن صناعــة الــدواء ودورة 

تدريبية عن كيفية النر العلمي.

كــا تــم عــرض قائمــة بالبحــوث المنشــورة لأعضــاء 

هيئــة التدريــس في قســم الاقتصــاد بجامعــة الملــك ســعود 

ــام  ــابقاً لأقس ــره س ــم ن ــا ت ــتمرارية لم ــس الاس ــا يعك م

اقتصــاد أخــرى. بالإضافــة الى ذلــك تقٌــدم النــرة وكالمعتاد 

مقــالات اقتصاديــة قصــرة وتقديــم ملخــص لكتــاب “قــادة 

ــرة  ــم الن ــا تختت ــا، ك ــم المهن ــور إبراهي ــط” للدكت النف

بتنويــه بالإصداريــن الأخريــن للجمعيــة وهــا تقريــر 

المجلــة  مــن  ديســمبر  وعــدد  الســيادية”  “الصناديــق 

العلمية المحكمة “دراسات اقتصادية”.
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نشرة فصلية تصدرها جمعية الاقتصاد السعودية                                 )جمادى الآخرة 1445 هجري/ ديسمبر 2023م(

منح عضوية شرفية

 للدكتورة نورة بنت عبدالرحمن اليوسف

ــاد  ــة الاقتص ــة لجمعي ــة العمومي ــت الجمعي وافق

الســعودية عــى منــح “عضــو شرف” لســعادة أ. د. نــورة 

إدارة  )رئيســة مجلــس  اليوســف  عبدالرحمــن  بنــت 

ــرة(،  ــة ع ــرة والثالث ــة ع ــن الثاني ــة في الدورت الجمعي

حيــث حصلــت ســعادتها عــى نســبة %94 مــن الأصوات. 

هــذا وتــأتي الموافقــة تقديــراً لجهودهــا المشــهودة في 

خدمــة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية بمــا في ذلــك حشــد 

الدعــم المــالي والمعنــوي للجمعيــة مــن القطاعــن العــام 

ــدور  ــة، ول ــداف الجمعي ــق أه ــبيل تحقي ــاص في س والخ

ســعادتها الفعــال في توســيع نطــاق مشــاركة المــرأة 

والشباب في نشاطات الجمعية منذ عقود. 

وموافقــة الجمعيــة العموميــة لجمعيــة الاقتصــاد 

الســعودية عــى منــح عضــو شرف للدكتــورة نــورة 

)منــذ  امــرأة  أول  بمثابــة  تكــون  يجعلهــا  اليوســف 

تأســيس الجمعيــة( تُنــح هــذه العضويــة والتــي ســبق 

منحها في السابق لكاً من:

معالي الدكتور/ منصور ابراهيم التركي  -

وهــو مديــر جامعــة الملــك ســعود ووكيــل وزار   

ــه أيضــاً  ــذي كان ل ــة والاقتصــاد )ســابقاً(، وال المالي

ــة عــام  دور كبــر في صــدور قــرار تأســيس الجمعي

1985م.

سعادة الاستاذ/ صالح عبدالله كامل  -

ــة  ــس إدارة مجموع ــس مجل ــادي ورئي ــو اقتص وه  

البركــة المرفيــة وكان مــن الداعمــن والمشــاركن في 

لعدد من نشاطات الجمعية.

معالي الدكتور/ ماجد عبدالله المنيف  -

ــة الاقتصــاد الســعودية  وهــو مــن مؤســي جمعي  

ــن(  ــة )لفترت ــس إدارة الجمعي ــابق لمجل ــس س ورئي

الأعــى  الاقتصــادي  للمجلــس  العــام  والأمــن 

)سابقاً(.
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البطاقة الشخصية
مكان الميلاد: الجوف 1953م 	-

المؤهــل الــدراسي: بكالوريــوس اقتصــاد )جامعــة الملــك عبدالعزيــز( عــام 1976 / ماجســتير اقتصــاد )جامعــة  	-
ــون في  ــة ويسكانس ــاد )جامع ــوراة اقتص ــام 1979 / دكت ــة( ع ــدة الأمريكي ــات المتح ــتيت في الولاي ــول س ب

الولايات المتحدة الأمريكية( عام 1984

أعــال ســابقة منهــا: نائــب وزيــر العمــل/ عضــو مجلــس الشــورى/عضو هيئــة التدريــس بجامعــة الملــك  	-
فهــد للبــرول والمعــادن /وكيــل وزارة العمــل للتخطيــط والتطوير/مديــر صنــدوق تنميــة المــوارد البشريــة/ 

عضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية.

ــى  ــس الأع ــارية للمجل ــة الاستش ــو الهيئ ــة اليمامة/عض ــاء جامع ــس أمن ــو مجل ــا: عض ــة منه ــال حالي أع 	-
لمجلــس التعــاون الخليجي/عضــو مجلــس إدارة مركــز عبدالرحمــن الســديري الثقــافي ورئيــس هيئــة النــر/ 

رئيــس الهيئــة الإشرافيــة لكــرسي غــازي القصيبــي للدراســات الثقافيــة والتنمويــة بجامعــة اليمامــة/ عضــو 

دار اليوم للصحافة/ عضو مجلس أمناء جائزة الجوف للتميز والإبداع.

مدينــة  في  للتمــور  مصنــع  ببنــاء  المطالبــة 

ــر  ــى الصغ ــا الفت ــة يكتبه ــي أول مقال ــوف ه الج

عــام  في  بأحلامــه  والكبــر  بعمــره  عبدالواحــد 

الفتــى  هــذا  ويكــر  الســنين  وتمــي  1968م، 
ــوراة في الاقتصــاد عــام  ليحصــل عــى درجــة الدكت

نائــب للوزيــر غــازي  1984م، ويصبــح لاحقــاً 
القصيبي في وزارة العمل...

ــالي  ــة لمع ــة الثري ــن الرحل ــر ع ــث أك وللحدي

محطاتــه  وعــن  الحميــد  عبدالواحــد  الدكتــور 

بجمعيــة  وعلاقتــه  العمليــة  وخبراتــه  العلميــة 

مــع  بحكاياتــه  ومــروراً  الســعودية،  الاقتصــاد 

ــه في مدينــة  ــة ل مكتبــة فرقــدان والصدمــة الثقافي

جدة كان لنشرة الاقتصاد معه هذا اللقاء...

ماهــي قصة مصنع التمور؟

ــدأت في  ــة المتوســطة ب ــت في الســنة الثالث ــا كن عندم

ــيطة في  ــالات البس ــض المق ــة بع ــف وكتاب ــلة الصح مراس

العــام والثقافــة، وكان أول مقــال كتبتــه هــو  الشــأن 

المطالبــة بإنشــاء مصنــع للتمــور في منطقــة الجــوف التــي 

ــرة  ــدة الجزي ــه جري ــد نشرت ــل، وق ــزارع النخي ــتهر بم تش

بتاريــخ 6 رمضــان 1388هـــ الموافــق 26 نوفمــر 1968م، 

وكنــت في الخامســة عــرة مــن العمــر، ولعــل ذلــك المقــال 

يمثل فاتحةً لاهتماماتي الاقتصادية التي برزت لاحقاً.

مــاذا تعني لكم مكتبة فرقدان؟

ــها  ــاركتُ في تأسيس ــي تش ــة الت ــة المنزلي ــي المكتب ه

ــت  ــا كن ــة عندم ــزل العائل ــد في من ــاني الحمي ــع عمــي ث م

ــة  ــة. كانــت فرقــدان هــي الجن ــة الثانوي ــذاً في المرحل تلمي

التــي آوي إليهــا بعــد انتهــاء اليــوم الــدراسي، وكنــت 

مدمنــاً عــى القــراءة ولم تكــن لــديَّ اهتمامــات رياضيــة أو 

غيرهــا مــا يميــل إليــه الفتيــان والشــباب في تلــك المرحلــة، 

وقــد قــرأت في فرقــدان كتــب طــه حســن والعقــاد 

ــيكيات الأدب  ــم وكلاس ــق الحكي ــوظ وتوفي ــب محف ونجي

المترجــم  الفرنــي  والأدب  الإنجليــزي  والأدب  الــروسي 

ــاب لديستويفســي وقصــة  ــل الجريمــة والعق ــة مث للعربي

مدينتــن لتشــارلز ديكنــز والبؤســاء وأحــدب نوتــردام 

المكتبــة  لتلــك  أديــن  وأنــا  لفيكتــور هيجــو وغيرهــا. 

المنزليــة، ضمــن مصــادر أخــرى، بالفضــل في توســيع الآفــاق 

أمامي في بيئة اجتماعية ريفية محدودة.

كيف تصــف تجربتك مع مدينة جدة؟

ــد  ــاتي وق ــات في حي ــم المحط ــن أه ــدة م ــة ج مدين

مثَّلــت بالنســبة لي صدمــة ثقافيــة في حينهــا بســبب 

ــدة في  ــة ج ــوف وبيئ ــة الج ــن بيئ ــذري ب ــاف الج الاخت

المجتمــع  أعــاق  في  انغمســتُ  وقــد  الزمــان،  ذلــك 

الجــداوي مــن خــال عمــي الصحفــي في مجلــة اقــرأ التــي 

ــى  ــت ع ــة، فتعرف ــتي الجامعي ــاء دراس ــا أثن ــت فيه عمل

ــز  ــدان وعزي ــاء الحجــاز مثــل محمــد حســن زي ــار أدب كب

ضيــاء وأحمــد عبدالغفــور عطــار وعبدالفتــاح أبــو مديــن 

بالإضافــة إلى رئيــس تحريــر المجلــة الدكتــور عبداللــه منــاع 

الشــباب. وقــد كانــت فــرة  ومجموعــة مــن الأدبــاء 

ــة إلى أبعــد الحــدود، ســواءً داخــل  دراســتي في جــدة ثري

أســوار الجامعــة أو خارجهــا، ومازلــت أحتفــظ بصداقــات 

رائعــة مــن كل الأطيــاف بمــن فيهــم زمــائي في قســم 

ــور  ــولي والدكت ــي الخ ــيد فتح ــور س ــل الدكت ــاد مث الاقتص

أحمد نقادي والدكتور محمد نجيب غزالي، وغيرهم.

حدثنــا عن قصيدة حديقة الغروب؟

ــور  ــوم الدكت ــا المرح ــة كتبه ــة حزين ــدة وداعي قصي

غــازي القصيبــي قبــل رحيلــه بســنوات قليلــة، وقــد 

عايشــت مخاضهــا وولادتهــا حيــث جمعتنــا آنــذاك وزارة 

العمــل التــي كان القصيبــي وزيــراً لهــا وكنــت نائبــاً 

لقاؤنا  . . .
مع معالي د. عبدالواحد بن خالد الحميد

Our Interview . . . 

With H.E. Dr. Abdul Wahid Alhumaid



March 2024

3رمضان 1445هـ
للوزيــر، وكانــت تلــك الفــرة مثقلــة بالكثــر مــن الأعبــاء 

قصيــدة  الجزيــرة  جريــدة  نــرت  ويــوم  والهمــوم، 

ــو  ــا فه ــي يودعن ــعرتُ أن القصيب ــروب” ش ــة الغ “حديق

كتبهــا بحــدس الشــاعر المرهــف الــذي كان يستشــف 

القــادم مــن الأيــام، وقــد غــادر دنيانــا الفانيــة بعــد ذلــك 

بمدة غير طويلة. رحمه الله رحمة واســعة.

جمعيــة  إدارة  مجلــس  فــي  عضــواً  كنتــم 

الاقتصــاد الســعودية لثــاث دورات فمــاذا 

تعني لك جمعية الاقتصاد الســعودية؟ 

ــاد  ــة الاقتص ــس إدارة جمعي ــة مجل ــت بعضوي تشرف

الســعودية مــع زمــاء كــرام تعلمــت منهــم في بيئــة 

أكاديميــة عكســت تجربــة رياديــة ممتــدة تاريخيــاً إلى 

ــيسٌي كبــر  ــي كان لهــا دورٌ تأس ــارة الت زمــن كليــة التج

ــك  ــة المل ــت جامع ــث كان ــن حي ــا كاقتصادي ــبة لن بالنس

الاقتصــاد كتخصــص  علــم  تدريــس  ســعود ســباقة في 

وتخرجــتْ منهــا أجيــال مــن الاقتصاديــن الذيــن كان لهــم 

دور كبــر في التأســيس الأكاديمــي لعلــم الاقتصــاد في بلادنــا 

ودور بــارز في العمــل القيــادي الحكومــي وفي القطــاع 

الخــاص. لذلــك فــإن عضويتــي في مجلــس إدارة الجمعيــة 

تعنــي لي الــيء الكثــر، ومازلــت أتذكــر النقاشــات التــي 

ــس  ــت تعك ــي كان ــات والت ــاء الاجتماع ــري أثن ــت تج كان

طموحــات الزمــاء في المجلــس لتجذيــر دور الجمعيــة 

ليــس فقــط في المجــال الأكاديمــي وإنمــا أيضــا مــن خــال 

التلاحــم مــع القضايــا الاقتصاديــة والتنمويــة للوطــن 

والإسهام في دفع العجلة التنموية إلى الأمام.

جمعيـــة  لمســـتقبل  رؤيتكـــم  ماهـــي 

الاقتصاد السعودية؟

تقدمــه  أن  يمكــن  مــا  أن  الشــخصي  تقديــري  في 

الجمعيــة أكــر بكثــر مــن الســابق حيــث أن الشــأن 

الاقتصــادي أصبــح في مقدمــة الاهتمامــات ســواء عــى 

الصعيــد الرســمي أو الشــعبي والأهــي وذلــك بفضــل 

ــك  ــعودية 2030، لذل ــة الس ــه رؤي ــذي أوجدت ــم ال الزخ

ــال  ــول في مج ــاعٌ أط ــة ب ــون للجمعي ــى أن يك ــي أتمن فإنن

تحقيــق  إلى  تقــود  التــي  الاقتصاديــة  الاستشــارات 

ــة  ــع الحكوم ــل م ــال العم ــن خ ــة م ــتهدفات الرؤي مس

يتقــدم دورهُــا عــى دور  الخــاص وأن  القطــاع  ومــع 

ــن أن  ــدور يمك ــذا ال ــة، وه ــارية الأجنبي ــركات الاستش ال

ــه الجمعيــة بشــكل مبــاشر أو مــن خــال شــبكة  تقــوم ب

وفــق  الاقتصاديــة  التخصصــات  مختلــف  في  أعضائهــا 

ــق  ــا بالشــكل المناســب وف ــم بلورته ــة تت ــات إجرائي ترتيب

الأنظمــة أو مــن خــال تطويــر الأنظمــة التــي تُكَِّــن 

الجمعية من ذلك. 

التــي  الاقتصاديــة  القضايــا  أبــرز  هــي  مــا 

كانــت تهمكــم اثنــاء عملكــم فــي الســابق 

الشــورى  مجلــس  أو  العمــل  وزارة  فــي 

وغيره، والتي تهمكم حالياً كذلك؟

عندمــا كنــت عضــواً في مجلــس الشــورى كان اهتمامي 

منصبــاً عــى القضايــا المتعلقــة بالتنميــة الاقتصاديــة بشــكل 

عــام ومــا يتعلــق بتنميــة المناطــق الطرفيــة والريفيــة 

والتنميــة المتوازنــة بشــكل خــاص، وعندمــا أصبحــت أمينــاً 

ــل  ــوزارة العم ــاً ل ــم وكي ــة ث ــوى العامل ــس الق ــاً لمجل عام

للتخطيــط والتطويــر ثــم نائبــاً لوزيــر العمــل الدكتــور غازي 

القصيبــي )رحمــه اللــه( كان اهتمامــي بالدرجــة الأولى 

ــاً عــى اقتصاديــات العمــل والاســتثمار في رأس المــال  منصب

البــري. وفي الوقــت الحــاضر، بعــد تقاعــدي، تهمنــي 

تقاطعــات الاقتصــاد مــع الثقافــة والتغــر الاجتماعــي 

والتحولات التنموية.
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بفضــل  واجتماعــي  اقتصــادي  تحــول  مرحلــة  فــي  المملكــة  تمــر 

جذبــت  التــي  التحــول  هــذا  مظاهــر  أبــرز  هــي  فمــا   ،2030 رؤيــة 

انتباهك كاقتصادي؟

في تقديــري أن أبــرز مــا يميــز رؤيــة الســعودية 2030 هــو أنهــا أحدثــت نقلــة 

ــه ونعــاني  ــا نتحــدث عن ــذي ظللن يعــي ال ــة مــع مــأزق الاقتصــادي الرَّ ــة في المقارب حقيقي

منــه عــى مــدى ســنوات طويلــة وذلــك مــن خــال منهجيــة جديــدة تبنتهــا الرؤيــة عندمــا 

عمــدت إلى إحــداث تغيــر هيــكلي في تركيبــة الاقتصــاد وليــس فقــط معالجــات للمظاهــر 

وذلــك وصــولاً إلى تنويــع مصــادر الدخــل وتوســيع القاعــدة الاقتصاديــة وتنويعهــا وفــق 

خطــط زمنيــة محــددة، فقــد عــانى اقتصادنــا مــن اختــالات هيكليــة عميقــة رغــم 

النجاحــات التــي حققتهــا الخطــط التنمويــة الخمســية منــذ مطلــع الســبعينيات الميلاديــة 

فــكان مــن الــروري إعــادة ترتيــب الأولويــات مــرة أخــرى وتحديــد مســتهدفات 

اســراتيجية عامــة وقِطاعيــة ومــؤشرات أداء كميــة ونوعيــة. ويبهــرني حاليــاً مــا يحــدث في 

ســوق العمــل مــن إتاحــة العمــل للمــرأة وتوســيع مشــاركتها في تنميــة الوطــن، والتفــوق 

المتلاحــق في الاقتصــاد الرقمــي والمعــرفي، وكذلــك الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة 

المتنوعــة، والتطــورات التــي تشــهدها قطاعــات الخدمــات مثــل قطــاع الســياحة والقطــاع 

الثقافي.

لديكــم عــدد مــن الكتــب، ومنهــا كتــاب “اقتصاديــات التعليــم: 

اســتثمار فــي أمــة”. فمــا هــي أبــرز النقــاط التــي ركــز عليهــا الكتــاب 

فــي  للتعليــم  الحالــي  بالوضــع  علاقــة  لهــا  التــي  تلــك  خصوصــاً 

المملكة؟

هــذا الكتــاب يتطــرق بشــكل أســاسي إلى أهميــة التعليــم مــن الجانــب الاقتصــادي، 

ــارف  ــر المع ــاً لوزي ــاراً متفرغ ــت مستش ــا كن ــه عندم ــد كتبت ــام. وق ــم الع ــة التعلي وبخاص

)التعليــم( الأســبق الدكتــور محمــد الأحمــد الرشــيد )رحمــه اللــه( الــذي واجهتــه صعوبات 

في تمويــل متطلبــات التعليــم العــام بســبب ظــروف الميزانيــة في مرحلــةٍ مــا، فوُلـِـدت فكــرة 

ــة  ــم في التنمي ــة التعلي ــم لإلقــاء الضــوء عــى أهمي ــات التعلي إقامــة مؤتمــر عــن اقتصادي

الاقتصاديــة والعوائــد الاقتصاديــة والتنمويــة التــي يحققهــا التعليــم وضرورة توفــر 

ــم عقــد مؤتمــر لهــذا الغــرض في  ــة، وبالفعــل ت ــة للمشــاريع التعليمي ــات التمويلي المتطلب

ــك  ــادة ذل ــتُ م ــة ووزراء آخــرون، وقدم ــر المالي ــام 1417هـــ  حــره وزي ــم في ع القصي

الكتــاب للمؤتمــر ومــن ثــم تــم تطويرهــا إلى كتــاب يحمــل عنــوان “اقتصاديــات التعليــم: 

اســتثمار في أمــة”. وقــد تــم بعــد ذلــك إنشــاء إدارة في الــوزارة لاقتصاديــات التعليــم، وكان 

مــن ضمــن أهدافهــا إيجــاد قنــوات إضافيــة لتمويــل المشــاريع التعليميــة بجانــب 

القنوات الرسمية. 

ــة  ــن للصحاف ــن القريبي ــن الاقتصاديي ــة م ــن القل ــم م ــد معاليك يعٌ

ــة  ــي المملك ــادي ف ــام الاقتص ــم بالإع ــو رأيك ــا ه ــة، فم المتخصص

وما يواجهه من تحديات؟

عملــت في فــرات ســابقة رئيســاً لتحريــر مجلــة الاقتصــاد الشــهرية التــي تصــدر عــن 

ــة بالدمــام في عــام 1412هـــ )1991م( وكذلــك رئيســاً لتحريــر  ــة الصناعي الغرفــة التجاري

مجلــة Saudi Commerce and Economic Review وهــي مجلــة شــهرية اقتصاديــة 

كانــت تصــدر باللغــة الإنجليزيــة عــن الغرفــة التجاريــة الصناعيــة بالدمــام، ومارســت كتابــة 

المقــال الاقتصــادي، وقــد تطــورت الصحافــة الاقتصاديــة بشــكل كبــر منــذ ذلــك الوقــت، 

وأصبــح لدينــا العديــد مــن المنابــر الإعلاميــة الاقتصاديــة في الوقــت الحــاضر، وربمــا تكــون 

ــاك  ــرز عــى المســتوى العــربي، لكــن هن ــة هــي الأب ــة الســعودية والخليجي ــر الإعلامي المناب

ضعفــاً في الكــوادر البشريــة الوطنيــة العاملــة في هــذا المجــال، ولذلــك نلاحــظ أن معظــم 

ــعودية  ــات الس ــن في الفضائي ــن المالي ــة والمحلل ــة التلفزيوني ــج الاقتصادي ــي البرام مقدم

والخليجيــة هــم مــن غــر الســعوديين وغــر الخليجيــن. ومازلــت أتطلــع إلى أن يكــون لدينــا 

ــر إلى  ــك بالنظ ــة وذل ــات الطاق ــي واقتصادي ــاد النفط ــال الاقتص ــة في مج ــة إعلامي مرجعي

ــام  ــات وأقس ــود كلي ــر جه ــى أن تتضاف ــال. وأتمن ــذا المج ــة في ه ــرى للمملك ــة الك المكان

ــوادر  ــداد الك ــعودية لإع ــا الس ــام في جامعاتن ــام الإع ــات وأقس ــود كلي ــع جه ــاد م الاقتص

الوطنية الكفؤة في مجال الإعلام الاقتصادي.

حديثــي  خصوصــاً  الاقتصــاد  فــي  للمتخصصيــن  نصيحتكــم  ماهــي 

التخرج في هذه المرحلة الانتقالية التي يمر فيها سوق العمل؟ 

في عــام 1995 أصــدر الاقتصــادي الأمريــي جيرمــي ريفكــن كتابــه الشــهير “نهايــة عهــد 

الوظيفــة” The End of Work  وتنبــأ بــأن الملايــن مــن النــاس الراغبــن في العمــل 

ــوا  ــواب مغلقــة في وجوههــم وأن آخريــن ســيفقدون وظائفهــم مــا لم يواكب ســيجدون الأب

المتغــرات التــي ســتفرضها الثــورة التقنيــة، وهــا نحــن الآن نجــد أنفســنا وجهــاً لوجــه مــع 

أحــدث موجــه مــن تلــك الثــورة والمتمثلــة في الــذكاء الاصطناعــي وتداعياتــه عــى ســوق 

ــاك خــاسرون،  ــون هن ــاك رابحــون ويك ــات ســيكون هن ــل. وفي خضــم هــذه التداعي العم

وســيكون الرابحــون هــم الذيــن يواكبــون متطلبــات الثــورة الرقميــة، فلــم تعــد الشــهادة 

الجامعيــة هــي جــواز الســفر المؤكــد لولــوج ســوق العمــل عــى النحــو الــذي كانــت عليــه 

سابقاً ما لم يكن صاحب التخصص متسلحاً بالمهارات التي تفرضها الثورة الرقمية.

ــا  ــل أن يجرفن ــة قب ــة هــذه التغــرات التقني ــن، مواكب ــا، كاقتصادي ــك يتعــن علين لذل

ــاش ولا  ــع المع ــا أن نلتحــم بالواق ــا أن علين ــط، ك ــهادة” فق ــن إلى “الش ــا وألاَّ نرك طوفانه

نكتفــي بترديــد النظريــات، وأن نواكــب الأحــداث اليوميــة لأن الاقتصــاد تخصــص ديناميــي 

متحــرك ولــو تخلــف الاقتصــاديُ يومــاً عــن متابعــة قــرارات البنــوك المركزيــة أو النــرات 

الإحصائيــة الاقتصاديــة أو متغــرات أســواق المــال أو غيرهــا مــن المتغــرات فســوف ســيجد 

نفســه خــارج الســياق. وباختصــار، يمكــن القــول إنــه يتعــن عــى الاقتصاديــن بشــكل عــام 

ــة  ــورة التقني ــا الث ــي تتطلبه ــارات” الت ــاب “المه ــاص اكتس ــكل خ ــرج بش ــي التخ وحديث

ومواكبــة الأحــداث والمتغــرات الاقتصاديــة، فالاقتصــاد كتخصــص يختلــف عــن العديــد مــن 

التخصصات ذات الطبيعة الاستاتيكية المستقرة التي لا تتغير إلاَّ ببطء شديد. 
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فعاليات الجمعية
Association Activities

ــام  ــن ع ــع الأول م ــال الرب ــعودية خ ــاد الس ــة الاقتص ــت جمعي أقام

ــة  ــداف الجمعي ــق أه ــق وتحقي ــا يتس ــة بم ــات قيم ــاث فعالي 2024م ث

العلمية والتوعوية. يمكن تلخيص هذه الفعاليات في التالي: 

1. احتفال جمعية الاقتصاد السعودية بيوم التأسيس 

بتشريــف مــن ســعادة عميــدة كليــة إدارة الاعــال )بجامعــة الملــك 

ســعود( د. ريمــا بنــت حســن بــن ســعيد، شــاركت جمعيــة الاقتصــاد 

الســعودية في يــوم الثلاثــاء 20 فبرايــر 2024م بالحفــل المقــام بـــمناسبة يوم 

ــس  ــس مجل ــال ســعادة رئي ــد حــر الاحتف ــة. وق ــو الكلي التأســيس في به

ــد وســعادة د. أحمــد  ــم المحيمي ــن عبدالكري ــة أ.د. أحمــد ب إدارة الجمعي

بــن نــاصر الراجحــي )نائــب رئيــس المجلــس( وســعادة د. طــال بــن حمــد 

ــة.  ــذي في الجمعي ــر التنفي ــال( والمدي ــن الم ــس وأم الســبهان )عضــو المجل

ــة، كــا حــر  ــة الشــبابية بالجمعي ــم اللجن ــد شــاركت في التنظي هــذا وق

الحفــل أعضــاء هيئــة التدريــس والطــاب والموظفــن والأنديــة الطلابيــة في 

الكلية.

2. دورة تدريبية عن “كيفية تصنيف المجلات العلمية” 

اقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في يــوم 29 فبرايــر 2024م دورة 

ــكوراً  ــا مش ــة” قدمه ــات العلمي ــف المج ــة تصني ــوان “كيفي ــة بعن تدريبي

ســعادة أ.د. خالــد حســيني مــن جامعــة بورتســميث البريطانيــة ورئيــس 

ــد   ــر ايميرال ــدار الن ــة ل ــبة التابع ــة والمحاس ــر المالي ــة التقاري ــر مجل تحري

 .Emerald Publishing

ــة  ــف المجــات العلمي ــا: طــرق تصني ــدة محــاور منه ــدورة ع ــت ال وتناول

وكيفيــة إدخــال المجــات الناشــئة إلى التصنيــف العالمــي، ولقــد وصــل عــدد 

الحضــور لهــذه الــدورة القيمــة حــوالي 65 شــخص تــم منحهــم شــهادات 

حضور مجانية.  

3. محاضرة بعنوان “أثر برنامج نطاقات في سوق العمل السعودي” 

اقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية محــاضرة بعنــوان “أثــر برنامــج 

نطاقــات في ســوق العمــل الســعودي” في 25 /8/ 1445هـــ )6 /3 / 2024م(. 

قدمهــا ســعادة د. عبداللــه بــن عبدالرحيــم المــر )اســتاذ الاقتصــاد المســاعد 

بكليــة الاعــال بجامعــة الملــك فهــد للبــرول والمعــادن( وأدارهــا ســعادة   

د. أحمــد بــن نــاصر الراجحــي )نائــب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة 

ــات  ــن بالسياس ــن المهتم ــر م ــدد كب ــا ع ــعودية( وحضره ــاد الس الاقتص

المتعلقــة بســوق العمــل الســعودي وبالشــأن الاقتصــادي في المملكــة 

العربية السعودية.
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ــن كل  ــر م ــهر يناي ــن ش ــبوع الأخــر م يصــادف الأس

ســنة مــرور ثمانيــة واربعــن عامــاً عــى تأســيس صنــدوق 

 The OPEC Fund for الدوليــة  للتنميــة  اوبــك 

ــمه  ــرف باس ــذي عُ International Development، وال

ــد  ــد شــهدت شــخصياً مول ــد .”OFID” لق ــر أوفي المخت

النــواة الاولى لقيــام هــذه المؤسســة في قمــة اوبــك الاولى في 

مدينــة الجزائــر عــام 1975 ثــم تشرفــت بتعيينــي مديــره 

 )2003-2018( عامــاً  عــر  خمســة  لمــدة  التنفيــذي 

ــة  وشــاركت مــع زمــاء ينتمــون الى أكــر مــن ثلاثــن دول

وثقافــة في المبــادرات والجهــود التــي بذلهــا اوفيــد في 

حملته للقضاء على فقر الطاقة.

لا أحــد يجــادل في اهميــة عنــر الطاقــة في تحقيــق 

أي تنميــة اقتصاديــة مســتدامه. لا غــرو اذن -والأمــر 

اهــداف  اوفيــد حــول  الجــدل في  -أن يحتــدم  كذلــك 

الألفيــة الثمانيــة التــي تصــدت لــكل اشــكال الفقــر ماعــدا 

فقر الطاقة الذي هو الهدف التاسع المفقود.

 يعُــرفّ فقــر الطاقــة بأهــم مظاهــره وهــي وجــود مالا 

يقــل عــن ســتمائة مليــون نســمة في العــالم محرومــون مــن 

ــون  ــمة يحرق ــار نس ــود 2.3 ملي ــة ووج ــة الكهربائي الطاق

الحطــب ومخلفــات الحيوانــات )مثــل الجلّــة( في معاشــهم 

اليومــي ووفــاة مــا يصــل الى اربعــة ملايــن نســمه ســنوياً 

جــراء استنشــاق الهــواء الفاســد المنبعــث مــن حــرق هــذا 

الوقود، تبعاً لإحصاءات منظمة الصحة العالمية.

بــدأ التعريــف بفقــر الطاقــة وقصــور الامــم المتحــدة 

عــن معالجتــه ضمــن اهــداف الألفيــة الصــادرة مــن 

المنظمــة الدوليــة عــام 2000 بشــكل واكــب الحملــة 

الإعلاميــة التــي طالــب بهــا المقــام الســامي في برقيــة وجههــا 

لوزيــر   البــرول عنــد الموافقــة عــى ترشــيحي مديــرا عامــا 

ــات  ــاط المنظ ــرف في اوس ــد يع ــح اوفي ــدوق. وأصب للصن

ــة  ــك والوكال ــة أوب ــل منظم ــا مث ــة في فين ــة المقيم الدولي

الدوليــة للطاقــة الذريــة ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة 

ــه الجهــة التــي ازاحــت الســتار  ــة )يونيــدو( بصفت الصناعي

عن هذا الخلل الجوهري في الأهداف الإنمائية للألفية. 

لقــد شــمل النشــاط الاعلامــي المكثــف لاوفــد عــدة 

ادوات مثــل النــدوات والمقابــات التلفزيونيــة والصحفيــة 

والنــرات التــي تشــر الى القضــاء عــى فقــر الطاقــة عــى 

انــه الهــدف التاســع المفقــود. ثــم أتــت الفرصــة المناســبة 

التــي ننتظرهــا وهــي اســتضافة حكومــة خــادم الحرمــن 

ــر 2007م،  ــهر نوفم ــة في ش ــك الثالث ــة اوب ــن قم الشريف

ــا  ــا ونفذه ــي نظمه ــة الت ــداء الحمل ــن اص ــث كان م حي

اوفيــد ان طلــب منــا المشرفــون عــى إعــداد البيــان 

الختامــي للقمــة اعــداد نبــذة عــن فقــر الطاقــة، ودخلــت 

ــاض وهــو  ــان الري ــاني مــن بي ــذة في الفصــل الث هــذه النب

خاص بالطاقة والتنمية المستدامة. 

ــاض ان هــذا الفصــل  ــة الري ــت قم ــي تل ــة الت والحقيق

أصبح نواة لخطة عمل في اوفيد تفرعت الى ثلاثة محاور: 

التوسع في النشاط الإعلامي. 	)1

ــل  ــو وش ــا ارامك ــة ومنه ــع شركات الطاق ــة م الشراك 	)2

وتوتال وشلامبرجيه.

ــة المتجــددة الصغــرة  ــل بعــض مشــاريع الطاق تموي 	)3

في افريقيا واسيا.

ــدوة  ــم اول ن ــه بتنظي ــي ذروت ــتوى الاعلام ــغ المس بل

عــن فقــر الطاقــة في ابوجــا عاصمــة نيجيريــا شــارك فيهــا 

عــدد مــن صناديــق التنميــة العالميــة وعــى رأســها البنــك 

الــدولي كــا شــاركت في النــدوة شركات طاقــة عديــدة 

ــت أهــم  ــد كان ــل شــيفرون واكســون وشــامبرجيه. لق مث

نتيجــة توصلــت اليهــا النــدوة هــو ان أليــة الســوق 

المعتــادة فشــلت في حــل مشــكلة فقــر الطاقــة ولابــد مــن 

اسلوب جماعي للتصدي لهذه المعضلة.  

وفي صيــف عــام 2008 دب الذعــر في الســوق البتروليــة 

ــاس 147 دولار  ــرب تكس ــام غ ــت خ ــعر زي ــغً س ــا بل عندم

للبرميــل فدعــت المملكــة الى مؤتمر طارئ لمنتجي ومســتهلكي 

البترول انعقد في مدينة جدة في 22 من شهر يونيو. 

القــي الملــك عبداللــه بــن عبدالعزيــز )رحمــه اللــه( 

خطابــاً في المؤتمــر اطلــق مــن خلالــه شــعار الطاقــة 

للفقــراء Energy for the  poor  وطلــب مــن البنــك 

الــدولي وبقيــة الصناديــق التصــدي لفقــر الطاقــة وخــص 

اوفيــد باقــراح مــؤداه تخصيــص مليــار دولار لهــذا الغرض، 

ــاب  ــن اصح ــنوات ب ــاث س ــت ث ــات دام ــد مفاوض وبع

المعــالي اعضــاء المجلــس الــوزاري وادارة اوفيــد وافــق 

ــر  ــار دولار للقضــاء عــى فق ــص ملي ــس عــى تخصي المجل

ــدة  ــم المتح ــدأت الام ــنة 2011 ب ــك الس ــة، وفي تل الطاق

ــة المســتدامة وعــى رأســها  الحديــث عــن اهــداف التنمي

ــة  ــدء الحمل ــن ب ــنوات م ــاث س ــد ث ــة اي بع ــر الطاق فق

التي كان لأوفيد شرف المبادرة بإطلاقها للمرة الاولى .

ــد في  ــدوق اوفي ــارك صن ــام 2012م ش ــف ع وفي صي

ــو20+ في  ــتدامة؛ ري ــة المس ــدة للتنمي ــم المتح ــر الأم مؤتم

ــاركت في  ــي ش ــدول الت ــك ال ــه تل ــذي عقدت ــل، ال البرازي

مؤتمــر قمــة الارض حــول التغــر المناخــي عــام 1992 

وخــال هــذا المؤتمــر أعلــن اوفيــد تخصيــص مليــار دولار 

في حســاب متجــدد للقضــاء عــى فقــر الطاقــة، وكان هــذا 

ــذي  ــر، وال ــة للمؤتم ــج الملموس ــم النتائ ــن اه ــان م الاع

ــر،  ــن الفق ــد م ــراتيجيات للح ــكيل اس ــاً لتش ــم اساس أقي

والنهوض بالعدالة الاجتماعية، وضمان حماية البيئة.

ــبعة  ــتدامة الس ــة المس ــداف التنمي ــدور اه ــد ص بع

عــر في ســبتمبر 2015م، وتخصيــص بنــد خــاص بالطاقــة 

وهــو الســابع صــارت قضيــة فقــر الطاقــة مطلبــاً امميــاً كل 

ــة  ــل مجموع ــذه مث ــه وتنفي ــاهمة في ترويج ــاول المس يح

العشرين ومؤتمرات الاطراف عن التغير المناخي.

ــة  ــذ رســالة نبيل ــا تنفي ــت مهمــة جســيمة هدفه كان

اضطلــع بهــا اوفيــد بمســاندة مــنً حكومــة خــادم الحرمــن 

الشريفــن التــي تملــك أكــر مــن ثلــث رأســال اوفيــد. كانً 
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 Total Factor( تعُــد كل مــن إنتاجيــة عوامــل الإنتــاج

 Technical( وكفــاءة تقنيــة الإنتــاج )Productivity TFP

Efficiency TE( مــن أهــم المــؤشرات المســتخدمة لقيــاس 

ــات والاقتصــاد  ــات، القطاع ــركات، الصناع ــن ال أداء كل م

بشــكل عــام، ومــن أهــم العوامــل الرئيســية التي تســاهم في 

تحقيــق النمــو الاقتصــادي. عــاوة عــى ذلــك، أشــار العديــد 

مــن الاقتصاديــن إلى أن تحســن مســتويات المعيشــة وزيادة 

معــدلات الرفاهيــة في المجتمــع لا يمكــن أن يتحقــق إلا برفع 

معــدلات الإنتاجيــة. كــا أشــارت الأدبيــات الاقتصاديــة إلى 

أن النمــو الاقتصــادي عــادة مــا يصاحــب بتغــرات في 

مســاهمة الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة في الناتــج المحــي 

ــك  ــة تل ــر في إنتاجي ــة التغ ــدث نتيج ــي تح ــالي والت الإج

الأنشطة الاقتصادية.

ــة  ــات الاقتصادي ــة ســعت الأدبي خــال العقــود الماضي

لتقديــم عــدد مــن التعاريــف وتطويــر عــدد مــن المنهجيات 

ــاج  ــة الإنت ــة )TFP( وكفــاءة تقني ــاس كل مــن الإنتاجي لقي

)TE(. فهنــاك مــن عــرف الإنتاجيــة عــى أنهــا الفــرق بــن 

ــات  ــالي المدخ ــاج( وإج ــم الإنت ــات )حج ــالي المخرج إج

)الكميــة المســتخدمة مــن عنــاصر الإنتــاج(، وفي ســياق آخــر 

ــي أو  ــر التكنولوج ــا التغ ــى أنه ــة ع ــف الإنتاجي ــم تعري ت

التقــدم التكنولوجــي. عــاوة عــى ذلــك، أشــارت عــدد مــن 

ــا  ــن، وه ــن مكون ــون م ــة تتك ــات إلى أن الإنتاجي الدراس

ــي.  ــدم التكنولوج ــاج والتق ــة الإنت ــاءة تقني ــر في كف التغي

تعكــس كفــاءة تقنيــة الإنتــاج قــدرة المنشــأة أو الصناعــة في 

ــتخدام  ــات باس ــلع والخدم ــن الس ــة م ــى كمي ــاج أق إنت

ــاج  ــة الإنت ــاءة تقني ــل كف ــة. فتتمث ــاج المتاح ــاصر الإنت عن

بتناقــص الفجــوة بــن الإنتــاج الأمثــل، أو أقــى إنتــاج 

ــل  ــه في ظ ــول ل ــا الوص ــة م ــا أو صناع ــأة م ــتطيع منش تس

ــاج الفعــي للمنشــأة أو  ــاج، والإنت ــاح مــن عنــاصر الإنت المت

الصناعــة، بحيــث يمكــن لتلــك الصناعــة زيــادة إنتاجهــا دون 

الحاجــة لزيــادة عنــاصر الإنتــاج وذلــك ناتــج عــن تحســن 

ــر  ــم ع ــة التعل ــتخدمة نتيج ــاج المس ــاصر الإنت ــاءة عن كف

ــتخدمة  ــا المس ــدم في التكنولوجي ــرة، التق ــة أو الخ الممارس

والتطور في التنظيم الصناعي.

يعــد قيــاس وتحليــل درجــة كفــاءة الإنتاج للمنشــأة أو 

الصناعــة أمــرا مهــاً، لأنــه مــن خلالــه تســتطيع المنشــأة أو 
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ــا  ــا باســتخدام المــوارد المتاحــة له ــم إنتاجه الصناعــة تعظي

وبأقــل التكاليــف، كــا أن تحســن كفــاءة الإنتاج يســاهم في 

رفــع مســتوى الإنتاجيــة والــذي بــدوره يعــد عامــا مهــا 

لتحقيــق الرفــاه الاقتصــادي. أشــارت الأدبيــات الاقتصاديــة 

ــا  ــدداً مه ــد مح ــاج يع ــاءة الإنت ــة كف ــك إلى أن درج كذل

لهامــش الربحيــة للمنشــأة كــا أنــه يســاهم في رفــع القدرة 

ــتوردة أو في  ــلع المس ــام الس ــة أم ــلع المحلي ــية للس التنافس

الأســواق الأجنبيــة حيــث إن كفــاءة الإنتــاج تســاهم في 

ــا  ــن قدرته ــد م ــا يزي ــة م ــلع المنتج ــعر الس ــض س تخفي

التنافســية. عــاوة عــى ذلــك، فــإن رفــع كفــاءة الإنتــاج في 

ــة  ــوارد الاقتصادي ــص الم ــادة تخصي ــة يســاهم في إع الصناع

نحــو القطاعــات أو الصناعــات الأكــر إنتاجيــة والأكــر 

كفــاءة وأيضــا يســاعد عــى نقــل المعرفــة والتقنيــة المرتبطــة 

بتحقيــق الكفــاءة الإنتاجيــة لبقيــة القطاعــات في الاقتصــاد 

مما يعمل على رفع الإنتاجية في الاقتصاد ككل.

والقطاعــات  للمنشــآت  الإنتــاج  كفــاءة  قيــاس 

والصناعــات يعــد مــؤشرا مهــا لصانــع القــرار حيــث مــن 

ــالي  ــتوى الح ــة المس ــرار معرف ــاع الق ــتطيع صن ــه يس خلال

ــات  ــم السياس ــط ورس ــع الخط ــة ووض ــاع أو الصناع للقط

التــي تســاهم في تحســن الكفــاءة الإنتاجيــة. وهنــا تجــدر 

الإشــارة إلى أن الأدب الاقتصــادي قــد أشــار إلى العديــد مــن 

العوامــل التــي قــد تســاهم في زيــادة كفــاءة الإنتــاج ولعــل 

مــن أبرزهــا الصــادرات. تشــر فرضيــة التعلــم عــن طريــق 

التصديــر إلى أن الصــادرات ســوف تعمــل عــى تعزيــز أداء 

الصناعــات المصــدرة، وذلــك لأن المصدريــن ســيصبحون 

عرضــة للمعرفــة والخــرات في الأســواق الأجنبيــة، كــا أنهم 

ــز  ــى تحفي ــيعمل ع ــا س ــة م ــة عالي ــيواجهون منافس س

المصدريــن لإتبــاع طــرق إنتاجيــة ذات كفــاءة عاليــة وتبنــي 

تقنيــات حديثــة في الإنتــاج. عــاوة عــى ذلــك، ســوف 

تحقــق المنشــآت المصــدرة اقتصاديــات الحجــم وذلــك لأن 

الســلع المحليــة ســيكون لهــا ســوق أكــر مــا يعمــل عــى 

ــتعمل  ــا س ــاج. ك ــاءة الإنت ــن كف ــة وتحس ــادة المنافس زي

التكنولوجيــا الجديــدة  سياســات التصديــر عــى نقــل 

المطبقــة مــن الصناعــات الموجهــة للتصديــر إلى الصناعــات 

غــر الموجهــة للتصديــر، وبالتــالي ستتحســن كفــاءة الإنتــاج 

أشــارت  كــا  كذلــك.  التصديريــة  غــر  الصناعــات  في 

ــدء  ــد ب ــة بع ــاريع الطاق ــادات لمش ــن اعت ــص م ــا يخص ــب م ــا ان نصي ــرز نتائجه ــن أب م

الحملة قد ارتفع من 18 % الى 30 % في السنوات التي تلتها.

امــا المشــكلة فقــد تراجعــت بعــد صــدور اهــداف التنميــة لكنهــا لازالــت اهــم معوقات 

التنميــة في العديــد مــن الــدول الناميــة خاصــة تلــك التــي يصنفهــا البنــك الــدولي تحــت خــط 

الفقــر. وإن كان مــن جديــد في هــذه القضيــة فهــو بــروز بعدهــا الأخلاقــي اذ كيــف يتحدثــون 

في مؤتمــرات الاطــراف التــي تعنــى بالتغــر المناخــي عــن الهيدروجــن الاخــر كواحــد مــن 

ــن لاســتخدام  ــوا مضطري ــا واســيا لازال ــن البــر في افريقي ــا ملاي ــود بين ــواع الوق أنظــف ان

طرق بدائية في معاشهم اليومي مثل حرق الحطب ومخلفات الحيوانات.

أخــراً، تجــدر الإشــارة الى أنــه عــى المســتوى الــدولي الحــالي فــان حلقــات النقــاش فيــا 

بــن منظــات حقــوق الانســان والحكومــات ومنظــات المجتمــع المــدني أصبحــت تنطلــق 

ــة  ــة حديث ــى طاق ــول ع ــان الحص ــوق الانس ــط حق ــن أبس ــه م ــو أن ــم وه ــدأ مه ــن مب م

بأسعار معقولة. 
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 0.885 تجارة الجملة والتجزئة 
 0.879 النقل والتخزين 

 0.910 التشييد 
 0.879 أنشطة الإقامة والمطاعم 

 0.925 والاتصالات المعلومات 
 0.843 الأنشطة المالية والتأمين 

 0.917 الأنشطة العقارية والمهنية والعلمية
 0.932 الخدمات الإدارية واللوجستية

 0.857 التعليم 
 0.861 أنشطة صحة الإنسان والعمل الاجتماعي 

 0.872 الأنشطة الأخرى 
 0.896 درجة كفاءة الإنتاج متوسط 

 

-2005( نلاحظ أن متوسط كفاءة الإنتاج للأنشطة الاقتصادية خلال الفترة من 1ومن خلال الشكل )
% وقد استمرت كفاءة الإنتاج    75  بلغت  2005حيث إن كفاءة الإنتاج في عام    تصاعديا    ا  سلوك  أخذ  0172

 . 2017% في عام  97للأنشطة الاقتصادية بالتزايد إلى أن وصلت إلى 

 
الراهن  عن الوضع    ا  قدم تصورقد    ةختاما، نلاحظ أن قياس درجة كفاءة الإنتاج للأنشطة الاقتصادي

مما يساهم في  ، مما يتيح لصناع القرار تبني السياسات اللازمة لتحسين أداء تلك الأنشطة  تلك الأنشطة  لأداء
 الاقتصاد ككل. ورفع إنتاجية  الصناعات المختلفة  كفاءة الإنتاج فيرفع 
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2017-2005متوسط كفاءة تقنية الإنتاج للأنشطة الاقتصادية (: 1)الرسم البياني 

الأدبيــات الاقتصاديــة إلى أن الــركات المصــدرة ســتعمل عــى زيــادة إنتاجهــا لأنهــا ســتدخل 

لأســواق جديــدة، وبالتــالي ســوف يزيــد الطلــب عــى العــال، الأمــر الــذي ســيؤدي إلى زيادة 

الأجــور، وهــذا يعنــي ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج عــى الــركات الأقــل إنتاجيــة، مــا ســيجبرها 

ــة نحــو الــركات  ــالي ســيعاد تخصيــص المــوارد الاقتصادي عــى الخــروج مــن الســوق وبالت

الأكثر إنتاجية، مما سيساهم في زيادة إنتاجية الصناعة ككل. 

 TE وكفــاءة تقنيــة الإنتــاج TFP بالرغــم مــن أن رفــع مســتوى إنتاجيــة عوامــل الإنتــاج

ــو  ــق النم ــدف تحقي ــك به ــرار وذل ــاع الق ــن أهــم الأهــداف الاســراتيجية لصن ــن م ــد م يع

ــة  ــات أشــارت إلى أن إنتاجي ــاه الاقتصــادي، إلى أن الاحصائي ــع معــدلات الرف الاقتصــادي ورف

عوامــل الإنتــاج في المملكــة العربيــة الســعودية قــد حققــت نمــوا ســالبا خــال الفــرة مــن 

2022-2005 وبمتوســط يســاوي ]3.63-[. قــد يعــزى هــذا النمــو الســالب لإنتاجيــة عوامــل 

الإنتــاج TFP إلى عــدم كفــاءة تقنيــة الإنتــاج في المملكــة العربيــة الســعودية وذلــك لأن كفاءة 

ــاس  ــت هــذه الدراســة إلى قي ــه، هدف ــة. وعلي ــا أساســيا للإنتاجي ــد مكون ــاج تع ــة الإنت تقني

كفــاءة الإنتــاج للأنشــطة الاقتصاديــة في المملكــة العربيــة الســعودية باســتخدام بيانــات 82 

نشــاط اقتصــادي وخــال الفــرة مــن 2017-2005، كــا هدفــت هــذه الدراســة لتحليــل أثــر 

كل مــن الصــادرات وتطبيــق سياســة نطاقــات عــى كفــاءة تقنية الإنتــاج للأنشــطة الاقتصادية 

محــل الدراســة. تكمــن أهميــة في نــدرة الدراســات التــي تناولــت تحليــل إنتاجيــة عوامــل 

الإنتــاج في الاقتصــاد الســعودي كــا أن هــذه الدراســة تعــد أول دراســة قامــت بتقديــر كفــاءة 

ــق  ــر تطبي ــة الســعودية ودراســة أث ــة في المملكــة العربي ــاج للأنشــطة الاقتصادي ــة الإنت تقني

سياسة نطاقات والصادرات على كفاءة تقنية الإنتاج المقدرة. 

لتحقيــق هــدف الدراســة تــم اســتخدام النهــج الحــدودي لتقديــر كفــاءة الإنتــاج في 

 Stochastic Frontier( الصناعــات الســعودية باســتخدام منهجيــة تحليــل الحــد العشــوائي

Approach SFA(. تهــدف هــذه المنهجيــة إلى تعظيــم الإنتــاج باســتخدام المدخــات 

المتاحــة والمحــدودة، مــا يتيــح اشــتقاق منحــى إمكانــات الإنتــاج الأمثــل والــذي يعــر عــن 

ــه، واشــتقاق  أقــى إنتــاج ممكــن أو الإنتــاج الأمثــل الــذي تســتطيع الصناعــة الوصــول ل

منحنــى الإنتــاج الفعــي والــذي ســيكون أقــل مــن منحنــى الإمكانــات الأمثــل ويمثــل الفــرق 

بينهــا عــدم كفــاءة الإنتــاج. منهجيــة SFA تمكننــا مــن تقديــر منحنــى إمكانــات الإنتــاج 

الأمثــل ومحــددات عــدم كفــاءة الإنتــاج بمرحلــة واحــدة حيــث يتــم تقديــر نمــوذج واحــد 

ــر  ــرة الدراســة وتقدي ــكل الصناعــات خــال ف ــاج ل ــاءة في الإنت ــدار عــدم الكف ــس مق يقي

محددات عدم الكفاءة في الإنتاج.

تقوم منهجية SFA على تقدير دالة الإنتاج التالية: 

        yit=β0+β1SLit+β2FLit+β3Mit+β4Kit+∑(j=1) 	

، SLit تمثــل عــدد المشــتغلين   t في الســنة i إجــالي الإنتــاج للصناعــة yit حيــث تمثــل

 i تمثــل عــدد المشــتغلين الأجانــب في الصناعــة FLit ،  t في الســنة i الســعوديين في الصناعــة

، Kit تمثــل   t في الســنة i تمثــل الإنفــاق عــى الســلع الوســيطة في الصناعــة Mit ،  t في الســنة

 Dj في حــن ،t في الســنة i رأس المــال مقاســا بإجــالي المشــريات مــن الأصــول في الصناعــة

ــات غــر  ــذي يأخــذ في الحســبان الاختلاف ــات وال ــل الصناع ــارة عــن متغــر صــوري يمث عب

 vit :المحســوبة عــى مســتوى الصناعــات. حــد الخطــأ في المعادلــة أعــاه يتكــون مــن جزئــن

وهــو يمثــل حــد الخطــأ العشــوائي في حــن أن uit  يمثــل عــدم كفــاءة الإنتــاج والتــي ســوف 

ــاءة في  ــدم الكف ــة ع ــة معادل ــن كتاب ــات. ويمك ــادرات ونطاق ــن الص ــة في كل م ــون دال تك

الإنتاج، والذي تم قياسها في المعادلة أعلاه، على النحو التالي:

uit=σ0+σ1Exportit+σ2 Dt+wit

، Dit متغــر صــوري يقيــس   t في الســنة i تمثــل صــادرات الصناعــة Exportit حيــث أن

ــر نطاقــات ويأخــذ قيمــة 0 مــن 2010-2005 وقيمــة 1 مــن wit .2011-2017 يمثــل  أث

حد الخطأ. 

ــاج  ــة الإنت ــاءة تقني ــى كف ــادرات ع ــر الص ــدر إلى أن أث ــوذج المق ــج النم ــارت نتائ أش

موجــب ومعنــوي وكــا أشــارت النتائــج إلى أن كفــاءة تقنيــة الإنتــاج بعــد تطبيــق سياســة 

نطــاق أصبحــت أعــى مــا كانــت عليــه قبــل تطبيــق السياســة. كــا أشــارت النتائــج في 

جــدول )1( بــأن متوســط كفــاءة الإنتــاج للأنشــطة الاقتصاديــة يســاوي 90 %، أي أن 

ــل أو الأقــى. ويعــد قطــاع  ــاج الأمث ــة تبعــد بحــوالي 10 % عــن الإنت الأنشــطة الاقتصادي

أنشــطة الخدمــات الإداريــة واللوجســتية الأكــر كفــاءة حيــث إن متوســط الكفــاءة يســاوي 

93 % في حــن أن كلا مــن قطــاع التعديــن وقطــاع الأنشــطة الماليــة والتأمــن يعــد الأقــل 

كفاءة بدرجة عدم كفاءة تساوي حوالي 14 %.

جدول )1(: متوسط درجة كفاءة الإنتاج

درجة كفاءة الإنتاجقطاعات الأنشطة الاقتصادية

0.918الزراعة والحراجة وصيد الأسماك

0.850التعدين 

0.907الصناعات التحويلية

0.879المنافع

0.885تجارة الجملة والتجزئة

0.879النقل والتخزين

0.910التشييد

0.879أنشطة الإقامة والمطاعم

0.925المعلومات والاتصالات

0.843الأنشطة المالية والتأمين

0.917الأنشطة العقارية والمهنية والعلمية

0.932الخدمات الإدارية واللوجستية

0.857التعليم

0.861أنشطة صحة الإنسان والعمل الاجتماعي

0.872الأنشطة الأخرى

0.896متوسط درجة كفاءة الإنتاج

ــة  ــطة الاقتصادي ــاج للأنش ــاءة الإنت ــط كف ــظ أن متوس ــكل )1( نلاح ــال الش ــن خ وم

ــاج في عــام  ــاً حيــث إن كفــاءة الإنت خــال الفــرة مــن 2017-2005 أخــذ ســلوكاً تصاعدي

ــد إلى أن  ــة بالتزاي ــاج للأنشــطة الاقتصادي 2005 بلغــت 75 % وقــد اســتمرت كفــاءة الإنت

وصلت إلى 97 % في عام 2017.

ختامــا، نلاحــظ أن قيــاس درجــة كفــاءة الإنتــاج للأنشــطة الاقتصاديــة قــد قــدم تصــوراً 

عــن الوضــع الراهــن لأداء تلــك الأنشــطة، مــا يتيــح لصنــاع القــرار تبنــي السياســات اللازمة 

لتحســن أداء تلــك الأنشــطة مــا يســاهم في رفــع كفــاءة الإنتــاج في الصناعــات المختلفــة 

ورفع إنتاجية الاقتصاد ككل.

(N-1) γjDj+vit-uit 	
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عنوانــه، وتحديــد الجمهــور المســتهدف بــه. فعــى الرغم مــن أهمية الكتــاب العلمية؛ فــإن عدم 

دراسة العناصر السوقية له يجعل المؤلف والناشر في تحد حقيقي عند إرادة توزيعه.

ــده  ــاب، وتجوي ــل الطباعــة وفيهــا تتــم خدمــة الكت ــة: خدمــات مــا قب ــة الثاني المرحل

بالتحكيــم والمراجعــة العلميــة وفــق شروط النــاشر، وتعديــل ما يجــب تعديلــه أو تصحيحه، 

ومراجعــة مقروئيــة النــص، والتصحيــح اللغــوي بحســب لغــة الكتــاب. كــا يتــم في هــذه 

ــه،  ــي ل ــراج الفن ــر والإخ ــاب، والتحري ــي للكت ــي والخلف ــاف الخارج ــم الغ ــة تصمي المرحل

والتوثيق القانوني وحفظ حقوق الملكية الفكرية للنسخ الوقية والإلكترونية.

المرحلــة الثالثــة: خدمــات الطباعــة والتغليــف والنــر الإلكــروني بأحــد الصيــغ 

ــة  ــة، وهــذه هــي المرحل ــغ الإلكتروني المتاحــة )ebub -PDF …..etc ( وغيرهــا مــن الصي

التــي يظهــر فيهــا الكتــاب بشــكله النهــائي القابــل للتســويق والإتاحــة للمجتمــع المعــرفي 

بكل الوسائل والسبل المتاحة. 

المرحلــة الرابعــة: خدمــات مــا بعــد الطباعــة والنــر الإلكــروني وهــي التــي تتمثــل في 

خدمــات التوزيــع والدعايــة والتســويق المبنــي عــى اســراتيجية مناســبة للكتــاب وجمهــوره 

المســتهدف، وفي هــذه المرحلــة أيضــا يتــم اســتثمار محتــوى الكتــاب اســتثمارا يعظــم مــن 

عوائــده المبــاشرة المتمثلــة في بيــع نســخه الورقيــة أو الإلكترونيــة عــر البحــث عــن مقدمــي 

الجوائــز في موضــوع الكتــاب أو البحــث عــن مجــالات اســتثمار محتوياتــه )الترجمــة – الصور 

– تحويل الكتاب إلى منتجات مرئية أو مسموعة ...الخ( بحسب طبيعة الكتاب. 

ــل الباحثــن فحتــى الآن مــا  ــات النــر للكتــب بالاهتــام مــن قب لم تحــظ اقتصادي

زالــت الدراســات الأكاديميــة التــي تتنــاول ســوق الكتــاب والنشــاط العلمــي في النــر في 

ــة -  ــدان المتقدم ــواق البل ــل وفي أس ــب ب ــربي فحس ــا الع ــذا في عالمن ــس ه ــا - لي بداياته

ــة لم تتشــكل إلا  ــدورة المعرف ــك إلى أن النظــرة الاســتثمارية ل وربمــا يعــود الســبب في ذل

مؤخــرا، وذلــك حــن أصبــح الاســتثمار المعــرفي صناعــة مؤسســية تتطلــب  تضافــر  

ــاء مجتمــع معلومــاتيّ يشــجّع   ــم لبن ــاخ الملائ ــة لتوفــر المن الجهــود عــى المســتويات كاف

عــى الابتــكار، بــل والإبــداع، ودعــم البحــث والتطويــر وإنتــاج المعرفــة المســتدامة. كــا 

أصبــح النــر مــن بــن أشــياء أخــرى أحــد أهــم المــؤشرات التــي تســتخدم للدلالــة عــى 

تحديــد مســتوى تطــور الاقتصــاد، وهــو يقــاس عــادة بنســبة المحتــوى المعــرفي إلى 

منظومــة الخدمــات والســلع، ومعــدل تجــارة المعرفــة في الميــزان التجــاريّ للدولــة، وعــدد 

حقــوق الملكيّــة الفكريـّـة، وبــراءات الاخــراع. ومعــدّل الإنفــاق مــن الناتــج المحــيّ 

الإجــالّي على التطوير والبحث. 

يشــر مفهــوم النــر إلى عمليــة إتاحــة المعلومــات المتوافــرة عــر وســائل مختلفــة؛ مثــل 

الكتــب، والصحــف، والمجــات، والتلفزيــون، والإذاعــة والإنترنت، ووســائل التواصــل الاجتماعي 

بأنواعهــا كافــة ومســمياتها. وبهــذا المعنــى يعَُــدُّ النــر جــزءًا أساســيًا مــا يعــرف في أدبيــات 

اقتصاديــات المعرفــة بــدورة المعرفــة، التــي تتمحــور حــول ثــاث دورات أولهــا: دورة إيجــاد 

المعرفــة، يتلوهــا دورة نــر المعرفــة، يتبعهــا دورة اســتخدام المعرفــة، وهــي المرحلــة الأخــرة 

التــي تكتمــل فيهــا هــذه الــدورة. وغــر خــاف أن كل دورة مــن هــذه الــدورات المعرفيــة تعَُــدُّ 

صناعة قائمة بذاتها غير أنها تتكامل وتتشابك مع بعض البعض.

ــدورة  ــة عــى هــذه ال ــة الحي ــد أحــد الأمثل ــاً يع ــاً معرفيّ ــاره منتج ــاب باعتب  إن الكت

المعرفيــة؛ فصناعــة الكتــاب تمــر بأربــع مراحــل أساســية تشــكل بمجموعهــا ســوقاً اقتصاديــة 

ــا  ــرة فيه ــا والعوامــل المؤث ــا لفهــم منظومــة أعماله ــة بمــكان دراســة خصائصه مــن الأهمي

وهي على النحو التالي: 

ــاً في تحــد يواجــه  المرحلــة الأولى: مرحلــة التأليــف وتــرز أهميــة هــذه المرحلــة اقتصادي

المؤلــف والنــاشر عــى حــد ســواء وهــو اختيــار فكــرة الكتــاب وموضوعــه، ومــن ثــم تحديــد 
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ــم  ــع للتقيي ــة تخض ــلعة اقتصادي ــاب س ــح الكت ــاصر أصب ــاب المع ــة الكت ــالم صناع في ع

الاقتصــادي والســوقي بالتــوازي مــع القيمــة العلميــة والثقافيــة لموضوعــه، ومن هنــا أصبحت 

دور النــر تــدرس بعنايــة العوامــل التــي يمكــن أن تؤثــر في الطلــب عــى الكتــاب قبــل الإقدام 

عــى تبنــي نــره، ويمكــن في هــذا الصــدد تقســيم تلــك العوامــل المؤثــرة في نــر الكتــاب إلى 

عوامــل خارجيــة وأخــرى داخليــة )انظــر الشــكل المرفــق(. فالعوامــل الخارجيــة - ونعنــي بهــا 

القــوى التــي يمكــن أن تــؤدي دوراً في تغيــر حجــم الطلــب عــى الكتــاب، ولا يملــك النــاشر 

القــدرة عــى التأثــر فيهــا خــال مــدة سريــان الحقــوق لــدار النــر - مــن مثــل الحالــة العامة 

للاقتصــاد، فــإذا كان الاقتصــاد في حالــة انتعــاش فــإن ذلــك مــن شــأنه زيــادة الطلــب عــى 

السلع والخدمات بمقادير مختلفة - ومن ضمنها الطلب على الكتاب.

وهنــاك عامــل خارجــي آخــر يتمثــل في الحالــة العامــة للثقافــة والتعليــم، فكلــا كان 

المجتمــع يتمتــع بنســب أقــل مــن الأميــة وقــدر عــال مــن التقديــر للعلــم والثقافــة ودورهــا 

في تقــدم المجتمــع؛ فــإن ذلــك مــن شــأنه زيــادة الطلــب عــى الكتــاب باعتبــاره مصــدراً مــن 

مصــادر التعلــم الموثوقــة، كــا أن مــن شــأن القــرارات التــي تتخذهــا الدولــة أو منظماتهــا 

أيضــاً التأثــر في الطلــب كارتفــاع الضرائــب وقوانــن حمايــة الملكيــة الفكريــة، وارتفــاع ســعر 

ــب،  ــر الكت ــة لن ــل للمســتلزمات الإنتاجي ــة التموي ــا تكلف ــدة أو انخفاضــه باعتباره الفائ

ــك عوامــل أخــرى لا تتمكــن دور النــر مــن الســيطرة عليهــا أو التحكــم  ويضــاف إلى ذل

فيهــا؛ مثــل الإقبــال عــى القــراءة ونوعهــا، وســمعة المؤلــف، والكتــب والعناويــن المنافســة 

ــي  ــدى توافرهــا. ونعن ــاب، وم ــة للكت ــة والبديل ــة الســلع المنافســة والمكمل ــاب، وكلف للكت

بالعوامــل مجموعــة القــرارات التــي تتُخــذ مــن قبــل دور النــر التــي مــن شــأنها التأثــر في 

ــه،  ــم غلاف ــه، وتصمي ــاب، وموضوع ــوان الكت ــة عن ــل الداخلي ــك العوام ــن تل ــب، وم الطل

والخدمــات الملحقــة بــه، وجــودة المــواد المســتخدمة في الطباعــة، بالإضافــة إلى أســعار الكتــب، 

ــن،  ــز البائع ــذا حواف ــا، وك ــاب وتكلفته ــول الكت ــق وص ــان، وطرائ ــة والإع ــات الدعاي وحم

والانتشار الجغرافي لشبكات التوزيع... إلخ. 

ــه يصعــب عــى وجــه  ــة الســعودية، فإن ــة العربي ــاب في المملك ــة الكت ــا ســوق صناع أم

الدقــة تحديــد حجمهــا نظــراً لعــدم وجــود إحصــاءات دقيقــة ومفصلــة عــن هــذه الســوق، 

وتضــارب الموجــود منهــا، وعــى الرغــم مــن ذلــك فــإن المملكــة العربيــة الســعودية تعَُــدُّ أحــد 

أقطــاب النــر في منطقــة الخليــج العــربي والعــالم العــربي بشــكل عــام حيــث يتجــاوز حجــم 

هــذه الســوق - بمــا في ذلــك قطــاع الطباعــة - وفقــاً لأكــر التقديــرات تحفظــاً 10 مليــارات 

ــارات في قطــاع النــر وحــده، وتعمــل في هــذه الســوق نحــو 500 دار  ــا 4.5 ملي ــال منه ري

ــب في  ــة الأولى في تســويق الكت ــل المملكــة المرتب ــا تحت ــر ســعودية، و4509 موظفــن. ك ن

ــى  ــرص ع ــة تح ــة والعربي ــر العالمي ــات دور الن ــد كبري ــذا نج ــط؛ ول ــرق الأوس ــة ال منطق

ــارئ الســعودي مــن  ــا، إذ يعــد الق ــا ومصنفاته دخــول الســوق الســعودية لتســويق مؤلفاته

ــس  ــعوديين ورئي ــن الس ــاد الناشري ــس اتح ــح رئي ــب تصري ــب بحس ــراء شراء للكت ــى الق أع

جمعيــة الناشريــن الســعوديين. كــا بلغــت حصيلــة الإنتــاج الفكــري الســعودي الموثقــة خــال 

عــام 2022، حــوالي 7140 مصــدراً معرفيــاً، بحســب التقريــر الإحصــائي الــذي أصدرتــه مكتبــة 

الملــك فهــد الوطنيــة الــذي رصــدت مــن خلالــه إنتــاج 10 أشــهر، بــدأت مــن 1 ينايــر إلى 31 

أكتوبــر 2022. ووفــق هــذا التقريــر، بلغــت أوعيــة المعلومــات التــي منحــت الرقــم الــدولي 

ــاً، و410  ــاً إلكتروني ــاً، و617 كتاب ــاً ورقي ــا 6067 كتاب ــاً، منه ــاءً معلوماتي ــاري 7140 وع المعي

عناويــن لكتيبــات، و6 خرائــط، و40 مجلــة. فيــا بلــغ عــدد شــهادات الإيــداع التــي صــدرت 

ــة،  ــالة جامعي ــب، و3633 رس ــا 3153 للكت ــداع، منه ــهادة إي ــورات 7373 ش ــب والمنش للكت

ــة،  ــواد فني ــة، و14 مفكــرة، و6 م ــادة إلكتروني ــة، و351 م ــا، و69 مطبوعــة دوري و134 كتيبً

ومطويتان، و6 بطاقات. 

وتواجــه ســوق صناعــة الكتــاب الســعودي والخدمــات اللوجســتية المســاندة لهــا تحديات 

ــة بمــكان مواجهتهــا بمــا يســهم في  تحــد مــن اســتغلال مواردهــا بمــا تســتحقه، ومــن الأهمي

زيــادة مســاهمة هــذا القطــاع في الناتــج المحــي الســعودي خدمــة لتنويــع الهيــكل الاقتصــادي 

كأحد مستهدفات رؤية المملكة 2030 ومن بين أهم هذه التحديات: - 

الإصــدارات  عناويــن  حــول  والمســتدامة  التفصيليــة  البيانــات  إلى  الســوق  افتقــار  	.1

ــاب وموضوعــه يخضــع  ــار فكــرة الكت ــا، وحجــم المبيعــات؛ مــا يجعــل اختي ومجالاته

لتقديرات المؤلفين دون معرفة حقيقية بظروف سوق الكتاب.

تطبيــق مبــدأ الرقابــة القبليــة عــى المحتــوى للكتــاب؛ مــا يعــزز مــن التــرب في قطــاع  	.2

النشر المحلي إلى السوق الخارجية.

ــن 500-1000  ــاً ب ــراوح غالب ــورة ت ــب المنش ــن الكت ــة م ــخ المطبوع ــدد النس ــم ع حج 	.3

ــاب  ــة الكت ــب، أو طبيع ــمعة الكات ــا لس ــتثنائية، إم ــن الاس ــض العناوي ــخة إلا في بع نس

)الكتب المدرسية(؛ مما يرفع تكاليف الطباعة بما لايقل عن %25 تقريباً.

ــائر  ــبب في خس ــا يتس ــاشر؛ م ــف والن ــة للمؤل ــة الفكري ــوق الملكي ــى حق ــداء ع الاعت 	.4

فادحــة لــدور النــر وتؤثــر بشــكل مبــاشر في تقليــص إصــدارات دور النــر مــن 

العناوين ومن النسخ المطبوعة منها.

تكاليف التوزيع الباهظة التي تصل إلى نسبة %60 من سعر البيع المعلن للكتاب. 	.5

ولمواجهــة هــذه التحديــات يتطلــب الأمــر تضافــر الجهــود مــن المهتمــن بقطــاع النــر 

ــات التابعــة لهــا، وخاصــة  في القطــاع العــام والخــاص، وعــى رأســهم وزارة الثقافــة والهيئ

منهــا هيئــة الأدب والنــر والترجمــة للعمــل عــى توفــر قاعــدة معلومــات لســوق الكتــاب 

ــر  ــاء إســراتيجيات ن ــن بن ــاب م ــة الكت ــات تمكــن ســوق صناع الســعودي تضــم معلوم

تتســم بالكفــاءة والمرونــة، والتنبــؤ بســلوكها والتكيــف مــع أوضاعهــا. كــا أن تطبيــق مبــدأ 

ــوى أســوة بوســائل النــر الأخــرى ســيعمل عــى الحــد مــن  ــة عــى المحت ــة البعدي الرقاب

التــرب في قطــاع النــر للناشريــن إلى دول مجــاورة. كــا أن إعفــاء مبيعــات الكتــب مــن 

الضريبــة ســيكون محفــزاً وداعــاً لتعميــق الطلــب عــى الكتــاب بأنواعــه المختلفــة. وأخــراً 

فــإن التعامــل الحــازم مــع قرصنــة الكتــاب، وتطبيــق قوانــن وتشريعــات لحمايــة حقــوق 

ــاع  ــو القط ــى نم ــا ع ــان فوائده ــع، وبي ــح المجتم ــا لشرائ ــة به ــة، والتوعي ــة الفكري الملكي

ــدُّ ضرورة ملحــة لأطــراف صناعــة الكتــاب مــن جهــة، ومــن جهــة  وتطويــره وتعميقــه يعَُ

أخرى يدعم الإبداع والابتكار في هذا القطاع على المدى الطويل. 

وقبــل الختــام يحســن التنويــه بــأن التطــور الرقمــي في قطــاع النــر، وإن كان يشــكل 

تحديـًـا كبــراً لصناعــة الكتابــة والنــر الورقيــة، لكنــه يفتــح في الوقــت نفســه أبوابـًـا جديــدة 

ــي يوفرهــا  ــدة الت ــم الاســتفادة مــن الفــرص الجدي ــد. ومــن المهــم أن يت ــداع والتجدي للإب

العــر الرقمــي، وعــدم اعتبــاره بديــا عــن الكتــاب التقليــدي، فالدراســات التــي تناولــت 

ــراءة  ــة ق ــن تجرب ــي ع ــون في التخ ــراء لا يرغب ــن الق ــر م ــت أن الكث ــوع أثبت ــذا الموض ه

ــض  ــا بع ــام به ــي ق ــرة الت ــدة والمبتك ــارب الحمي ــن التج ــدي، وم ــكله التقلي ــاب بش الكت

الناشريــن دمــج التقنيــة الحديثــة مــع الكتــب التقليديــة، كإضافــة رمــوز QR عــى 

ــة حــول  ــل مهم ــة وتفاصي ــات إضافي ــر معلوم ــة؛ لتوف ــب الورقي ــة للكت الصفحــات الورقي

الموضوعات التي يتناولها الكتاب.
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ــرز  ــوم، ت ــور الي ــع التط ــادي سري ــهد الاقتص في المش

الــذكاء الاصطناعــي في عمليــات صنــع  ظاهــرة دمــج 

القــرار. حيــث أحدثــت تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي ثــورة 

في كيفيــة اتخــاذ القــرارات الاقتصاديــة، مــن تحســن 

الســوق.  باتجاهــات  التنبــؤ  إلى  المــوارد  تخصيــص 

للــذكاء  المتنامــي  الــدور  المقــال  هــذا  يستكشــف 

ــده  ــى فوائ ــوء ع ــلطّ الض ــاد، ويس ــي في الاقتص الاصطناع

المحتملة ويعالج التحديات التي يطرحها.

يعمــل الــذكاء الاصطناعــي عــى تعزيــز عمليــة صنــع 

القــرار الاقتصــادي في مختلــف المجــالات، حيث تكمــن إحدى 

نقــاط القــوة والتميــز الرئيســية في قدرتــه عــى تحليــل 

مجموعــة ضخمــة مــن البيانــات بسرعة ودقــة لا مثيــل لهما. 

السياســات  صنّــاع  القــدرة  هــذه  تمكّــن  الاقتصــاد،  وفي 

والــركات والمؤسســات الماليــة مــن اتخــاذ قــرارات رشــيدة 

وأكثر استنارة بناءً على رؤى قوية تعتمد على البيانات.

بالإضافــة الى ذلــك، يتــم اســتخدام أدوات التحليــات 

ــد  ــكل متزاي ــي بش ــذكاء الاصطناع ــة بال ــة المدعوم التنبؤي

المســتهلك  وســلوك  الاقتصاديــة  بالاتجاهــات  للتنبــؤ 

وديناميكيــات الســوق. ومــن خــال تحليــل البيانــات 

التاريخيــة وتحديــد الأنمــاط، يمكــن لهــذه الأنظمــة توليــد 

توقعــات بدقــة أكــر، مــا يســاعد صنّــاع السياســات عــى 

ــة وعــى تحســن  ــة أكــر فعالي صياغــة سياســات اقتصادي

استراتيجياتها المستقبلية.

وفي الأســواق الماليــة، تحُــدث خوارزميــات الــذكاء 

الاصطناعــي ثــورة في ممارســات إدارة المخاطــر. ويمكــن 

لهــذه الأنظمــة تقييــم مخاطــر الســوق في الوقــت الفعــي، 

والكشــف عــن الأخطــاء، والتنبــؤ بالاضطرابــات المحتملــة، 

مــا يمكّــن المســتثمرين مــن اتخــاذ قــرارات أكــر اســتباقية 

ووعيًــا بالمخاطــر. عــاوة عــى ذلــك، يمكــن لنــاذج 

المخاطــر المعتمــدة عــى الــذكاء الاصطناعــي أن تعــزز 

اســراتيجيات إدارة المحافــظ، مــا يــؤدي إلى تحســن 

العائدات وتقليل التعرض لتقلبات السوق.

تجــدر الإشــارة إلى أن خوارزميــات تحســن الــذكاء 

عمليــات  تشــكيل  إعــادة  عــى  تعمــل  الاصطناعــي 

ــاءة في  ــادة الكف ــف وزي ــل التكالي ــوارد لتقلي ــص الم تخصي

مختلف القطاعات، ومنها على سبيل المثال: 

ــي عــى  ــذكاء الاصطناع ــل ال ــث يعم ــع:  حي التصني 	.1

تحســن جــداول الإنتــاج وإدارة المخــزون والخدمــات 

الصناعــات  في  التوريــد  لسلســلة  اللوجســتية 

التحويليــة. مــن خــال تحليــل توقعــات الطلــب 

وقدرات الإنتاج وقيود سلسلة التوريد.

خوارزميــات  اســتخدام  يتــم  الصحيــة:  الرعايــة  	.2

جدولــة  لتحســن  الاصطناعــي  الــذكاء  تحســن 

وإدارة  المستشــفى،  مــوارد  وتخصيــص  المــرضى، 

المــوارد الطبيــة. يمكــن لهــذه الخوارزميــات تحســن 

ــتخدام  ــص الأسرةّ واس ــف وتخصي ــتويات التوظي مس

المعدات، مما يؤدي إلى الكفاءة التشغيلية.

الــذكاء  يحُــدث  اللوجســتية:  والخدمــات  النقــل  	.3

والخدمــات  النقــل  مجــال  في  ثــورة  الاصطناعــي 

ــق  ــط الطري ــن تخطي ــال تحس ــن خ ــتية م اللوجس

يمكــن  التســليم.  وجــداول  الأســطول  وإدارة 

الــذكاء الاصطناعــي تحليــل أنمــاط  لخوارزميــات 

حركة المرور، والظروف الجوية.

الــذكاء  تحســن  خوارزميــات  تعمــل  الطاقــة:  	.4

الاصطناعــي عــى تحســن إنتــاج الطاقــة وتوزيعهــا 

واســتهلاكها. يمكــن لهــذه الخوارزميــات تحســن 

جــداول توليــد الطاقــة، وإدارة اســتقرار الشــبكة، 

مــا يــؤدي إلى توفــر التكاليــف وتحســن الموثوقيــة 

في إمدادات الطاقة.

ــذكاء الاصطناعــي عــى تحســن  التمويــل: يعمــل ال 	.5

الخدمــات الماليــة مــن خــال تجويــد إدارة المحافــظ 

وتقييــم المخاطــر واســراتيجيات التــداول. يمكــن 

لخوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي تحليــل بيانــات 

الســوق وتحديــد الاتجاهــات وتحســن أداء المحافــظ 

الاستثمارية لزيادة العائدات وتقليل المخاطر.

البيــع بالتجزئــة: تعمــل خوارزميــات تحســن الــذكاء  	.6

المخــزون،  إدارة  تحســن  عــى  الاصطناعــي 

ــات العمــاء.  ــؤ بطلب واســراتيجيات التســعير، والتنب

ــات  ــات وتفضي ــات المبيع ــل بيان ــال تحلي ــن خ م

العمــاء واتجاهــات الســوق، يمكــن لخوارزميــات 

المنتجــات  تشــكيلة  الــذكاء الاصطناعــي تحســن 

الترويجيــة  والأنشــطة  التســعير  واســراتيجيات 

لزيادة المبيعات والأرباح.

ــن  ــى تحس ــي ع ــذكاء الاصطناع ــل ال ــة: يعم الزراع 	.7

ــن  ــال تحس ــن خ ــة م ــوارد في الزراع ــص الم تخصي

إدارة المحاصيل وجدولة الري وعمليات الحصاد. 

الــذكاء  خوارزميــات  تعمــل  والتشــييد:  البنــاء  	.8

المــروع،  جدولــة  تحســن  عــى  الاصطناعــي 

ــاء  ــتية للبن ــات اللوجس ــوارد، والخدم ــص الم وتخصي

مــن خــال تحليــل الجــداول الزمنيــة للمــروع، 

وتوافر الموارد، وقيود البناء. 

الــذكاء  عــى  فالاعتــاد  أخــرى،  ناحيــة  مــن 

الاصطناعــي في عمليــة صنــع القــرار الاقتصــادي لديــه 

العديد من التحديات التي تحتاج إلى معالجة ومنها:

ــة  ــة أنظم ــد فعالي ــز: تعتم ــات والتحي ــودة البيان ج 	.1

الــذكاء الاصطناعــي بشــكل كبــر عــى جــودة وتمثيــل 

البيانــات التــي يتــم تدريبهــا عليهــا. يمكــن للتحيــزات 

ــؤدي  ــة أن ت ــات التاريخي الموجــودة في سلســلة البيان

عــن غــر قصــد إلى إدامــة النتائــج التمييزيــة أو 

الذكاء الاصطناعي و صنع القرار الاقتصادي
Artificial intelligence and the economic decision-making

د. هند بنت بدر العفيصان

أستاذة الاقتصاد المساعد، جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
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التنبــؤات غــر الدقيقــة. لــذا تعــد معالجــة تحيــزات البيانــات وضــان جودتهــا أمــراً 

بالــغ الأهميــة لتعزيــز موثوقيــة وعدالــة القــرارات الاقتصاديــة المعتمــدة عــى الــذكاء 

الاصطناعي.

المخــاوف الأخلاقيــة والتنظيميــة: تثــر الآثــار الأخلاقيــة للــذكاء الاصطناعــي في عمليــة  	.2

ــاءلة.  ــفافية والمس ــة والش ــأن الخصوصي ــرة بش ــاوف كب ــادي مخ ــرار الاقتص ــع الق صن

يجــب أن تلتــزم عمليــات صنــع القــرار الخوارزمــي بالمعايــر الأخلاقية والأطــر التنظيمية 

للحمايــة مــن ســوء الاســتخدام أو التمييــز المحتمــل. بالإضافــة إلى ذلــك، هنــاك حاجــة 
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بحوث منشورة لعضوات هيئة التدريس بقسم الاقتصاد في 
جامعة الأميرة نورة 

Published research by faculty members in the Economics 

Department at PNU

إزاحــة الوظائــف، وعــدم المســاواة في الدخــل، والتغــرات الهيكليــة في أســواق العمــل. 

ويتعــن عــى صنــاع السياســات أن يتعاملــوا بشــكل اســتباقي مــع هــذه التحديــات من 

خــال تنفيــذ تدابــر مثــل برامج إعــادة تشــكيل المهــارات، وشــبكات الأمــان الاجتماعي، 

والتوزيع العادل للفوائد المتولدة عن الذكاء الاصطناعي.

وفي الختــام، يمثــل دمــج الــذكاء الاصطناعــي في عمليــات صنــع القــرار الاقتصــادي نقلــة 

نوعيــة ذات آثــار بعيــدة المــدى. وفي حــن يحمــل الــذكاء الاصطناعــي وعــودا هائلــة في تعزيــز 

الكفــاءة والدقــة والابتــكار، فــإن تبنيــه يجــب أن يكــون مصحوبــا بمعايــر أخلاقيــة قويــة، ورقابة 

تنظيميــة عاليــة، وتدابــر اســتباقية للتخفيــف مــن المخاطــر المحتملــة والآثــار المجتمعيــة. ومن 

خــال التغلــب عــى هــذه التحديــات بفعاليــة، يتمتــع الــذكاء الاصطناعــي بالقــدرة عــى تمكين 

صناع القرار ودفع عجلة النمو الاقتصادي المستدام في العصر الرقمي.
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“Energy independence’ is a myth, and using the term is 
a deception. The same is the case for “clean energy.”  
Energy independence is constantly confused with greater 
energy security. 

If any energy is imported into a country, it is not energy 
independent. A country is not energy independent if 
technologies or parts for energy systems are imported. If 
energy experts are imported, then a country is not energy 
independent. If any finance for an energy system is from 
outside the country, then the country is not energy 
independent. A country is not energy independent if it does 
not build its own tankers and LNG carriers. Suppose a 
country does not develop its electricity grid with all its 
complexities and parts, including aspects of the Internet of 
Things, with only domestic content. In that case, that 
country is not energy independent. If any country’s energy 
infrastructure has a foreign element, such as a large refinery, 
electricity transformers, or a microchip, the country is not 
energy independent. 

Countries are energy interdependent. That is part of the 
reality of trade, development, and technological change 
and choice. 

Should we ask for food, fertilizer, transport, chemicals, 
IT, and even toy independence within our gigantic and 
complex world trade, technology, and development 
systems? The benefits of trade and cooperation in 
technology and other developments would be thwarted. 
And costs would go up given we would be ignoring the 
benefits of trade, which historically have been enormous. 
The only close to a genuinely autarkic state in recent 
decades was Enver Hoxha’s Stalinist closed state of Albania. 
This state was caught in a poverty trap that finally escaped 
with trade, financial flows, technology, and educational/
informational flows. 

And I could go on and on – and often do in the classroom, 
advising, and public talks, but this is frequently an uphill 
effort. Sometimes, it is like climbing Everest without 
oxygen. Words have meaning. And those words should be 
used in their exact nature, not to deceive. And many people 
have been deceived and are deceiving either wittingly or 
unwittingly worldwide. “Clean energy” is often confused 
with “cleaner energy.” 

No energy is clean. Some energy systems are cleaner than 
others. Those who claim an energy system is clean are engaged 

Two deceptive terms: “energy independence” and 
“clean energy”

Dr. Paul J. Sullivan
Atlantic Council, and Johns Hopkins University

in deception. It is often stated that wind, solar, and other 
renewable energy systems are clean. That is not the case along 
their supply chains and over their lifecycles. Where do the 
minerals and metals come from to make them? How are 
these metals processed? How are these systems transported 
for imports and exports? How are they built out? What other 
energy sources are used to make them? 

Ask the cobalt miners in the Democratic Republic of the 
Congo and the nickel miners in Indonesia to see how clean 
those activities are. And this brings up the moral uncleanness, 
particularly in the DRC, of some “clean energy.” Ask the 
lithium miners in various parts of the world. Clean energy is 
anything but clean, but some energies are cleaner than other 
forms of energy. Clean energy “advocates” often look at the 
pollutants just at the technology applications, like wind vanes 
not producing CO2. The entire supply chain must be 
considered. China dominates the production of “clean 
energy” systems while mainly using coal to make them. 

Now let us look at Electric Vehicles, often called “clean.” 
How are these vehicles made, and with what? How do they 
get from where they are made to customers? How much 
dirty mining went into making these “clean” vehicles, and 
especially their batteries? What happens when they have 
reached the end of their useful lifetimes? EVs from and in 
China are made chiefly with coal and use electricity mainly 
generated with coal. Is that clean? 

Any product or process must be analyzed over its 
complete supply chain and lifecycles. It must be compared 
with other products and processes over their entire supply 
chains and lifetimes. Otherwise, any statements on clean 
or cleaner are deceptions. 

“Clean energy” and “energy independence” have been 
locked in too many people’s thinking. These are so 
overwhelmingly accepted yet misunderstood that the 
deceptions are not apparent to many. If you walked into a 
house and saw that part of it was dusty and dirty, would 
you agree it was a clean house? But let us hide the dusty 
and dirty parts and only talk of the pristine dining room 
and kitchen for the guests? Is that honest? 

Sir Walter Scott famously wrote: “Oh, what a tangled 
web we weave, when first we practice to deceive!” Indeed, 
using deceptive phrases in energy policy will push us 
further onto a slippery slope of deception – and destructive 
policies. The truth matters.
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The “Journal of Economic Studies” is a (periodical - scientific – Refereed) publication that is issued biannually by the Saudi 
Economic Association, since 1998. The Journal is concerned with publishing research and scientific reviews that have not 
been previously published, covering variety economic topics and issues. The latest issue of JES (Dec. 2023) included the 
following four articles:

The role of endowments in 
increasing the gross 

domestic product in the 
Kingdom of Saudi Arabia

Salah S. Abd El-Ghani
Abstract: The endowment has 

great importance in the development 
of societies. Therefore, research comes 
to identify the role of the endowment 
in increasing GDP, based on economic 
and statistical data. Using a standard 
model that shows the relationship 
between the dependent variable 
(GDP), and the independent variables 
under study in Saudi for the period 
(1994:2022). The standard model 
equation has been estimated by 
(ARDL) Model to verify the existence of 
a long-run equilibrium relationship 
between the independent variables 
and GDP and to verify this relationship 
by the error correction model (ECM). 
Endowment institutions are the pillars 
of economic and social life. There is a 
great opportunity for the endowment 
sector to regain its vital position and 
become a major contributor to the 
non-profit sector. As Saudi Vision 2030 
aims to increase the contribution of 
this sector to GDP from %0.3 to %5. The 
endowment has multiple positive 
economic and social effects, as there is 
a positive relationship in the short run 
between the collective, social, and 
personal service variables and GDP. 
Among the most important challenges 

Abstracts from The Journal of Economic Studies

Vol. 15, Issue 2 (Printed Edition)
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facing non-profit sectors, financial flows at a rate of %30.16. 
The research recommends the issuance of legislation that 
guarantees good investment in the endowment, its financial 
independence, the development of its management, and 
the qualification of its cadres, under the umbrella of 
endowment governance.

The impact of COVID-19 on the Saudi Stock 
Market across different sectors (TADAWUL)  (an 

empirical study using the NARDL Model))

Nouf S. Alnafisah

Abstract: This study scrutinizes the asymmetric impact 
of COVID19- on the Saudi stock market and various sectors, 
specifically focusing on the TASI (Tadawul All Share Index) 
and their response to policies restricting international 
mobility. The analysis employs the NARDL (Non-
Autoregressive Distributed Lag) model, covering the period 
from March 2020  ,5, to August 2020  ,26. The findings 
suggest that the TASI index, including the media and food 
sectors, does not demonstrate a significant long-term 
response to confirmed COVID19- infections. Conversely, 
the health, energy, and insurance sectors exhibit 
asymmetric and significant relationship with the health 
crisis. Additionally, the study reveals a significant and 
positive effect of international travel restrictions on the 
insurance, banking, and telecommunication sectors.

The impact of logistics services on exports in 
selected countries

Bayan Khalaf Al-Juaid

 Vivian Nasrulddin

Abstract: The study aimed to estimate the impact of 
logistics services on exports. The study relied on the 
standard approach using the panel data time series 
methodology, in estimating the impact of the sub-
indicators of logistical performance on the exports of some 
countries, which topped the first positions according to 
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the classification of logistics Agility for Emerging Markets, 
during the period (2022-2007). It turned out that the most 
appropriate model is the FEM, and the results came with a 
positive effect of each of: The Customs, Tracking and 
Tracking, and the Timeliness index, on exports in the 
countries under study, as well as the opposite effect of the 
infrastructure index. While the results revealed that the 
indicators of International Shipments and Quality of 
logistics services did not affect exports in those countries. 
Accordingly, the study recommends that countries 
reconsider strategies related to the quality of their logistical 
services, in order to contribute to raising logistical 
performance. It is also desirable for countries to explain the 
reasons for the decline or improvement in their logistical 
performance, after each issuance of the index.

The impact of the development of the digital 
economy on the quality of education outputs in 

Saudi Arabia (2001-2021)

Sarah M. Almogbel

Nashwa M. Ali

Abstract: The study aimed to analyze and highlight the 
impact of the development of the digital economy on the 
quality of education outputs during the period (-2001
2021). The main contribution of this study was that it dealt 
with the direct relationship between the digital economy 
and educational outcomes in the Kingdom of Saudi 
Arabia, as previous studies were limited to studying the 
impact of the digital economy on economic growth as a 
whole and other variable. The research methodology 
relied on the analytical descriptive method in presenting 
theories and analyzing data, in addition to the standard 
method for estimating the relationship in the long and 
short term between the variables in question by the 
method of cointegration and the error correction model. 
The result was that the digital economy adversely affects 
productivity in the long term, but in the short term there 
is no effect.


