
كلمة أ.د. نورة بنت عبدالرحمن اليوسف
رئيسة مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

منــذ الإعــان عــن رؤيــة الســعودية 2030 والتركيــز في جمعيــة الاقتصــاد 

الســعودية عــى أن تكــون مركــز فكــر عــى اتصــال مســتمر بالحــراك في القطاعــن 

العــام والخــاص في المملكــة العربيــة الســعودية والذيــن يمــران بتطــورات هيكليــة 

منطلقــة مــن مســتهدفات هــذه الرؤيــة. ولــذا، اهتمــت الجمعيــة بمتابعــة تلــك 

ــى المواطــن  ــا انعكاســات ع ــرارات له ــن ق ــا م ــا يصــدر عنه ــل م ــرات ونق التغ

والاقتصاد، ولتكون حلقة وصل بين المسؤولين والمهتمين بالمسيرة الاقتصادية. 

ومــن هنــا يــأتي هــذا العــدد مــن نــرة “الاقتصــاد” التــي تصدرهــا 

ــام 2016م  ــذ ع ــة من ــا الجمعي ــي بذلته ــث يلخــص النشــاطات الت ــة حي الجمعي

ــاث  ــي تســتند عــى ث ــة الســعودية 2030 الت ــة مســتهدفات رؤي بهــدف مواكب

محــاور: اقتصــاد مزدهــر ووطــن طمــوح ومجتمــع حيــوي. لــذا تضمنــت هــذه 

ــادرات  ــدوات وورش عمــل تغطــي مب ــن المحــاضرات والن ــد م النشــاطات العدي

ــرأة  ــن الم ــكان وتمك ــادرات الإس ــادي ومب ــوع الاقتص ــا: التن ــة منه ــج مهم وبرام

والتوظيف والرقمنة. 

يتضمــن العــدد عــدة مقــالات اقتصاديــة تغطــي مواضيــع مهمــة تتعلــق 

بالاقتصــاد القيــاسي التطبيقــي والتحليــل الحديــث وموضــوع مواجهــة التضخــم 

القــرارات وموضــوع  النقديــة وموضــوع الاقتصــاد الســلوكي في  بالسياســات 

تطبيقات الاقتصاد الحضري وغيرها. 

ــة  ــة “مجل ــلتها العلمي ــة وسلس ــن الجمعي ــذة ع ــدد نب ــن الع ــا يتضم ك

دراســات اقتصاديــة” في حلتهــا الجديــدة وهــي دوريــة علميــة مُحكمــة منــذ عــام 

1998م متخصصــة في موضوعــات الاقتصــاد المختلفــة، حيــث تشــهد المجلــة حاليــاً 

I� )خط�ـوات تطويري�ـة به�ـدف ضمه�ـا لقاع�ـدة بيان�ـات س�ـكوبس ولقاع�ـدة بيان�ـات)

ــن  ــن الباحث ــة م ــاهمات القيم ــود والمس ــف الجه ــال تكات ــن خ ــك م SI( وذل

والباحثات في تخصص الاقتصاد.

وانطلاقــاً مــن دور الجمعيــة بالتواصــل مــع أقســام الاقتصــاد في الجامعــات 

الســعودية تــم تخصيــص صفحــة مــن هــذا العــدد لنــر اخبارهــا خصوصــاً تلــك 

المتعلقــة بالبرامــج الجديــدة التــي تــم اســتحداثها في هــذه الاقســام والهيكلــة التــي 

تمــر بهــا منهجياتهــا لمــا في ذلــك مــن انعــكاس عــى خريجــي الاقتصــاد والاســتفادة 

مــن هــذه التجــارب للتعامــل مــع تطــورات ســوق العمــل، مــع المحافظــة عــى 

الصفة العلمية للمنهجيات والبرامج المستحدثة.

نبذة عن الجمعية:

ــادرة مــن قســم الاقتصــاد بجامعــة الملــك ســعود في  ــة الاقتصــاد الســعودية كمب أنُشــئت جمعي

عــام 1402هجــري )1982ميــادي( وحصلــت عــى الموافقــة بالتأســيس بقــرار مــن المجلــس العلمــي في 

الجامعــة في عــام 1405هجــري )1985ميــادي(. اكتســبت الجمعيــة أهميــة كبــرة لدورهــا الفعــال في 

عقــد النــدوات والمؤتمــرات ونــر البحــوث العلميــة وإصــدار مجلــة علميــة مُحكمــة وتقديــم 

ــة  ــة والخاص ــات الحكومي ــع الجه ــا م ــوي وتعاونه ــا التوع ــة إلى دوره ــة، إضاف ــارات الاقتصادي الاستش

ــن  ــة م ــة الكريم ــة الاقتصــاد الســعودية كل الرعاي ــى جمعي ــة. وتلق ــات المعني ــز البحــوث والهيئ ومراك

رئيســها الفخــري صاحــب الســمو الملــي الأمير/عبدالعزيــز بــن ســلمان آل ســعود، كــا تحظــى بالاهتمام 

مــن كافــة المســؤولين في القطاعــن العــام والخــاص لمــا تقــوم بــه مــن نشــاطات وفعاليــات قريبــة مــن 

صناع السياسات الاقتصادية.

رؤية الجمعية:

أن تكون نموذجاً رائداً يساهم في التمكين والتثقيف والتواصل الاقتصادي ومرجعية استشارية.

رسالة الجمعية:

المساهمة في تعزيز المعرفة الاقتصادية لمواكبة التحديات والتطورات المحلية والدولية.

أهداف الجمعية:

تطوير الفكر الاقتصادي وإيجـاد مرجعية استشارية محلية متخصصة. 	.1

المساهمة في تحقيق مستهدفات وبرامج رؤية السعودية 2030. 	.2

تشجيع الإنتاج والبحث العلمي في الاقتصاد، ونشر الوعي الاقتصادي والمالي. 	.3

تعزيز التواصل العلمي، وبناء العلاقات بين المتخصصين المحليين والدوليين. 	.4

تقديم المشورة الاقتصادية للجهات المعنية في القطاعين العام والخاص. 	.5

تقديم دورات تدريبية لأعضاء الجمعية وتأهيلهم لسوق العمل في المملكة. 	.6

تنظيم مؤتمرات ولقاءات وورش عمل لمناقشة القضايا الاقتصادية المختلفة. 	.7

مدير التحرير

د. أحمد بن ناصر الراجحي

أمين مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

المشرف العام

أ.د نورة عبد الرحمن اليوسف

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

نشرة فصلية تصدرها جمعية الاقتصاد السعودية                 )ذي القعدة 1444 هجري/ يونيو 2023م(

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
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رئيس شرف

 جمعية الاقتصاد السعودية

صاحب السمو الملكي 

الأمير/ عبدالعزيز بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
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أ.د. نورة بنت عبدالرحمن اليوسف

رئيس مجلس إدارة الجمعية

د. أحمد بن ناصر الراجحي

أمين مجلس الجمعية

أ.شواق بنت ناصر الجهني

أمين مال الجمعية

د. عبدالله بن محمد المالكي

عضو مجلس الإدارة 

أ.مشاعل بنت عبدالله السعيدان

عضو مجلس الإدارة 

أ. جهاد بن عبدالرحمن القاضي 

عضو مجلس الإدارة 

معالي د. أحمد بن محمد السالم

عضو مجلس الإدارة 

د. سعد بن علي الشهراني                 

نائب رئيس مجلس إدارة الجمعية

د. نوف بنت ناصر الشريف

عضو مجلس الإدارة 

مجلس الإدارة:
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نشاطات جمعية الاقتصاد السعودية   )2016-2023م(
تعمــل جمعيــة الاقتصــاد الســعودية باســتمرار عــى 

ــق  ــا يحق ــادي بم ــر ورأي اقتص ــز فك ــا كمرك ــر أعماله تطوي

ــة المجتمــع مــن خــال  ــة وتوعي ــة والبحثي أهدافهــا العلمي

متابعــة التطــورات والقــرارات الاقتصاديــة، بما يخــدم الحراك 

والتغــرات الهيكليــة في القطاعــن العــام والخــاص في المملكة 

ــم نشــاطات  ــة بتنظي ــادرت الجمعي ــة الســعودية. ب العربي

متناغمــة مــع رؤيــة الســعودية 2030 اســتضافت فيهــا 

والخــاص  العــام  القطاعــن  مــن  ومســؤولين  أكاديميــن 

تناقشــت معهــم بمواضيــع حيويــة، تمتــد مــن التنويــع 

الاقتصــادي والصناعــة إلى تمكــن المــرأة مــروراً بتحــول 

العمــل  وســوق  الإســكان  ومبــادرات  العالمــي  الطاقــة 

والرقمنة.
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“خطــة الاصــاح الاقتصــادي في رؤيــة المملكــة 2030 والخيــارات التكامليــة في مبــادرة  	.1

الطريق والحزام الصينية”. 6 ديسمبر 2017م 

“تحول الطاقة العالمي القادم”. 24 يناير 2018م 	.2

“تعريف ببرنامج الإسكان أحد برامج رؤية المملكة 2030”. 7 مارس 2018م 	.3

“العلاقات الاقتصادية بين الصين والولايات المتحدة الأمريكية”. 24 ابريل 2018م 	.4

“سابك والرؤية.. مساندة التنوع لمواجهة المستقبل”. 8 يناير 2019م 	.5

“تعريف بمجموعة العشـرين G20 “. 27 فبراير 2019م 	.6

“مؤشرات الأداء الرئيسـية  KPI’s”. 16 أكتوبر 2019م 	.7

“مستقبل الاستثمار في تقنية البناء”. 11 نوفمبر 2019م 	.8

“دور منشـــأت في التحديــات التــي تواجــه المنشــآت الصغــرة والمتوســطة”. 19 نوفمــر  	.9

2019م

“تنميــة الصــادرات الصناعيــة غــر النفطيــة أو البتروكيماويــة: الواقــع والتحديــات”. 24  	.10

نوفمبر 2019م

“الاستثمار في الأسهم السعودية”. 11 نوفمبر 2021م 	.11

“سوق الأوراق المالية وتعزيز مكانتها الاستثمارية”. 1 فبراير 2023م 	.12

اللقــاء الـــ 19 “التنويــع الاقتصــادي” برعايــة معــالي وزيــر الماليــة أ/ محمد الجدعــان. 27  	.1

مارس 2017م

اللقــاء الـــ 20 “الاقتصــاد الســعودي: التنافســية والكفــاءة” برعايــة معــالي وزيــر الاقتصاد  	.2

والتخطيط أ/ محمد التويجري. 4 مارس 2019م

اللقــاء الـــ 21 “الاقتصــاد الرقمــي “برعايــة معــالي وزيــر الاتصــالات وتقنيــة المعلومات م/  	.3

عبد الله السواحه.21 مارس 2022م

“تفعيــل دور المــرأة في الاقتصــاد الســعودي”، برعايــة صاحبــة الســمو الملــي الأمــرة ســارة  	.1

بنت خالد بن مساعد بن عبد العزيز آل سعود، 29-28 مايو 2016م

ــدولي.  ــدوق النقــد ال مناقشــة “مشــاورات المــادة الرابعــة” المتعلقــة بالمملكــة مــع صن 	.2

أكتوبر 2016م )ومايو 2023م(

“تمكــن دور المــرأة في الاقتصــاد الســعودي”، برعايــة صاحبــة الســمو الملــي الأمــرة ســارة  	.3

بنت خالد بن مساعد بن عبد العزيز آل سعود، 7-6 ديسمبر 2019م

“رفــع كفــاءة الخريجــات”، برعايــة صاحبــة الســمو الملــي الأمــرة ســلطانة بنــت عبــد  	.4

العزيز بن سلمان آل سعود. 22-21ديسمبر 2019م

ــو 2021م بحضــور رؤســاء  “وضــع تخصــص خريجــي الاقتصــاد في ســوق العمــل” يوني 	.5

اقسام الاقتصاد في المملكة وعدد من المسؤولين في القطاعين العام والخاص

“تمكــن المــرأة في المراكــز القياديــة”، برعايــة صاحبــة الســمو الملــي الأمــرة ســارة بنــت  	.6

خالد بن مساعد بن عبد العزيز آل سعود. 12 مارس 2022م

“وظائف المستقبل ومواكبة التغيرات”. 17 أبريل 2022م 	.7

“تحويــل الموهبــة إلى صناعــة”، برعايــة صاحبــة الســمو الملــي الأمــرة ســلطانة بنــت عبد  	.8

العزيز بن سلمان آل سعود. 16 مايو 2022م

السلسلة العلمية البحثية المحٌكمة “مجلة دراسات اقتصادية” 	.1

“الاقتصاد” نشرة فصلية وايضاً تصدر بالتزامن مع اللقاءات السنوية 	.2

تقرير “الاقتصاد الأخضر” بالمشاركة مع مركز متمم 	.3

تقرير “الصناديق السيادية” بالمشاركة مع مركز متمم 	.4

محاضرات

لقاءات

ورش عمل

إصدارات



5يونيو 2023م جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

مركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة )متمــم( التابــع  	.1

لوزارة المالية. )28 أكتوبر 2020م( 

وزارة الصناعة والثروة المعدنية. )1فبراير 2021م( 	.2

جمعية اقتصاديات الطاقة )11 / 7 / 2021م( 	.3

جامعــة الأمــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن. )11 مايــو  	.4

2022م(

وزارة الاقتصاد والتخطيط )5 أكتوبر 2022م( 	.5

6. شركة ارقام الاستثمارية التجارية )1 يونيو 2023م(

“النمو الاقتصادي والاستدامة المالية في فترة ما بعد الجائحة”، 30 أكتوبر 2020م 	.1

“العملات الرقمية وتقنية البلوك تشين”. 4 أكتوبر 2120م 	.2

“البعد الدولي للبيئة”. 17 فبراير 2021م 	.3

“ إلى أيــن وصلــت المملكــة في تطويــر الصناعــة” مــع معــالي وزيــر الصناعــة والــروة المعدنيــة أ/ بنــدر الخريــف.  5 ديســمبر  	.4

2021م

“ريادة الأعمال وطريق البداية مع منشآت”. 20 أكتوبر 2022م 	.5

“تأهيل القوى العاملة الوطنية وتدريبها وتوظيفها في القطاع الخاص”. 12 فبراير 2023م 	.6

“دور المرأة في التنمية الاقتصادية في المملكة العربية السعودية”. 21 يونيو 2023م 	.7
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مــا الــذي يجــب أن يعرفــه الاقتصاديــون عــن 

ــات  ــن البيان ــم م ــي التعل ــم الآلي يعن ــم الآلي؟ التعل التعل

Learning from data والتعلــم الآلي هــو أحــد تطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي )AI) Artificial Intelligence الــذي 

ــا  ــن تلقائيً ــم والتحس ــى التعل ــدرة ع ــة الق ــر للأنظم يوف

مــن التجربــة دون أن تتــم برمجتهــا بشــكل صريــح.  تبــدأ 

عمليــة التعلــم بالمشــاهدات أو البيانــات، مثــل الأمثلــة أو 

ــن  ــث ع ــل البح ــن أج ــات، م ــاشرة أو التعلي ــرة المب الخ

ــتقبل  ــل في المس ــرارات أفض ــاذ ق ــات واتخ ــاط في البيان أنم

ــدف الأســاسي هــو  ــا. اله ــي نقدمه ــة الت ــاءً عــى الأمثل بن

ــا دون تدخــل  الســاح لأجهــزة الكمبيوتــر بالتعلــم تلقائيً

بــري أو مســاعدة وتعديــل الإجــراءات وفقًــا لذلــك. 

هنــاك عــدد لا يصــدق مــن المشــاكل التــي يمكنــك حلهــا 

مــن خــال توفــر “بيانــات التدريــب” “عينــة “ الصحيحــة 

لخوارزميات Algorithms  التعلم الصحيحة. 

يــدور التعلــم الآلي حــول البيانــات والخوارزميــات، 

ــارة  ــن الإث ــر م ــاك الكث ــات. هن ــب البيان ــن في الغال ولك

ــة  ــم الآلي، وخاص ــات التعل ــورات في خوارزمي ــأن التط بش

حــول التعلــم العميــق Deep Learning لكــن ممكنًــا 

البيانــات هــي المكــون الرئيــي الــذي يجعــل التعلــم الآلي. 

لــذا، يمكــن أن يكــون لديــك تعلــم آلي بــدون خوارزميــات 

معقدة، ولكن ليس بدون بيانات جيدة.

الاقتصاد القياسي التطبيقي والتحليل الاقتصادي الحديث
أ.د. نورة بنت عبدالرحمن اليوسف

رئيسة مجلس ادارة جمعية الاقتصاد السعودية

ــب  ــات، يج ــن البيان ــر م ــك الكث ــن لدي ــا لم يك م

ــم الآلي  ــوم التعل ــيطة. يق ــاذج البس ــزام بالن ــك الالت علي

ــول  ــك، والحص ــودة في بيانات ــات الموج ــاف العلاق باستكش

عــى نمــاذج مبنيــة عــى الأنمــاط في العلاقــات والتــي يتــم 

تحديدهــا بواســطة المعلــات Parameter فــإذا كان عــدد 

ــن  ــر م ــك أك ــؤدي ذل ــوف ي ــدًا ، فس ــر ج ــات كب المعل

ــول  ــة والحص ــب” العين ــات التدري ــازم Overfit “لبيان ال

عــى نمــوذج لا يتــم  تعميمــهGeneralize   مــا يتطلــب 

الرجــوع الى النــاذج  في الاقتصــاد القيــاسي التطبيقــي 

ــدة  ــن كقاع ــوذج )ولك ــص النم ــارات فح ــتخدام اختب واس

ــاذج بســيطة  ــزام بن ــاول الالت ــم الآلي يح ــة في التعلي عام

ــتخدام التطــورات  ــة اس ــأتي أهمي ــا ت ــدة( وهن ــر معق وغ

ــدم  ــن تق ــدث م ــا ح ــية وم ــاذج القياس ــة في الن الحديث

ــة, وتطــورات أدت لتقديــم  سريــع خــال 20 عامــا الماضي

تعميمهــا  ســهولة  الى  تــؤدي  نتائــج  تعطــي  نمــاذج 

والاستفادة منها.

ــات وهــذا  ــن البيان ــد م ــوع جي يجــب اســتخدام ن

مــا يتطلــب مرحلــة “تنظيــف البيانــات” و”إعدادهــا 

للتحليــل”، حيــث أن نتائــج التعلــم الآلي تعتمــد عــى 

 Garbage“ جــودة البيانــات حيــث يمكــن تطبيــق عبــارة

in, Garbage out” عــى مرحلــة التعلــم الآلي، ولكنهــا 

تميــز بشــكل مناســب أحــد القيــود الرئيســية للتعلــم الآلي. 

يمكــن للتعلــم الآلي اكتشــاف الأنمــاط الموجــودة في 

بيانــات التدريــب الخاصــة بالفــرد. بالنســبة لمهــام التعلــم 

Supervised machine learn� لـإشراف  �ـة ل  الآلي الخاضع

إلى  ســتحتاج   .  Classification التصنيــف  مثــل   ،ing

مجموعــة قويــة مــن “بيانــات التدريــب” الغنيــة بالميــزات 

المصنفــة بشــكل صحيــح مثــل مــا يقــال في الإحصــاء أنــه 

يجب أن تمثل العينة  كامل المجتمع.

“بيانــات  كانــت  إذا  إلا  الآلي  التعلــم  يعمــل  لا 

 Representative التدريــب “الخاصــة بــك تمثــل تمامًــا

كــا تحــذر نــرة الصنــدوق مــن أن “الأداء الســابق ليــس 

ضمانـًـا للنتائــج المســتقبلية”، يجــب أن يحــذر التعلــم الآلي 

مــن أنــه مضمــون فقــط للعمــل مــع البيانــات الناتجــة عن 

ــة  ــب الخاص ــات التدري ــأ بيان ــذي أنش ــه ال ــع نفس التوزي

ــب  ــات التدري ــن بيان ــات ب ــن الانحراف ــا م ــن يقظً ــه. ك ب

وبيانــات الإنتــاج، وأعــد تدريــب نماذجــك بشــكل متكــرر 

ــات  ــتخدام الخوارزمي ــن باس ــة. ولك ــح قديم ــى لا تصب حت

الكلاســيكية للتعلــم الآلي، يعتــر النــص بمثابــة سلســلة مــن 

الكلــات الرئيســية؛ بــدلاً مــن ذلــك، النهــج القائــم عــى 

ــم  ــان عــى فه ــدرة الإنس ــتدلالي يحــاكي ق ــل الاس التحلي

معنى النص.
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عــى  بظلالهــا  تلقــي  التضخــم  ازمــة  تــزال  لا 

الاقتصــاد العــالم بالرغــم مــن محــاولات التبريــد التــي 

تقــوم بهــا السياســات النقديــة، الأمــر الــذي يضيــف الأمــر 

تعقــداً المخــاوف مــن تباطــؤ وتــرة النمــو وهــو مــا 

يضيــف مخــاوف أخــرى عــى فاتــورة جــودة الحيــاة 

والرفاهيــة وصــولاً الى الســعادة الاقتصاديــة والتــي ترتفــع 

كثيرا إبان فترات الانتعاش والازدهار. 

هــذه الحلقــة المفرغــة تعيــد للذاكــرة واحــدة مــن 

ــق  ــهمت في تحقي ــي اس ــة الت ــات الاقتصادي ــم النظري اه

ــال  ــة خ ــة مهم ــة تاريخي ــة في مرحل ــو عالي ــدلات نم مع

ــة  ــة الكينزي ــي النظري ــث وه ــادي الحدي ــخ الاقتص التاري

لعراّبها القدير جون مينارد كينز. 

عــدة أجــراس عالميــة تلفــت الانتبــاه الى ان مشــكلة 

التضخــم العالمــي وأدوات معالجتــه في الوقــت الراهــن 

تلقــي بظلالهــا عــى الأســواق العالميــة وان التداعيــات 

العمــل  الأســهم وســوق  وأســواق  الســلع  متنوعــة في 

ــات في العــالم  ــاث اقتصادي والعقــارات وخاصــة في اكــر ث

ــن  ــن( في ح ــاد الأوروبي والص ــدة والاتح ــات المتح )الولاي

ــدى  ــى الم ــم ع ــتهلكين للتضخ ــات المس ــت توقع انخفض

العــر  إلى  الخمــس  الســنوات  مــدى  )عــى  الطويــل 

يتوقــع  يوليــو 2021،  منــذ  أدنى مســتوى  المقبلــة( إلى 

ــا  ــنويا، وفق ــاع الأســعار بنســبة ٪2.8 س المســتهلكون ارتف

لجامعــة ميشــيغان University of Michigan وعليــه 

ــة اقتصــادات في العــالم- وهــي الولايــات  تشــهد أكــر ثلاث

ــورو- تباطــؤاً حــاداً للنمــو  ــة الي المتحــدة والصــن ومنطق

وفي ظــل هــذه الظــروف، فــإن مجــرد وقــوع صدمــة 

خفيفــة للاقتصــاد العالمــي خــال العــام القــادم قــد تهــوي 

ــدولار  ــت ال ــل اثب ــه في المقاب ــد ان ــه في غمــرة الركــود بي ب

الأمريكي انه الأقوى حالياً. 

ــا  ــي يواجهه ــة الت ــات المرحلي ــرز التحدي ان أحــد أب

الاقتصــاد الأمريــي تتركــز حــول صــافي الديــن العــام 

والــذي يشــكل أكــر مــن 91 % مــن الناتــج المحــي 

الإجــالي حتــى منتصــف العــام 2021 وقــد يعــود بشــكل 

او بآخــر ارتفــاع معــدلات التضخــم الى السياســات الماليــة 

ــوم  ــا الي ــي يقابله ــرة في وقــت ســابق والت التوســعية الكب

رفع أسعار الفائدة والتشديد الكمي. 

مواجهة التضخم بالسياسات النقدية والدروس المُستفادة
أ. عبد الرحمن أحمد الجبيري

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

الفائــدة يحكمهــا  ان رفــع او خفــض معــدلات 

ــج  ــتهلك والمنت ــن المس ــلوك كل م ــلوكي فس ــاد الس الاقتص

تتجــه هنــا الى كيفيــة اتخــاذ القــرار لتحقيــق أكــر منفعــة 

ــل  ــل وخاصــة تموي ــي ان خطــط التموي ــا يعن ــة م ممكن

ــم مــن حيــث التكلفــة  ــر التقيي الــركات ســتخضع لمعاي

والاربــاح وهــذا يقــوض مــن النمــو ناهيــك عــن ســلوكيات 

الرغبــة والحاجــة  المســتهلك والتــي تتشــكل في  قــرار 

والقوة الشرائية والوقت المناسب.

ومــا لا شــك فيــه فــإن تكلفــة اســعار الفائــدة 

تشــكل عبئــاً عــى المنتجــن قبــل المســتهلكين فالمنتــج ايضــا 

يحتــاج الى قروضــا تمويليــة لإنتــاج الســلع والخدمــات وهــو 

مــا ســيقف عائقــاً امــام النمــو الاقتصــادي بــل إن الامــر قــد 

يفاقــم مــن التضخــم عــى اســاس احتســاب تلــك التكاليــف 

من العملية الانتاجية لتكون المخرجات اعلا سعراً.

ــفة  ــية في فلس ــة عكس ــدرالي علاق ــز والفي ــن كين ب

ــه  ــكل منهــا طريقت وفهــم التوظيــف الكامــل والنمــو ول

وادواتــه في تجــاوز الازمــات، اســتطاع كينــز ان ينقــذ العــالم 

مــن ازمــة الكســاد الكبــر فهــل يســتطيع الفيــدرالي تجــاوز 

ــأداة  ــأتي ب ــن ت ــول ل ــادي ان الحل ــة؟ في اعتق ــذه الازم ه

واحــدة فقــط عــى حســاب أدوات أخــرى ذلــك لأنــه مــن 

ــن  ــي وضم ــل الجماع ــة للعم ــق آلي ــكان خل ــة بم الأهمي

منظومــة عالميــة متخصصــة تســهم في وضــع وتحقيــق 

اســتقرار  مثــل  ومتوازنــة  مقبولــة  تضخــم  معــدلات 

ــاج  ــز وتمكــن الإنت ــرة النمــو وتعزي ــع وت العمــات، تسري

ورفــع كفاءتــه وتوليــد الفــرص الاســتثمارية الجديــدة 

وتمويلها بدلا من التركيز على تقويض الطلب. 

مــن  للعديــد  النقديــة  السياســات  تتعــرض 

ــة  ــة سريع ــولات اقتصادي ــؤدي إلى تح ــا ي ــات م التحدي

مثــل تصاعــد حــالات الأزمــات الماليــة ، وانخفــاض الثقــة في 

تقلبــات  أيضــا  التحديــات  ، ومــن هــذه  الاقتصــادات 

ــر بسلســلة مــن  ــر العــالم بشــكل كب ــا يتأث الســوق حين

الاقتصاديــة  التحديــات  أو  الجيوسياســية  الاضطرابــات 

والصحيــة ، مــا يــؤدي إلى تقلبــات في الأســواق، وصعوبــة 

ــرف  ــه وب ــا أن ــات ، ك ــك الاضطراب ــع تل ــل م في التعام

ــبقا  ــدث مس ــد يح ــه ق ــات إلا أن ــك التقلب ــن تل ــر ع النظ

تداعيــات كثــرة عــى خلفيــة تلــك الأحــداث مــا يوصلنــا 

ــات  ــك السياس ــق في تل ــل عمي ــاف إلى خل ــة المط في نهاي

النقدية عند تطبيقها.

يبــدو حينهــا أن المعالجــة بــأداة واحــدة مــن خــال 

السياســات النقديــة عمــق أيضــا إشــكالات الديــون العامــة 

وبــدا واضحــا التناقــض جليــا فيــا بــن سياســات التيســر 

ــة  ــر معالج ــودة إلى تفس ــي. وع ــديد الكم ــي والتش الكم

التضخــم كانــت الاســتجابة محــدودة باتجــاه واحــد وهــو 

رفــع أســعار الفائــدة عــى الرغــم مــن توفــر الكثــر مــن 

الأدوات والأفــكار التــي تشــملها النظريــات النقديــة ومنهــا 

ــل  ــة تفضي ــة - نظري ــة الكينزي ــال النظري عــى ســبيل المث

الســيولة لكينــز– والنظريــة النقديــة الحديثــة وغيرهــا 

العديــد مــن النظريــات التــي تفــرض أن لديهــا مــن 

ــات  ــا ب ــن هن ــم ، م ــدلات التضخ ــوض مع ــا يق ــوى م الق

معالجــة التضخــم بــأداة واحــدة فقــط وهــي رفــع أســعار 

ــل  ــل الأمث ــن الح ــر المشرع ــة نظ ــن وجه ــو م ــدة ه الفائ

عطفــا عــى براهــن قطعيــة ســابقة مثــل أزمــة 2008 فيــا 

تزخر معظم النظريات بالعديد من الأدوات.
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إن الــدروس المســتفادة مــن فــوضى الأزمــات الماليــة 

ــرار  ــة أي ق ــه وبالنظــر إلى صناع ــا أن ــن أهمه ــدة وم عدي

ــا  ــد أن يقابله ــة لا ب ــة أو النقدي ــق بالسياســات المالي يتعل

قبــل ذلــك الاعتــاد عــى تحليــات وآراء كل مــن المنتجــن 

والمســتهلكين مبــاشرة وهــي متاحــة باعتبــار أنهــا أداة 

مهمــة لقيــاس التوقعــات أولا ثــم صناعــة القــرار المناســب 

ــاضي  ــد العــون لل ــد ي ــف أو دون م دون النظــر إلى الخل

القريــب كوصفــة ســحرية مــن شــأنها اعتبــار العــاج دليــا 

قطعيــا للشــفاء ، ومــن المهــم النظــر الى جانــب ذلــك 

المــدارس  تقدمهــا  التــي  الحلــول  مــن  بالاســتفادة 

الاقتصاديــة عــر ادواتهــا الاقتصاديــة وأدوات السياســة 

الماليــة مثــل التنســيق الــدولي مــع الأســواق الانتاجيــة ذات 

العلاقــة لمراقبــة  الأســعار والعمــل عــى كبــح جــاح 

ومواصلــة   ، حريتهــا   بمبــادئ  الاخــال  دون  ارتفاعهــا 

الجهــود لتحســن سلاســل الامــداد كي تســتجيب لأي زيــادة 

في الطلــب عــى أي ســلعة مــا ســيخلق العــرض المتــوازن 

وصولا الى توزان قوى العرض والطلب. 

أن معركــة التضخــم اليــوم هــي الأعنــف في التاريــخ 

الاقتصــادي كونهــا تمتلــك تداعيــات متنوعــة عــى الســاحة 

وهــو مــا يتطلــب أيضــا أن تحــل التداعيــات التــي تســببت 

المناســب  العــاج  تشــخيص  قبــل  التضخــم  ارتفــاع  في 

للتضخــم لاحقــا ، لقــد باتــت أجنــدة التضخــم حــاضرة كل 

ــوع  ــالم وتتن ــول الع ــة ح ــوك المركزي ــة البن ــى طاول ــوم ع ي

ــف  ــد أن المل ــم بي ــض التضخ ــة لتقوي ــا الأدوات المتبع تباع

الحــاضر هــو رفــع أســعار الفائــدة فيــا يعتــر ذلــك كحلقة 

ــد مــن  ــرار الوحي ــا الق ــع مــن خلاله ــة يصن ــاش متواصل نق

خــال السياســات النقديــة فقــط فاليــوم يعتــر أســوأ 

ســيناريو للتضخــم بالنســبة للبنــوك المركزيــة هــو اســتمرار 

ــدوره في  ــهم ب ــا سيس ــول، م ــكل أط ــم بش ــاع التضخ ارتف

فقــدان الثقــة العامــة فالواقع يقــول إن التضخم المســتهدف 

ــإذا  ــط ، ف ــدى المتوس ــى الم ــبة 2 % ع ــون بنس ــو أن يك ه

اســتمر التضخــم في الارتفــاع دون أجــل محــدد فهــذا حتــا 

ســيلقي بظلالــه عــى الأســعار والأجــور، لــذا مــن الــرورة 

بمــكان أن تكــون السياســة النقديــة واضحــة المعــالم خاصــة 

وأن معالجــة التضخــم في وقــت ســابق كانــت موجهــة 

لمعالجة نمط معين التضخم ودون المستوى المستهدف.

أهمية إدراك الاقتصاد لغير الاقتصاديين: المحاسبون كمثال
د. خالد بن رشيد العديم

أستاذ المحاسبة المشارك بكلية إدارة الأعمال/جامعة الملك سعود

ــكلة  ــة المش ــاد بدراس ــم الاقتص ــوم عل ــق مفه يتعل

ــة  ــوارد( وكيفي ــدرة النســبية للم ــة )مشــكلة الن الاقتصادي

جانبيهــا:  بــن  الموازنــة  خــال  مــن  معهــا  التعامــل 

محدوديــة المــوارد الاقتصاديــة وعــدم محدوديــة الحاجــات 

ــؤ  ــوق الكف ــام الس ــاد نظ ــم الاقتص ــدم عل ــانية. يقُ الانس

ــرض  ــي الع ــن جانب ــاذب ب ــل والتج ــى التفاع ــم ع القائ

والطلــب موجــدً الأســعار التــي مــن شــأنها -نظريــاً- 

تخصيــص المــوارد بــن الحاجــات تخصيصــاً أمثــاً. إن غــر 

ــمٍ وإدراكٍ رصــنٍ  ــن في مســيس الحاجــة إلى فه الاقتصادي

ــود  ــب الوج ــاد عص ــا، فالاقتص ــاً ومفهوم ــاد نظام للاقتص

ــرش  ــت ع ــمٌ واعتل ــت أم ــه قام ــار، وعلي ــة ذات اعتب لأم

حضــارة ردح زمــان يــوم غيرهــا مــاج، فــكان المسُــاهِم في 

غلبتهــا عــى أندادهــا، فالأصــل بــن الأمــم التنافــس عــى 

ــن  ــمس م ــت ش ــه؛ خف ــة علت ــإن أم ــاضرة، ف ــروش ح ع

كانــت عاليتــه، وحجبتــه عــن غيرهــا حتــى حــن، فالأيــام 

دُول بين الناس.

ــا  ــإن تباينه ــت ذوات اقتصــاد، ف ــم وإن كان إنّ الأم

موقــوفٌ عــى التبايــن في نظــم الاقتصــاد التــي تعتقدهــا 

فالنظــام  أفرادهــا،  عقائــد  تقيــم  وعليهــا  وتتبناهــا، 

الاقتصــادي بشــكل او بآخــر هــو عقيــدةٌ يعتنقهــا الأفــراد 

وتفرضهــا الــدول، فبنــاء عــى منظومــة القيــم التــي يقيــم 

ــة  ــم منظوم ــارات. إن فه ــامُ الحض ــة تقُ ــراد قائم ــا الأف له

يقيــم عليهــا تجمــع بــري قيمــه مهــم للمحاســب 

ــم،  ــل حاجاته ــم ويقاب ــبي يخدمه ــام محاس ــم نظ لتصمي

فالنظــام المحاســبي لتجمــع مــن التجمعــات البشريــة 

ــام اقتصــادي  ــم ونظ ــن منظومــة قي ــسٌ للثقافــة م عاك

يدين له أفراده ورامزٌ لحضارة.

ــن  ينُظــر للاقتصــاد في بعــض اطروحــات الاقتصادي

عــى أنــه عقيــدة؛ كــا ينُظــر للمحاســبة عــى أنهــا نظــام 

ــن  ــع الذي ــراد المجتم ــزم أف ــة، يج ــم عقدي ــى قي ــوم ع يق

ــا  ــون عليه ــا، ويقوم ــبي جدواه ــام المحاس ــم النظ يخدمه

أمــر معاشــهم. إن النظــم الاقتصاديــة التــي عرفهــا البــر 

مختلفــة في جوانــب عــدة، قطعــاً هــي مختلفــة عــى مــا 

ــن  ــي ح ــة، فف ــة متباين ــة القيم ــة، فنظري ــه قيم ــم ل تقي

يقيــم نظــام للــادة قيمتهــا ويحُجِــم عــن تقويــم مــا خــا 

مــن المــادة، فثمــة نظــاً تقيــم للــكل قيــا، كــون مقاييــس 

الأمــور في النظامــن غــر متماثلــة، والمقاييــس كالموازيــن، 

وقــد جُعــل الميــزان مِقيــاسُ ثقــل مــا عليــه، وغــر الثقــل 

يعجــز عــن تقويمــه. والمحاســبة في وضعهــا المعــاصر تقــوم 

عــى المحاســبة عــى مــا لــه قيمــة ماديــة، ويعجــز نمــوذج 

ــاد  ــن المحاســبة بشــكل يمكــن الاعت ــاس المعــاصر ع القي

عليــه مــا كانــت قيمتــه معنويــة او عــى الأقــل غــر 

ممكــن تقويمهــا بموضوعيــة أو حياديــة أو موثوقيــة، وقيــم 

الأشــياء أو الأحــداث متباينــة اعتــاداً عــى نظــرة المقــوّم، 

فالقيمة كالجمال، تعظم في أعين، وتقل في أخُريات.

اســتعان المحاســبون بنظريــة الدخل للفــرد بتطبيقها 

عــى الــركات المســاهمة لقيــاس دخلهــا، فظهــرت قائمــة 

الدخــل بالشــكل الــذي يتعلمــه المحاســب في بدايــة تلقيــه 

المحاســبة فنــاً وعلــاً، ثــم يطبقهــا ليظهرهــا لقــاري القوائــم 

ــروة  ــت ال ــل إذا كان ــع أفض ــون في وض ــرد يك ــة. فالف المالي

آخــر الفــرة أكــر منهــا في بدايــة ذات الفــرة، وعــى هــذا 

عُــرِّف الدخــل للشركــة المســاهمة، ثــم تدخّــل نمــوذج 

القيــاس المحاســبي التقليــدّي لكيــا تقــام قائمــة لأي قيمــة 

ــة  ــة البديل ــة الفرص ــي )تكلف ــل موضوع ــا دلي ــس عليه لي

ــال(، وبذلــك اختلــف الدخــل المحاســبي عــن الدخــل  كمث

الاقتصــادي. لــذا اســتحًدث تعريــف للدخــل المحاســبي 

ليشــمل التغــرات التــي يراها الاقتصــادي فيعتبرهــا، وكان لا 

ــاس،  ــدي في القي ــوذج التقلي ــا النم ــب مطبق ــا المحاس يراه

للدخــل  الشــامل، وهــو غــر مغايــر  الدخــل  فســمي 

الاقتصــادي، ولقــد أخــذت المعايــر الدوليــة للتقريــر المــالي 

ــل  ــة للدخ ــرادَ قائم ــةً إفِ ــامل متطلب ــل الش ــوم الدخ بمفه

الشــامل أو دمجهــا في قائمــة الدخــل، ليطلــع القــارئ عــى 

الدخــل المحاســبي والدخــل الشــامل والــذي هــو في حقيقته 

يقيم قيما لما يراه الاقتصاديون أنه ذا قيمة.  
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تنميــة المجتمــع وتطويــر الهيــاكل الاقتصاديــة، 

وبنــاء اقتصــاد مســتقر تعــد اهــداف اســراتيجية لا يمكــن 

تحقيقهــا بمعــزل عــن تطويــر المــدن، ومعالجــة معوقــات 

ــا  ــاني منه ــي تع ــدة الت ــات المعق ــة التحدي ــا.  غالبي نموه

المــدن المعــاصرة تعــود أســبابها الى اهــال مخططــي 

ــري في  ــاد الح ــادئ الاقتص ــس ومب ــا لأس ــدن واداراته الم

الســكاني، وتوزيــع  للتوزيــع  الأساســية  الخطــط  رســم 

مراكز الإنتاج والخدمات الأساسية، داخل المدن.

الاقتصــاد الحــري؛ فــرع مــن فــروع علــم الاقتصاد 

المكونــات  بــن  الســائدة  العلاقــات  تحليــل  في  يهتــم 

ــراد  ــلوك الاف ــر س ــدن، ويف ــية في الم ــة الرئيس الاقتصادي

والمنشــآت الخاصــة، وممارســاتهم وخياراتهــم الاقتصاديــة، 

ــس  ــتخدام أس ــكاني، باس ــز الم ــة بالحي ــم المرتبط وقراراته

الاقتصــاد الجــزئي. الى جانــب تحليــل التحديــات الناجمــة 

ــا  ــكانية، وتأثيره ــة الس ــاع الكثاف ــدن وارتف ــدد الم ــن تم ع

ــاق  ــمل نط ــع. يش ــة المجتم ــراد ورفاهي ــع الاف ــى مناف ع

العديــد مــن المفاصــل الأساســية،  الاقتصــاد الحــري 

سنوجز ادناه أبرزها وأكثرها تأثيراَ على منافع الافراد:

المفصــل الأول؛ دور عوامــل الســوق 
في نشأة المدن ونموها.

يحلــل المفصــل مقومــات نشــأة المــدن، وأســباب 

التكتــل الصناعــي، وحجــم المدينــة وعوامــل النمــو الحــري. 

الاقتصاد الحضري وتطبيقاته
أ.د. سعد داود قرياقوس

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

كــا يحلــل الاثــار الســلبية المترتبــة عــن الاكتظــاظ الســكاني؛ 

الضوضــاء، التلــوث البيئــي، ارتفــاع معــدل الجريمــة، الاختناق 

المروري، البطالة، وسواها من مشاكل المدن المعاصرة.

الى جانــب الجوانــب أعــاه، يفــر الاقتصــاد الحضري 

مقومــات نشــوء المــدن. ثمــة ثــاث مقومــات أساســية يجــب 

ــرافي  ــع جغ ــن موق ــكاني كي يتحــول م ــز الم ــا في الحي توافره

منعــزل الى مدينــة: توفــر الفائــض الزراعــي، الإنتــاج الحضري 

الكفــوء، وتوفــر نظــام- شــبكة - مواصــات ووســائط نقــل “ 

ــادل  ــل والتب ــات التنق ــهل عملي ــتية “ تس ــات لوجس خدم

السلعي بين سكان المدينة والمناطق الريف. 

عــى امتــداد التاريــخ البــري نشــأت اصنــاف 

عديــدة مــن المــدن نتيجــة توفــر مقومــات اقتصاديــة 

وغــر اقتصاديــة متعــددة أبرزهــا: المــدن التجاريــة، المــدن 

الصناعيــة، المــدن المتخصصــة والمــدن الشــاملة. كــا لعــب 

ــا.   ــدن ونموه ــأة الم ــيا في نش ــي دورا أساس ــل الصناع التكت

وفقــا لتحليــل الاقتصــاد الحــري، تكتــل منشــآت تنتمــي 

ــة  ــلع متجانس ــج س ــاع، وتنت ــة او القط ــس الصناع الى نف

ــا:  ــل أبرزه ــآت، لع ــة المنش ــة لكاف ــع اقتصادي ــرز مناف يف

الوســيطة،  الانتفــاع مــن الاســتخدام المشــرك للســلع 

ــرة في مناطــق  ــوة العمــل المتوف ــن تجمــع ق الاســتفادة م

التكتل الصناعي وانتقال المعرفة والخبرة.

ــددة  ــل المح ــا العوام ــل أيض ــري يحل ــاد الح الاقتص

ــن احجــام المــدن، الى جانــب  ــة، وأســباب تباي لحجــم المدين

مقايســة تكاليــف ومنافــع المــدن الكــرى، ويحلــل التكاليــف 

الاجتماعيــة والماليــة الناجمــة عن الزحــف العمــراني، وتبعات 

توسع المدينة على منافع السكان ورفاهية المجتمع. 

المفصل الثاني؛ السكن الحضري.

الســكن حاجــة إنســانيَّة أساســيَّة، وســلعة اقتصاديَّة 

ـة التــي تنبــع مــن  متميِّــزة بالغــة الأهميَّــة الاقتصاديّـَ

أهميَّــة ســلعة الســكن وارتفــاع إســهامها في الناتــج المحــي 

ــادي  ــاط الاقتص ــرة في النش ــة المؤثِّ ــذه الحصَّ ــالي. ه الإج

لها جانبان من الأهميَّة: 

الأوَّل، يكمــن في كونهــا تتيــح للمخطَّــط الاقتصــادي 

ــج المحــيِّ  ــوِّ النات ــر في نم ــا التأث ــن خلاله ــن م ــة يتمكَّ آليَّ

الإجمالي من خلال تنمية قطاع الإسكان وتحفيزه. 

الثــاني، يعــزى لتأثــر التقلُّبــات الحــادَّة وغــر المخطَّطة 

دات معادلتــي العــرض والطلــب الخاصــة في قطــاع  في محــدِّ

الســكن، عــى أداء الاقتصــاد ونمــوُّه. هذه التقلُّبــات في جانبي 

ات غــر متوازنــة في الأســعار  ســوق الســكن، تقــود إلى تغــرُّ

والكميَّات المطلوبة، وفي عدم استقرار سوق السكن. 

ــة  ــزة ذات أهميَّ ــلعة مميَّ ــا س ــا ذكرن ــكن ك فالس

الاقتصــادي  النمــوِّ  في  كبــر  تأثــر  ولهــا  ـة،  اقتصاديّـَ

. لــذا، فــإدارة جانبــيِّ ســوق الســكن باقتــدار  والاجتماعــيِّ

ونجــاح، وتنظيــم عــرض الســكن، وتحقيــق تــوازن الســوق، 

عوامل تساعد على استقرار النشاط الاقتصادي. 
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المفصل الثالث؛ النقل الحضري.

أكــر  أحــد  المــروري  الاختنــاق  ازمــة  تعــد 

والمراكــز  المــدن،  إدارات  تواجههــا  التــي  التحديــات 

الحضريــة صعوبــة وتعقيــدا وتأثــرا عــى جــودة الحيــاة 

جــذر  يرجــع  المحــي.  والاقتصــاد  الســكان  ورفاهيــة 

المشــكلة الى ارتفــاع اســتخدام العربــات الخاصــة الواســع 

ــل  ــث تص ــة، حي ــق الحضري ــي في المناط ــل اليوم في التنق

نســبة اســتخدامها الى مــا يقــارب مــن %88 مــن حركــة 

ــن  ــفر ب ــة الس ــن حرك ــا و90 % م ــراد يومي ــات الاف تنق

المدن. 

ــون  ــث تتك ــه، حي ــاص وتكاليف ــه الخ ــل طلب للتنق

للنقــل مــن جزئــن، تكلفــة فرديــة  الكليــة  التكلفــة 

الفرديــة  التكلفــة  قيمــة  تفــوق  اجتماعيــة  وتكلفــة 

الخاصــة.  ينجــم الاختنــاق المــروري عــن قيــام قائــد 

الفرديــة  للتكلفــة  اســتنادا  المركبــة في تحديــد طلبــه 

ــد  ــة. فعن ــه التكلفــة الاجتماعي ــة الواحــدة، واهمال للرحل

اســتخدامه الطــرق الداخليــة المزدحمــة يفــرض قائــد 

واعبــاء  تكاليــف  والمجتمــع  الافــراد  عــى  المركبــة 

ــك التكلفــة  ــة دون ان يتحمــل قيمــة تل ــة ومالي اجتماعي

أوجزا منها. 

ثمــة نمطــن مــن الآليــات تتمكــن الحكومــات 

ــا في معالجــة الاختنــاق المــروري  المحليــة مــن توظيفه

ــة.  ــرق الداخلي ــتخدام الط ــى اس ــب ع ــل الطل ــر تقلي ع

النمــط الأول ويضــم الحلــول الضريبيــة؛ ضريبــة الزحــام، 

ضريبــة الوقــود، تســعير الخطــوط السريعــة. امــا النمــط 

الثــاني فيشــمل حلــول غــر ضريبيــة أهمهــا: زيــادة 

تكلفــة مواقــف العربــات في مركــز المدينــة، تقديــم دعــم 

مــالي لمســتخدمي النقــل العــام او منحهــم بطاقــات 

ــر  ــه، ان تطوي ــلم ب ــن المس ــعر. م ــة الس ــراك مخفض اش

ــة في حــل  ــار الاكــر فعالي نظــام النقــل العــام يعــد الخي

ــب  ــار يتطل ــذا الخي ــاح ه ــروري. نج ــاق الم ــة الاختن ازم

بنــاء منظومــة نقــل عــام متكاملــة متكونــة مــن؛ خطــوط 

المــرو، حافــات النقــل الداخــي، وخطــوط الســكك 

الخفيفة. الحديدية 

مــاذا عــن حلــول ادارة العــرض؟ ومــا تأثــر توســيع 

ازمــة  حــل  في  الاســتيعابية  الطاقــة  وزيــادة  الطــرق 

الاختناق المروري؟ 

تجــارب العديــد مــن المــدن برهنــت عــدم فعاليــة 

سياســة ادارة العــرض “توســيع او بنــاء طــرق جديــدة “. 

ــكلة  ــل مش ــرض، ب ــكلة ع ــت مش ــة ليس ــة المروري فالأزم

طلــب. ســبب فشــل سياســة العــرض يعــود الى مــا يطلــق 

الكامــن.  بالطلــب  الحــري  الاقتصــاد  خــراء  عليــه 

منحنــى طلــب الافــراد عــى التنقــل في زمــن الــذروة 

ــتخدمي  ــن مس ــر م ــدد كب ــث أن ع ــة، حي ــالي المرون ع

الطــرق يتوقفــون عــن اســتخدامها وقــت الــذروة بســبب 

بــطء حركــة ســر العربــات، لكنهــم يعــودون لاســتخدام 

الطرق بعد توسيعها. 

المفصــل الرابــع؛ التحليــل الاقتصــادي 
لجرائم السرقة.

ـة الأولى، شــكَّلت  منــذ قيــام التجمعــات البشريّـَ

ــت  ــات، وتطلَّب ــراد والمجتمع ــق للأف ــدر قل ــة مص الجريم

ــلطات  ــراد والس ــود الأف ــن جه ــراً م ــزاً كب ــا حيِّ معالجته

ــاة، واتِّســاع حجــم المراكــز  ر الحي ــة. ومــع تطــوُّ الحكوميَّ

أحــد  لاتهــا  معدَّ وارتفــاع  الجريمــة  غــدت  ـة  الحضريّـَ

ــن  ــبِّبه م ــا تس ــري لم ــاد الح ــكلات الاقتص ــب مش أصع

في  وتأثيرهــا  والمجتمــع،  للضحايــا  مرتفعــة  تكاليــف 

ــه  ــد التنوي ــن المفي ــل م ــم. لع ــراد وخياراته ــرارات الأف ق

لارتــكاب  الفــرد  لدوافــع  الاقتصــادي  التحليــل  بــأنَّ 

الجريمــة، يقتــر عــى عمليــات السرقــة والاســتحواذ، ولا 

تشــمل جرائــم العنــف العاطفــي، أو الشــخصي، وســواها 

من الجرائم.

الأفــراد  لدوافــع  الاقتصــادي  التحليــل  يرتكــز 

ــح”  المرشَّ “المجــرم  عقلانيَّــة  فرضيَّــة  عــى  الجرميــة 

ــة  ي ــة الحدِّ ــاري المنفع ــه معي ــكاب الجريمــة، وتوظيف لارت

الفــرد  يتَّخــذ  ـة،  للنظريّـَ ووفقًــا  يــة.  الحدِّ والتكلفــة 

العقــاني قــراره للإقــدام عــى السرقــة بنــاء عــى مقايســة 

المــادة  قيمــة  في  والمتمثِّلــة  عنهــا،  المترتِّبــة  المنافــع 

المنافــع  مماثلــة  وعــى  الجريمــة،  بتكلفــة  المسروقــة 

الدخــل  مــع  الراهــن  القانــوني  دخلــه  عــن  المترتِّبــة 

ــة إذا  ــذ السرق ــمُّ تنفي ــة. يت ــكاب السرق ــن ارت ــع م المتوقَّ

ــة تكلفــة ارتكابهــا، “الســجن  فاقــت قيمــة المنافــع المالي

ق الدخــل المتوقَّــع منهــا عــى  والعقوبــات الماليَّــة”، وتفــوُّ

دخلــه القانــوني. لا يقتــر التحليــل الاقتصــادي للجريمــة 

ــا  م لن ــدِّ ــل يق ــي، ب ــراد الإجرام ــلوك الأف ــر س ــى تفس ع

المجتمعــي،  الجرمــي  النشــاط  لمجمــوع  تفســرات 

وتحديــد كميَّــة الجريمــة التوازنيَّــة، باســتخدام نمــاذج 

الاقتصادي. التحليل 

المفصــل الخامــس. تحليــل اســتخدام 
وتصنيف أراضي المدينة.

ايجــار الأراضي  المفصــل أســس تحديــد  يطــرح 

مواقــع  اختيــار  الأراضي،  اســتخدام  نمــاذج  الحضريــة، 

الأرض  اســتخدام  وتصنيــف  الأساســية،  النشــاطات 

ــى  ــيم الأراضي ع ــر تقس ــك معاي ــو. وكذل ــد النم وتحدي

ــد  ــد الح ــس تحدي ــية، وأس ــة الأساس ــطة الاقتصادي الأنش

الأعــى لإيجــار الأرض الــذي يكــون كل نشــاط مســتعدا 

لدفعــه لإيجــار او شراء قطعــة الأرض في مناطــق مختلفــة 

ــع النشــاطات عــل  ــات توزي ــن الي ــا يب ــة، ك ــن المدين م

اقســام المدينــة، العلاقــة بــن موقــع الأرض والقــرب مــن 

شبكة المواصلات.

ــتخدام  ــف اس ــام تصني ــا نظ ــل أيض ــل المفص يحل

اســتخدام  تنظــم  البلديــات  غالبيــة   .Zoning الأراضي

الأراضي باعتــاد معايــر تصنيــف اســتخدام محــددة، 

ــف  ــتخدام مختل ــن اس ــوازن م ــال ومت ــج فع ــق مزي لخل

أصنــاف الأراضي؛ تجــاري، صناعــي، ســكني. مناطــق شــبه 

الأراضي  تصنيــف  لنظــام  الأساســية  الفكــرة  منفصلــة. 

غــر  واســتخدامات  أراضي  بــن  الفصــل  في  تكمــن 

يســتخدم  التصنيــف  الصفــات.  متباينــة  او  منســجمة 

ــة  ــى البيئ ــة ع ــات المحافظ ــة في سياس ــا كأداة فعال أيض

مــن خــال الفصــل الموقعــي -المــكاني- بــن مصــادر 

ــادر  ــر مص ــة. تأث ــكنية والتجاري ــق الس ــوث والمناط التل

ــمل  ــل يش ــة، ب ــواب الصحي ــى الج ــر ع ــوث لا يقت التل

أيضا التأثير الســلبي على قيمة العقار. 

دور  تحليــل  الســادس؛  المفصــل 
تطويــر  فــي  المحليــة  الحكومــات 

المدن وتوسعها.

يركــز المفصــل عــى الإيــرادات الحكوميــة، ويطــرح 

جملــة مــن الاســئلة المهمــة أبرزهــا: معايــر ضريبــة 

العقــار، مــن يتحمــل عــبء ضريبــة العقــار، أســس 

الإيــرادات المتحصلــة مــن مؤجــري المســاكن والمراكــز 

التجارية.

ضرورة مراعــاة أســس الاقتصــاد الحــري تنطلــق 

مــن العلاقــة المتينــة بــن تطــور المــدن وتقــدم المجتمــع، 

ومــن موقــع تنميــة المــدن في خطــط التنميــة الاقتصاديــة. 

في  مــروط  التنميــة  خطــط  اهــداف  تحقيــق  لــذا، 

ــاء مــدن متطــورة، ذات  ــة القــدرة عــى بن امتــاك الدول

ــة  ــات راقي ــكانها خدم ــر لس ــة، توف ــة متقدم ــى تحتي بن

تطويــر  عــن  فالحديــث  ورغباتهــم.  حاجاتهــم  تلبــي 

الدولــة والمجتمــع لا يســتقيم دون تطــور المــدن والمراكــز 

الحضريــة وتحقيق تنمية اقليمية شــاملة ومتوازنة.
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ــرد  ــرار الى الف ــد ينظــر المُــرع أو متخــذ الق لم يع

النظــرة التقليديــة التــي نــادى بهــا الاقتصاديــن الكلاســيك 

والتــي تفــرض الرشــد او العقلانيــة عنــد اتخــاذ القــرارات 

المختلفــة التــي تتعلــق بالاســتهلاك او الاســتثمار فحســب 

بــل أصبــح ينظــر الى الفــرد نظــرة أخــرى تأخــذ في الاعتبــار 

البُعــد الســلوكي للفــرد عنــد اتخــاذه لتلــك القــرارات او مــا 

يطلــق عليــه التحيــزات المعرفيــة او الســلوكية والتــي 

اثبتــت الدراســات والتجــارب المتعــددة والتــي أجريــت في 

ــبب  ــي الس ــا ه ــة انه ــرة طويل ــدول ولف ــن ال ــد م العدي

الذي يحيد بالقرارات عن العقلانية أحيانا كثيرة.

ويعــود الفضــل في ذلــك الى تجــارب ودراســات عالمــا 

النفــس دانيــال كانيــان وآمــوس تفيرســي في ســبعينيات 

القرن الماضي

ــل في  ــى نوب ــان ع ــا كاني ــى إثره ــال ع ــي ن والت

الاقتصــاد عــام 2002م نظــر اســهاماته وجهــوده في تطبيــق 

ــاد  ــرف بالاقتص ــا يع ــاد أو م ــلوكية في الاقتص ــوم الس العل

ــر الى دراســات  ــود الفضــل وبشــكل أك ــا يع الســلوكي ك

والعلــوم  الاقتصــاد  أســتاذ  ثالــر  ريتشــارد  وابحــاث 

ــى  ــا ع ــذي حازنظيره ــيكاغو وال ــة ش ــلوكية في جامع الس

جائزة نوبل في الاقتصاد عام 2017م. 

 Behavioral Economics يعًــد الاقتصــاد الســلوكي

ــو  ــاد وه ــم الاقتص ــروع عل ــن ف ــبياً م ــث نس ــرع حدي ف

يعتمــد عــى تحليــل الســلوك البــري الفعــي )اللاعقــاني 

أحيانــا كثــرة( بخــاف الاقتصــاد التقليــدي الــذي يفــرض 

القــرارات  اتخــاذ  عنــد  المنفعــة  وتعظيــم  العقلانيــة 

اليوميــة. فالاقتصــاد الســلوكي يأخــذ في الاعتبــار التحيــزات 

ــب  ــل تجن ــرارات مث ــاذ الق ــد اتخ ــراد عن ــلوكية للأف الس

الخســارة والتحيــز للوضــع الراهــن والافــراط في الثقــة 

ــر  ــا الكث ــع وغيره ــة وســلوك القطي ــات الاجتماعي والمقارن

والتــي تؤثــر عــى القــرارات اليوميــة للأفــراد وتحيــد بهــا 

عــن العقلانيــة ســواء مــا يتعلــق بالاســتهلاك او الاســتثمار 

او غيرها.

ويــرى منظــرو الاقتصــاد الســلوكي ان تكــرار الازمات 

ــزات  ــود الى التحي ــاص يع ــكل خ ــة بش ــة والمالي الاقتصادي

المعرفيــة او الســلوكية للأفــراد عنــد اتخــاذ قراراتهــم حيــث 

الاقتصاد السلوكي
د. عبدالله بن محمد المالكي 

عضو مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

ــى  ــاء ع ــع او بن ــكل سري ــذ بش ــرارات تتخ ــم الق ان معظ

Heu�  تحي�ـز س�ـلوكي معيـن وفق�ـا للح�ـدس او الاس�ـتدلالات 

ristics او نحــو ذلــك مــن خــال مــا أطلــق عليــه كانيــان 

النظــام 1 في كتابــة التفكــر السريــع والبطــيء. لا شــك ان 

الاقتصــاد الســلوكي أحــدث ثــورة في علــم الاقتصــاد وأجــاب 

ــة دون  ــرة طويل ــت لف ــي بقي ــئلة الت ــم الأس ــى معظ ع

إجابات واضحة.

ــكار  ــدول في اســتخدام أســاليب وأف ــدأت ال ــد ب وق

السياســات  الســلوكي في صياغــة  الاقتصــاد  وتطبيقــات 

العامــة او عــى شــكل تدخــات ســلوكية لتحســن قــرارات 

 Nudge الافــراد وذلــك عقــب صــدور كتــاب ثالــر الشــهير

ــك في مكتــب رئيــس وزراء المملكــة  “الوكــز” بعامــن وذل

المتحــدة الأســبق ديفيــد كامــرون وبعــد نجــاح التجــارب 

التــي طبقتهــا المملكــة المتحــدة مــن خــال وحــدات 

 )Behavioral Insights Teams (BITــر الســلوكية البصائ

ــر ســلوكية  ــدول الأخــرى بإنشــاء وحــدات بصائ ــدأت ال ب

لتقــوم بتطبيــق العلــوم الســلوكية في سياســاتها العامــة في 

المتحــدة  الولايــات  مثــل  وانشــطة  قطاعــات  عــدة 

والدنمــارك وكنــدا وألمانيــا وأســراليا وســنغافورة والمملكــة 

ــت وعــان وقطــر  ــارات والكوي ــة الســعودية والام العربي

ولبنان وجنوب افريقيا وغيرها الكثير.

ــادة  ــلوكية إع ــات الس ــى التدخ ــة ع ــن الأمثل وم

ــي  ــتفيدين أو دافع ــل للمس ــي ترس ــائل الت ــة الرس صياغ

الضرائــب أو المعنيــن بالتدخــل الســلوكي بطريقــة تــؤدي 

ــة اســم المســتفيد او  ــم إضاف ــادة الاســتجابة كأن يت الى زي

ــاز او  ــا الجه ــي يتكبده ــة الت ــالة او التكلف ــي بالرس المعن

ــز التدخــات  المجتمــع في حــال عــدم الاســتجابة. ومــا يمي

مكلفــة  وغــر  وجذابــة  ســهلة  تكــون  ان  الســلوكية 

واجتماعيــة ومناســبة في التوقيــت. كــا انهــا تختلــف عــن 

الطــرق التقليديــة التــي تعتمــد عــى اللوائــح والغرامــات 

او  المعرفيــة  التحيــزات  عــى  تركــز  انهــا  في  ونحوهــا 

ــب الخســارة او  ــل تجن ــراد المســتهدفين مث الســلوكية للأف

التحيز للوضع الراهن كما اشرت الى ذلك سابقا.

المملكــة  في  الســلوكية  التدخــات  امثلــة  ومــن 

العربيــة الســعودية ضرورة ابــراز الســعرات الحراريــة 

والمقاهــي  المطاعــم  كافــة  في  والمشروبــات  للوجبــات 

ــة او  ــار الوجب ــتهلك في اختي ــار للمس ــون الخي ــث يك بحي

ــة  ــاء عــى مــا يشــاهده مــن ســعرات حراري المــروب بن

لكل وجبة او مشروب بجانب السعر. 

ومــن الامثلــة عــى مســتوى السياســات العامــة مــا 

قامــت بــه اســبانيا والمتمثــل في انشــاء نقطــة وصــول عامــة 

الى الخدمــات الحكوميــة بهــدف تحســن تفاعــل المواطنــن 

مــع الادارات العامــة مــن خــال الانترنــت، وكذلــك مــا تــم 

في الولايــات المتحــدة الامريكيــة مــن خلال اســتخدام ســكان 

ــل  ــم تواص ــل باس ــى الموباي ــق ع ــطن لتطبي ــة بوس مدين

ــة.  ــات الحكومي ــة في الخدم ــادة الثق ــدف زي ــن به المواطن
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ــاءً  ــة وبن ــج هــذه التدخــات الســلوكية ايجابي وكانــت نتائ

ــا  ــة ك ــن والحكوم ــن المواطن ــل ب ــن التواص ــا تحس عليه

تحســن مســتوى فعاليــة العمليــات الاداريــة. كــا ان 

الشــفافية التشــغيلية كان لهــا تأثــر ايجــابي على ثقة ســكان 

مدينة بوسطن ومشاركتهم في ادارة المدينة.

وعــى مســتوى القطــاع الخــاص هنــاك بعــض 

ــة مكتــب  ــا عــى ســبيل تجرب التدخــات الســلوكية ومنه

ــة المنافســة والاســواق التــي  ــع لهيئ ــة التاب التجــارة العادل

خضعــت للمراقبــة بهــدف تحليــل طريقــة عــرض الاســعار 

عــر الــراء الالكــروني )او مــا يعــرف بالتســعير بالتنقيــط

Drip Pricing ( ومــدى تأثيرهــا عــى رفــاه المســتهلك 

التســعير  تأثــر  الى  النتائــج  القــرار وتوصلــت  واتخــاذ 

ــم  ــا ادى الى دع ــتهلكين م ــة المس ــى رفاهي ــط ع بالتنقي

اجراءات التنفيذ التي قام بها مكتب التجارة العادلة. 

ــلوكية في  ــر س ــدات بصائ ــة وح ــود ثلاث ــم وج ورغ

ــار(  ــوذج الانتش ــا لنم ــعودية )وفق ــة الس ــة العربي المملك

حســب علمــي ورغــم مــا قامــت بــه )ولاتــزال( مــن جهــود 

مشــكورة إلا أن الملاحــظ اننــا بحاجــة الى المزيــد مــن هــذه 

الوحــدات الســلوكية خاصــة بعــد نجــاح معظــم التجــارب 

والتطبيقــات التــي أجريــت في معظــم الــدول وفي قطاعات 

مختلفــة مثــل حمايــة المســتهلك وســوق العمــل والتعليــم 

والطاقــة والاتصــالات والصحــة والبيئــة والقطــاع المــرفي 

والمــالي وغيرهــا، كــا ان المرجــو ان يكــون هنــاك تنســيق 

بــن هــذه الوحــدات بحيــث تتنــاول وتغطــي معظــم 

القطاعــات والأنشــطة ســواء في القطــاع الحكومــي او شــبه 

الحكومــي وكذلــك القطــاع الخــاص مــع ضرورة الإشــارة الى 

التدخــات الســلوكية التــي قامــت بهــا وتمييزهــا عــن 

ــا  ــى مواقعه ــا ع ــا او نشره ــة واعلانه ــات التقليدي التدخ

ــل  ــه او تداخ ــاك ازدواجي ــون هن ــة  دون ان يك الالكتروني

بين هذه الوحدات. 

ــا فيــه  نحــن نعيــش في عــر، أصبحــت التكنولوجي

جــزءاً أساســياً مــن حياتنــا اليوميــة، حيــث أدت التطــورات 

التكنولوجيــة الحديثــة إلى تغيــر جــذري في طريقــة تفكيرنــا 

وتفاعلنــا مــع العــالم مــن حولنــا. وفي هــذا الســياق، أصبــح 

التحــول الرقمــي والرقمنــة أمــراً حتميــاً لمختلف المؤسســات 

والمنظــات. وٌتعــد المملكــة العربيــة الســعودية مــن الــدول 

الرائــدة في مجــال التحــول الرقمــي، وواجهــة مشرفــه للعــالم 

وأفضــل مثــل يحُْتـَـذَى بــه ليــس في مجــل الرقمنــه والتحويل 

الرقمي فحسب بل وفي مجالات عديدة.

الأخــرة  الأعــوام  خــال  المملكــة  شــهدت  لقــد 

تطــورات هائلــة في توظيــف التكنولوجيا الحديثــة والبيانات 

ــق الأهــداف الاســراتيجية  الضخمــة لتحســن الأداء وتحقي

أن  المملكــة 2030م. حيــث  تحقيــق رؤيــة  إلى  وصــولاً 

ــي تســعى إلى  ــك الأهــداف الت التحــول الرقمــي إحــدى تل

تحســن تجربــة المســتخدم وتحســن الخدمــات والمنتجــات، 

والخــاص،  الحكومــي  القطــاع  في  والإنتاجيــة  والكفــاءة 

وتحسين جودة الحياة وتوفير الوقت والجهد.

ــاء مــن النصــف الأول  ونحــن عــى مشــارف الإنته

مــن عــام 2023م، نســتعرض هنــا بعــض تطــورات التحــول 

الرقمــي والرقمنــة في المملكــة أوهــم الأمثلــة والتطبيقــات، 

حيــث نســلط الضــوء عــى اســتخدامات الإنترنــت كواحدة 

مــن أهــم وســائل التحــول الرقمــي فيهــا ومــدى اعتــاد 

المؤسســات الحكوميــة عــى الحلــول الرقميــة في مختلــف 

الخدمــات ومــدى المواكبــة العالميــة التــي تطمــح لهــا 

رؤية المملكة 2030م. وأخر التطورات في هذا السياق.

لــدول  الإلكــروني  لــأداء  مــؤشر  أحــدث  ◂يكشــف 
ــع دول  ــام 2022 أن جمي ــي لع ــاون الخليج ــس التع مجل

التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية
د. محمد سالم

عضو جمعية الاقتصاد السعودية

منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي قــد حققــت أداءً 

عالميــة  مــؤشرات  اســتثنائي في خمســة  بشــكل  جيــدًا 

رئيسية، مما يظُهر تقدماً كبيراً في التحول الرقمي.

للأبحــاث  بلانيــت  أورينــت  تقريــر شركــة  بــن 

المعلومــات  تكنولوجيــا  خبــر  مــع  بالتعــاون   ،)OPR(

القــادر  عبــد  المســتقل  والباحــث   )ICT( والاتصــالات 

الكمــي، أن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة حققــت نمــواً 

ملموســاً في مــؤشر الأداء الإلكــروني لــدول مجلــس التعــاون 

العربيــة  المملكــة  تليهــا  بمتوســط 66.22%،  الخليجــي 

الســعودية بمتوســط تصنيــف 59.26 %، وقطر بـــ 57.63%. 

وســجلت عــان والبحريــن والكويــت متوســط تصنيفــات 

بلغ %54.02 و 53.43 % و51.36 % على التوالي.

◂أرتفــع عــدد المســتخدمين الســعوديين للإنترنــت ليبلــغ 
ــع المملكــة في صــدارة  نســبة %99 مــن الســكان مــع ترب

ــن  ــت %97 م ــة وأصبح ــات الرقمي ــر الخدم ــؤشر توف م

ــة  ــة في المملك ــدم بفضــل الرقمن ــة تق ــات الحكومي الخدم

بحســب مــؤشرات تقريــر الرقمنــة الســعودية 2023م. كــا 

بلغــت نســبة انتشــار خدمــات الإنترنــت بالمملكــة نســبة 

اســتخدام  نســبة  بلغــت  2022م،  عــام  حتــى   98.9%

الخدمات الإلكترونية الحكومية نسبة 96.3%.

◂لا يــزال التقــدم نحــو الأمــام وتحقيــق الأفضــل مســتمر 
ونرصــد في ســطور أهــم التطــورات التــي شــهدتها المملكــة 

في التحول الرقمي وهي: -

الهيئــة الســعودية للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي  	-

“ســدايا” الأولى في هندســة البرمجيــات عــى مســتوى 

الجهات الحكومية خليجياً وعربياً.

ــول  ــاس التح ــة “قي ــة الرقمي ــة الحكوم ــت هيئ أطلق 	-

إلتــزام  رفــع مســتويات  بهــدف  الرقمــي 2023”، 

الجهــات الحكوميــة للأوامــر والقــرارات المتعلقــة 

بالتحول الرقمي.

شركــة “ســال الســعودية” للخدمــات اللوجســتية  	-

ومايكروســوفت العربيــة توقعــان مذكــرة تفاهــم 

تســهم في تنميــة محــور الابتــكار والتقنيــة في قطــاع 

الخدمــات اللوجســتية محليــاً بهــدف تعزيــز التعــاون 

ــة التحــول  ــن، واســتكمال رحل ــن الجانب ــة ب والشراك

الرقمي التي بدأتها “سال”.

هيئــة الحكومــة الرقميــة تطلــق خدمــة “بــاغ رقمــي”  	-

مــن خــال مركــز “آمــر”، بهــدف رفــع مســتوى 

الحكوميــة  الجهــات  بــن  والتفاعــل  المشــاركة 

ــة في  ــة ومتكامل ــة سلس ــر تجرب ــتفيدين، وتوف والمس

التعامل مع الخدمات الحكومية الرقمية.

مجموعــة stc، تعٌلــن ممكّــن التحــول الرقمــي في  	-

ــى المســتويات  ــة ع ــا الكامل ــن جاهزيته ــة، ع المنطق

التقنيــة والبشريــة واللوجســتية لخدمــة ضيــوف 

الرحمــن في مكــة المكرمــة والمدينــة المنــورة والمشــاعر 

المقدسة خلال موسم الحج لعام 1444هـ.
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أخبار أقسام الاقتصاد بالمملكة

أخبــار قســم الاقتصــاد بجامعــة الملــك 
عبدالعزيز:

بكالوريــوس  لبرنامــج  المطــورة  الخطــة  تفعيــل  	-

الاقتصاد )باللغة الانجليزية(.

البدء في قبول طلاب وطالبات برنامج الدكتوراه. 	-

البــدء في قبــول ماجســتير اقتصاديات الأعــال التنفيذي. 	-

أخبــار قســم الاقتصــاد بجامعــة الملــك 
سعود:

انضــم للقســم هــذا العــام كلاً مــن ســعادة د. طــال  	-

بــن حمــد الســبهان وســعادة د. نــواف بــن محمــد 

عبدالرحمــن  بنــت  ريــم  د.  وســعادة  الجليفــي، 

الشقري وسعادة د. أبرار سعيد باقلب.

اســتحدث قســم الاقتصــاد مؤخــراً برنامــج الماجســتير  	-

ــوراه الفلســفة  ــذي في الاقتصــاد وبرنامــج دكت التنفي

في الاقتصــاد كــا تــم الموافقــة عــى انشــاء برنامــج 

باســم  الزراعــي  الاقتصــاد  قســم  مــع  مشــرك 

الاقتصاد التطبيقي.

ــوس  ــج البكالوري ــر برنام ــى تطوي ــاً ع ــل حالي العم 	-

ــة  ــب رؤي ــدة تواك ــارات جدي ــاث مس ــن ث ليتضم

المملكــة 2030 والتطــورات المســتجدة في المجــال 

الاقتصادي.

العمــل عــى تطويــر برنامــج الماجســتير الاعتيــادي في  	-

الحديثــة  المقــررات  بعــض  بإدخــال  الاقتصــاد 

وتطويــر أســاليب التقييــم في البرنامــج وتجويــد 

مشروع التخرج.

ــيف  ــدى الس ــاد ن ــم الاقتص ــات قس ــاركة طالب مش 	-

ــت اشراف د.  ــل )تح ــارة المقب ــراني وس ــوال الزه ون

نشــوى مصطفــى( بــأوراق بحثيــة قيمــة تــم عرضهــا 

ــات  ــن لاقتصادي ــع والأربع ــي الراب ــر العالم في المؤتم

الطاقة في الرياض في فبراير 2023م. 

بجامعــة  الاقتصــاد  قســم  أخبــار 
الاميرة نورة:

ــي  ــاد التطبيق ــتير الاقتص ــج ماجس ــتحداث برنام اس 	-

ــى  ــي يعن ــج نوع ــو برنام ــة( وه ــة الإنجليزي )باللغ

بتزويــد الطالبــات بالمعــارف والمهــارات الكافيــة مــن 

أجــل تمكينهــم مــن تطبيــق النظريــات الاقتصاديــة، 

إدارة البيانات والتحليل الإحصائي.

اســتحداث برنامــج بكالوريــوس التكنولوجيــا الماليــة  	-

ــاد  ــم الاقتص ــن قس ــي ب ــج بين ــو برنام ــك( وه )فنت

وكلية علوم الحاسب والمعلومات.

ــورة  ــرة ن ــة الأم ــن جامع ــم ب ــرة تفاه ــع مذك توقي 	-

ــة بقســم الاقتصــاد ووزارة  ــت عبدالرحمــن ممثل بن

المالية في أكتوبر 2022.

ــورة  ــرة ن ــة الأم ــن جامع ــم ب ــرة تفاه ــع مذك توقي 	-

بنــت عبدالرحمــن ممثلــة بقســم الاقتصــاد والهيئــة 

العامة للمنافسة في يونيو 2023.

مشــاركة أعضــاء قســم الاقتصــاد بثلاثــة أوراق بحثيــة  	-

تــم عرضهــا في المؤتمــر العالمــي الرابــع والأربعــن 

لاقتصاديات الطاقة في الرياض في فبراير 2023.

تعيــن د. هــوازن المقــرن، الأســتاذ المســاعد في قســم  	-

الاقتصــاد، عميــدة لكليــة الإدارة والأعــال في أكتوبــر 

.2022

تعيــن د. جواهــر بــن ســويدان رئيســة لقســم  	-

الاقتصــاد في جامعــة الأمــرة نــورة وذلــك خلفــاً 

للدكتــورة هنــد العفيصــان والتــي أمضــت 4 ســنوات 

في رئاسة القسم. 

درجــة  عــى  الرشــيد  مــروة  المحــاضرة  حصــول  	-

University of South�  الدكت�ـوراه في الاقتص�ـاد م�ـن

ampton في بريطانيا.

حصــول د. هنــد العفيصــان عــى الزمالــة البريطانيــة  	-

.Advance HE في التعليم والتعلم من

الاقتصــاد  حصــول فريــق مــن طالبــات قســم  	-

لتأهيــل  طويــق  دوري  في  الأول  المركــز  عــى 

القيادات.

والتمويــل  الاقتصــاد  قســم  أخبــار 
بجامعة الطائف:

تحديــث الخطــة الدراســية لبرنامــج الاقتصــاد بقســم  	-

الاقتصاد والتمويل. 

مع  يتوافق  بما  الشامل  للتحول  البرنامج  توصيف  	- 

والتصنيف   ،2030 المملكة  رؤية  مستهدفات 

والتخصصات  للمستويات  الموحد  السعودي 

التعليمية.

أخبــار قســم الاقتصــاد بجامعــة الملــك 
فيصل:

لدرجــة  الاعــال  اقتصاديــات  تخصــص  فتــح  	-

البكالوريــوس )باللغــة الإنجليزيــة( للفصــل الأول 

من العام الجامعي 1445-1444 هجري.

عــودة المحــاضر حــازم عبدالحليــم ال الشــيخ المبــارك  	-

في  الدكتــوراة  دراســة  إتمــام  بعــد  البعثــة  مــن 

.California Santa Barbara  الاقتصاد في جامعة

رئيســا  الشــمري  اللــه  عبــد  د.  ســعادة  تعيــن  	-

لقســم الاقتصــاد ليكمــل مســرة تطــور القســم 

ــدآه ســعادة أ. د. حســن الهجهــوج وســار  ــذي ب ال

العبــد  ســامي  د.  ســعادة  النهــج  نفــس  عــى 

الوهاب.

تخريــج الدفعــة الرابعــة مــن ماجســتير اقتصاديــات  	-

الطاقــة التطبيقــي نهايــة الفصــل الثالــث مــن العــام 

الجامعي 1443-1444 .

نــر مجموعــة مــن البحــوث مــن قبــل أعضــاء  	-

هيئــة التدريــس في عــدد مــن المجــات الدوليــة 

المحُكمة.

حضــور مجموعــة مــن أعضــاء القســم للمؤتمــر  	-

العالمــي الرابــع والأربعــون لاقتصاديــات الطاقــة 

المنعقــد في الريــاض والمشــاركة باســتعراض عــدد 

من البحوث المختصة في مجال الطاقة.
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مجلة دراسات اقتصادية
مجلــة دراســات اقتصاديــة )دوريــة – علميــة - 

محكّمــة( تصــدر مرتــن في الســنة )يونيــو وديســمبر( عــن 

جمعيــة الاقتصــاد الســعودية بجامعــة الملك ســعود، وتعنى 

المجلــة بنــر البحــوث والمراجعــات العلميــة التي لم يســبق 

نشرهــا والمتعلقــة بموضوعــات وقضايــا الاقتصــاد ومجالاتــه 

والإســهام في تطويــره عــى أســس البحــث العلمــي الرصــن، 

وقد صدر العدد الأول للمجلة في عام 1419هـ/ 1998م.

تمــر المجلــة حاليــاً بعمليــة تطويــر جوهريــة بمــا في 

ذلــك إضافــة هيئــة استشــارية تضــم أســاتذة اقتصــاد 

ــل  ــع العم ــة م ــة ومعروف ــات متنوع ــن جامع ــن م دولي

عــى اتخــاذ الخطــوات الضروريــة بهــدف ضمهــا لقاعــدة 

Interna�( ــات ــدة بيان Scopus ولقاع �ـكوبس  �ـات س  بيان

tional Scientific Indexing (ISI، وللمزيــد عــن المجلــة 

في حلتهــا الجديــدة يمكنكــم زيــارة موقعهــا الجديــد عــى 

http://esj.ksu.edu.sa الشبكة العنكبوتية

مجلة دراسات اقتصادية
Journal of Economic Studies

 - علميــة   – )دوريــة  اقتصاديــة  دراســات  مجلــة 

محكّمة( تصدر مرتين في الســنة )يونيو وديســمبر( عن 

جمعيــة الاقتصــاد الســعودية- جامعــة الملــك ســعود، 

وتعنــى المجلــة بنشــر البحــوث والمراجعــات العلميــة 

بموضوعــات  والمتعلقــة  نشــرها  يســبق  لــم  التــي 

ــره  ــه والإســهام فــي تطوي ــا الاقتصــاد ومجالات وقضاي

علــى أســس البحــث العلمــي الرصيــن، وقــد صــدر العــدد 

الأول للمجلــة فــي عــام 1419هـــ/ 1998م.

أن تكون مجلة متميزة 

ورائدة في نشر البحوث 

الاقتصادية المحكّمة، 

باللغتين العربية 

والانجليزية.

نشر البحوث العلمية 

الرصينة التي تتميز 

بالأصالة والابتكار في 

المجال الاقتصادي، 

وفق معايير النشر 

العالمية. 

124 3

تتيــح المجلــة للباحثيــن الفرصــة لنشــر إنتاجهــم العلمــي، وتُصنّــف المــواد التــي تقبلهــا 

المجلــة للنشــر إلــى: بحــث/ مقالــة اســتعراضية/ ملخــص رســالة علميــة/ مراجعــة كتــاب.

ترســل جميع طلبات النشــر باســم رئيس التحرير على البريد الإلكتروني

         esj@ksu.edu.sa
وللاطلاع على إجراءات النشر وتعليماته يرجى  زيارة موقع

 http://esj.ksu.edu.sa   المجلة  الالكتروني 

الرؤيةالرسالة 

الأهداف

نبذة عن المجلة

مجالات النشر في المجلة
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توفير وعاء نشر 

متميز يشجّع 

الباحثين لإنتاج 

بحوث تتميّز بالجودة 

العالية في المجال 

الاقتصادي.

إيجاد مرجعية علمية 

متخصصة في 

مجالات الاقتصاد 

تعم فائدتها جميع 

المهتمين بالبحث 

العلمي.

الاسهام في 

التطوير الاقتصادي 

من خلال نشر الأبحاث 

التي تربط بين 

النظرية والتطبيق 

في هذا المجال. 

عرض تجارب 

وممارسات رائدة بما 

يصدر من

 كتب وأبحاث 

تتعلق بالاقتصاد 

ومجالاته.

ردمد

5492 - 1319

 1. الدراسات العلمية.

“تأثــر الإنفــاق العســكري عــى النمــو الاقتصــادي في  	-

ــد  ــن عب ــاد ب الأردن خــال الفــرة 1999 –2020 “ إي

الفتاح النـسور 

ــر الأداء المــرفي عــى النمــو الاقتصــادي  دراســة تأث 	-

ــدار  ــة الانح ــعودية: منهجي ــة الس ــة العربي في المملك

الذاتي ) أ.د. محبوب حسن و د. فؤاد أمين (.

2. ملخصات الرسائل العلمية.

ــر  ــار الاســتثمار الاســراتيجي في البحــث والتطوي “آث 	-

ــاشرة:  ــر المب ــار غ ــان الآث ــع بي ــة م ــدان البيئ في مي

حالة المنتجات المتمايزة” نواف محمد الجليفي .

العمــل  ســوق  عــى  نطاقــات  برنامــج  “أثــر  	-

السعودي” تهاني سالم باقازي.
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اللائحة الأساسية  ونظام جمعية الاقتصاد السعودية

أولاً: اسم الجمعية ومقرها.

تنشــأ في جامعــة الملــك ســعود جمعيــة الاقتصــاد 

ــا فروعــاً في أماكــن  ــا أن تنشــئ له الســعودية، ويجــوز له

أخرى إذا اقتضت الضرورة ذلك.

ثانياً: أهداف الجمعية.

      تهــدف جمعيــة الاقتصــاد الســعودية – ويشــار إليهــا 

فيما بعد )بالجمعية( – إلى تحقيق ما يلي:

تنميــة الفكــر العلمــي في مجــال تخصــص الجمعيــة  أ.	

والعمل على تطويره وتنشيطه.

تحقيق التواصل العلمي لأعضاء الجمعية. ب.	

تقديــم  المشــورة العلميــة في مجال تخصــص الجمعية. ج.	

تطوير الأداء العلمي والمهني لأعضاء الجمعية. د.	

تيسير تبادل الإنتاج العلمي والأفكار العلمية في هـ.	

الهيئــات  بــن  الجمعيــة  اهتمامــات  مجــال  	

والمؤسسات المعنية داخل المملكة وخارجها.

ثالثاً: نشاط الجمعية.

تحقــق الجمعيــة أهدافهــا المذكــورة في )ثانيــاً( بكافــة 

ــة  ــوص ممارس ــه الخص ــى وج ــا ع ــبة وله ــائل المناس الوس

أوجه النشاط التالية:

تشــجيع إجــراء البحــوث العلميــة والاستشــارات  أ.	

العلمية.

تأليــف وترجمــة الكتــب العلميــة في مجــال اهتــام  ب.	

الجمعية وما يتصل بها في مجالات أخرى.

جوانــب  لتطويــر  العلميــة  الدراســات  إجــراء  ج.	

الممارسة التطبيقية.

عقــد النــدوات والحلقــات الدراســية والــدورات  د.	

التي تتصل بمجالات اهتمامها.

ــة  ــات العلمي إصــدار الدراســات والنــرات والدوري هـ.	

التي تتصل بمجالات اهتمام الجمعية.

المشاركة في المعارض المحلية والدولية. و.	

دعــوة العلــاء والمفكريــن ذوي العلاقــة للمشــاركة  ز.	

الجمعيــة وذلــك وفــق الإجــراءات  في نشــاطات 

المنظمة لذلك.

تنظيــم رحــات عمليــة لأعضائهــا وإقامــة مســابقات  ح.	

علمية في مجال اختصاصها.

رابعاً: العضوية.

تكون العضوية على ثلاثة أنواع:

عضوية عاملة:  أ.	

درجة  على  حاصلاً  العضوية  طالب  يكون  أن  	.1

علمية أو ما يعادلها في مجال تخصص الجمعية.

أن يدفع الاشتراكات السنوية. 	.2

ما يراه مجلس الإدارة من شروط 	.3

أن يصدر بقبوله قرار من مجلس الإدارة. 	.4

عضوية شرفية: ب.	

تمنــح بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة لمــن أســهم في 

تطويــر مجــالات اهتــام الجمعيــة، أو قــدم لهــا خدمــات 

ماليــة أو معنويــة، ويعفــى عضــو الــرف مــن شرط 

جلســات  حضــور  لــه  ويجــوز  الاشــراكات،  ســداد 

العموميــة ولجانهــا المختلفــة والاشــراك في  الجمعيــة 

المناقشات.

عضوية انتساب: ويتمتع بها: ج.	

الطلاب الجامعيون في مجال تخصص الجمعية. 	.1

العاملــون والمهتمــون في مجــال الجمعيــة ممــن لا  	.2

يتوافــر فيهــم شرط المؤهــل العلمــي المحــدد 

للعضوية العاملة.

ويعفــى العضــو المنتســب مــن %50 مــن قيمــة  	

الاشــراك الســنوي، ويجــوز لــه حضــور جلســات 

الجمعيــة العموميــة ولجانهــا المختلفــة والاشــراك 

في المناقشات دون أن يكون له حق التصويت.

خامساً: شروط وإجراءات العضوية.

يشترط في عضو الجمعية ما يلي:

أن يكــون حســن الســرة، طيــب الســمعة، لم يســبق  أ.	

الحكم عليه في جريمة مخلة بالشرف والاعتبار.

أن يدفــع مــا تقــرره الجمعيــة مــن رســوم تســجيل  ب.	

واشتراكات سنوية.

أن يتقــدم طالــب العضويــة العاملــة أو عضويــة  ج.	

الانتساب بطلب انضمام إلى الجمعية

في  عامــان  عضــوان  العضويــة  طالــب  يــزكي  أن  د.	

الجمعية.

وتعــرض طلبــات العضويــة وعضـــوية الانتســاب على  هـ.	

مجلــس إدارة الجمعيــة ولا يعتــر الطلــب مقبــولاً إلا 

بصــدور قــرار مجلــس الإدارة بذلــك، ويبلــغ طالــب 

العضوية بما يقرره المجلس في شأن طلبه.

سادساً: إنهاء العضوية.

تنتهي العضوية في الجمعية في الحالات التالية:

انسحاب العضو أو وفاته. أ.	

إذا لم يســدد الاشــراك الســنوي بعــد مــي ســنة مــن  ب.	

استحقاقه.

إذا فقد العضو شرطاً من شروط العضوية. ج.	

إذا قــام بــأي عمــل أو نشــاط يترتــب عليــه إلحــاق  د.	

ــقط  ــاً، ولا تس ــاً كان أم أدبي ــة مادي ــرر بالجمعي ال

العضويــة في هــذه الحالــة إلا بموافقــة مجلــس إدارة 

الجمعية.

سابعاً: إعادة العضوية.

يجــوز بقــرار مــن مجلــس الإدارة إعــادة العضويــة إلى 

العضــو الــذي فقدهــا بنــاء عــى طلبــه إذا زالــت أســباب 

إسقاط العضوية السابقة.

ثامناً: الجمعية العمومية.

تتكــون الجمعيــة العموميــة مــن الأعضــاء العاملــن، 

ــرة كل  ــاً في م ــاً عادي ــة اجتماع ــة العمومي ــد الجمعي وتعق

يكــون  ولا  الإدارة،  مجلــس  رئيــس  مــن  بدعــوة  عــام 

ــإذا لم  ــاء، ف ــة الأعض ــور أغلبي ــاً إلا بحض ــاع صحيح الاجت

تحــر الأغلبيــة جــاز عقــد اجتــاع آخــر بعــد أســبوعين 

ويعتبر هذا الاجتماع صحيحاً بمن حضر.

ــس الإدارة أو خمــس  ــب مجل ــاء عــى طل ويجــوز بن

أعضائهــا الجمعيــة العموميــة عقــد اجتــاع غــر عــادي إذا 

اقتضت الضرورة ذلك.

تاســعاً: اختصاصــات الجمعيــة العموميــة.

تســعى الجمعيــة العموميــة إلى تحقيــق أهــداف 

الجمعية ولها على وجه الخصوص ما يأتي:

إصــدار القواعــد المنظمــة لســر العمــل الداخــي في  أ.	

الجمعية.

ــة والموافقــة عــى  ــة الســنوية للجمعي إقــرار الميزاني ب.	

حسابها الختامي.

اعتماد التقرير السنوي للجمعية. ج.	

اختيار أعضاء مجلس الإدارة. د.	
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إقرار خطة العمل التي يقدمها مجلس الإدارة. هـ.	

ــة  ــاء عــى توصي ــة بن ــروع للجمعي ــراح إنشــاء ف اق و.	

مجلس الإدارة.

الجمعيــة  لحســابات  خارجــي  مراجــع  تعيــن  ز.	

وتحديد أتعابه.

اقتراح نقل مقر الجمعية من جامعة إلى أخرى. ح.	

اقتراح حل الجمعية. ط.	

عاشراً: رئيس شرف الجمعية.

للجمعيــة العموميــة، بنــاء عــى اقــراح مجلــس 

الإدارة، ترشــيح رئيــس شرف للجمعيــة العلميــة مــن بــن 

عمــل  بمجــالات  باهتمامهــا  المعروفــة  الشــخصيات 

الجمعيــة لفــرة واحــدة مدتهــا ثــاث ســنوات وذلــك 

ــن يحــره  ــة م ــه رئاس ــة، ول ــس الجامع ــن مجل ــرار م بق

من جلسات.

حادي عشــر: موارد الجمعية وميزانيتها.

تعتمد الجمعية بصفة أساسية على مواردها الذاتية وهي: أ.	

حصيلة الاشتراكات السنوية للأعضاء. 	.1

ــا،  ــن مطبوعاته ــة م ــه الجمعي ــا تبيع ــة م حصيل 	.2

ونــرات دوريــة، ومــا تقدمــه مــن خدمــات في 

حدود أهدافها.

إيراد ما تعقده الجمعية من دورات وبرامج. 	.3

تقدمهــا  التــي  والمنــح  والتبرعــات  الهبــات  	.4

الجامعة الهيئات أو الأفراد.

ميزانية الجمعية والحسابات الختامية: ب.	

تبــدأ الســنة الماليــة للجمعيــة وتنتهــي مــع  	.1

السنة المالية للجامعة.

للقواعــد  وفقــاً  الختاميــة  الحســابات  تعــد  	.2

والأعراف المهنية.

ثاني عشر: تكوين مجلس الإدارة.

يتكــون مجلــس إدارة مــن عــدد مــن الأعضــاء  أ.	

العاملــن لا يزيــد عددهــم عــن تســعة أعضــاء 

تختارهــم الجمعيــة العموميــة بالاقــراع الــري بــن 

ــان  ــون إثن ــى أن يك ــن، ع ــة العامل ــاء الجمعي أعض

أنشــأت  التــي  الجامعــة  منســوبي  مــن  منهــم 

الجمعية.

قابلــة  ســنوات  ثــاث  المجلــس  عضويــة  مــدة  ب.	

للتجديد مرة واحدة.

عــن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أحــد  تغيــب  إذا  ج.	

اجتماعــات المجلــس ثــاث مــرات متتاليــة، دون 

عذر مقبول جاز لمجلس الإدارة اعتباره مستقيلاً.

ــس الإدارة  ــاء مجل ــد أعض ــة أح ــغور عضوي ــد ش عن د.	

ــن  ــبب م ــة لس ــة العمومي ــن الجمعي ــن م المختاري

الأســباب يختــار عضــو بديــاً، وتشــرط موافقــة 

الجمعية العمومية على ذلك في أول اجتماع لها.

ــن  ــن ب ــري م ــراع ال ــس الإدارة بالاق ــار مجل يخت هـ.	

أعضائــه رئيســاً لــه لمــدة ثــاث ســنوات قابلــة 

رئيــس  يكــون  أن  عــى  واحــدة  مــرة  للتجديــد 

تتبعهــا  التــي  الجامعــة  منســوبي  مــن  المجلــس 

ــه  ــن أعضائ ــن ب ــس م ــار المجل ــا يخت ــة، ك الجمعي

نائباً للرئيس، وأميناً للمجلس، وأميناً للمال.

يعتــر رئيــس مجلــس الإدارة ممثــاً للجمعيــة أمــام  و.	

الغــر وينــوب عنهــا في الاتصــال بالجهــات الرســمية 

وفــق  وخارجهــا  المملكــة  في  الرســمية  وغــر 

الإجــراءات النظاميــة المقــررة ولــه رئاســة الجمعيــة 

العمومية.

ثلاث عشر: اجتماعات مجلس الإدارة.

يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعــاً عاديــاً كل ثلاثة أشــهر، 

ولا يكــون اجتماعــه صحيحــاً إلا بحضــور أغلبيــة أعضائــه، 

ويجــوز لــه عقــد اجتماعــات غــر عاديــة كلــا طلــب ذلك 

أكــر مــن نصــف أعضائــه أو طلــب خمــس عــدد أعضــاء 

ــس الإدارة، وفي هــذه  ــس مجل ــة أو رئي ــة العمومي الجمعي

ــي  ــاع عــى بحــث الموضوعــات الت ــة يقتــر الاجت الحال

عقد المجلس من أجلها.

وتصــدر قــرارات مجلــس الإدارة بأغلبيــة أصــوات 

الحاضريــن وعنــد تســاوي الأصــوات يكــون صــوت رئيــس 

المجلس مرجحاً.

أربع عشر: اختصاصات مجلس الإدارة.

يختص مجلس الإدارة بما يلي:

اقتراح ميزانية الجمعية. أ.	

إعداد جدول أعمال الجمعية العمومية. ب.	

إطــار  في  للجمعيــة  العامــة  السياســة  اقــراح  ج.	

الأهــداف الــواردة في هــذه القواعــد، وعرضهــا عــى 

الجمعية العمومية لإقرارها.

وتنظيــم  للجمعيــة  الداخليــة  القواعــد  اقــراح  د.	

عملها.

لأداء  المتخصصــة  والمجموعــات  اللجــان  تكويــن  هـ.	

مهام الجمعية ونشاطها.

ــة ورفعــه  ــر الســنوي لنشــاط الجمعي إعــداد التقري و.	

ــاده  ــد اعت ــة بع ــة في الجامع ــس المختص إلى المجال

من الجمعية العمومية.

تحديد الاشتراكات السنوية للأعضاء. ز.	

التكليف بإعداد الدراسات والأبحاث. ح.	

الموافقــة عــى عقــد النــدوات والــدورات والحلقــات  ط.	

ــي  ــك والت ــة بذل ــق الأنظمــة المتعلق ــية وف الدراس

تتبعها الجامعات.

قبول الهبات والتبرعات والمنح والمعونات. ي.	

خمسة عشر: أحكام مؤقتة وختامية.

ترتبــط الجمعيــة في أنشــطتها بمديــر الجامعــة التــي  أ.	

أنشئت فيها أو من يفوضه.

تضــع الجمعيــة قواعدهــا التنفيذيــة بمــا لا يتعــارض  ب.	

مــع مــواد هــذه القواعــد ويتــم إقرارهــا مــن قبــل 

مجلس الجامعة التي أنشئت فيها.

يعتمــد محــر الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة  ج.	

مــن قبــل مديــر الجامعــة التــي تتبعهــا أو مــن 

يفوضه.

في حالــة الاختــاف بــن مديــر الجامعــة والجمعيــة  د.	

العموميــة أو مجلــس الإدارة يرفــع الموضــوع إلى 

مجلس الجامعة ويكون قراره في ذلك نهائياً.

إذا حُلــت الجمعيــة العلميــة )لأي ســبب( تــؤول  هـ.	

ممتلكاتها إلى الجامعة التي أنشأتها.

إذا تــم نقــل الجمعيــة مــن جامعــة إلى أخــرى  و.	

تنتقــل جميــع ممتلكاتهــا ووثائقهــا إلى الجامعــة 

الجديدة.

لمجلس التعليم العالي حق تفسير هذه القواعد. ز.	

يعمل بهذه القواعد من تاريخ الموافقة عليها. ح.	

جميــع  عــى  القواعــد  هــذه  أحــكام  تطبــق  ط.	

الجمعيات القائمة حالياً.

تلغي هذه القواعد ما يتعارض معها. ي.	
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