
تحديات القطاع المصرفي في المملكة         تحديات القطاع المصرفي في المملكة         
محمد بن فهد العمران       محمد بن فهد العمران       

عضو جمعية الاقتصاد السعودية     عضو جمعية الاقتصاد السعودية     

ورقة مقدمة للقاء السنوي السادس عشر لجمعية الاقتصاد السعودية           ورقة مقدمة للقاء السنوي السادس عشر لجمعية الاقتصاد السعودية           
) ) الخدمات المالية في المملكة العربية السعودية        الخدمات المالية في المملكة العربية السعودية        ((

  مم٢٠٠٧٢٠٠٧ يونيو  يونيو ٤٤    ––    ٢٢هـ الموافق هـ الموافق ١٤٢٨١٤٢٨ جمادى الأولى   جمادى الأولى  ١٨١٨  ––  ١٦١٦خلال الفترة   خلال الفترة   
بمرآز الملك فهد الثقافي بالرياض  بمرآز الملك فهد الثقافي بالرياض  



م م ٢٠٠٧٢٠٠٧اداء البنوك حتى الربع الاول     اداء البنوك حتى الربع الاول     



بنك الرياض   بنك الرياض   

ارتفاع طفيف في الرواتب بنسبة  ارتفاع طفيف في الرواتب بنسبة  
٩٩ % %

ارتفاع طفيف في المصاريف ارتفاع طفيف في المصاريف 
%%١١١١العمومية و الادارية بنسبة   العمومية و الادارية بنسبة   

ارتفاع مخصص خسائر الائتمان  ارتفاع مخصص خسائر الائتمان  
% % ٣٢٣٢بنسبة بنسبة 

عجز في صافي التدفقات النقدية عجز في صافي التدفقات النقدية 
من الانشطة التشغيلية بنسبة  من الانشطة التشغيلية بنسبة  

من صافي الربح  من صافي الربح  %  %  ٨٠٨٠

ارتفاع طفيف في صافي دخل ارتفاع طفيف في صافي دخل 
% % ٦٦العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

بسبب انخفاض الهامش من  بسبب انخفاض الهامش من  
%%٥٣٥٣الى  الى  % % ٥٦٥٦

انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  
من صافي من صافي %  %  ٣٨٣٨ % ( % (٤٦٤٦بنسبة بنسبة 
) ) الربحالربح

انخفاض دخل المتاجرة بنسبة  انخفاض دخل المتاجرة بنسبة  
٧٧ % %



بنك الرياض   بنك الرياض   

    ٨٧٢٨٧٢من   من   % % ٢٥٢٥انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٦٥٥٦٥٥مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٧٠٣٧٠٣من   من   % % ٧٧انخفاض صافي الربح الربعي بنسبة                  انخفاض صافي الربح الربعي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٦٥٥٦٥٥مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعف     مضاعف    ١١١١مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١١١١مكرر الربحية المستقبلي عند           مكرر الربحية المستقبلي عند           



بنك الجزيرة  بنك الجزيرة  

%%٢٨٢٨ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع المصاريف العمومية ارتفاع المصاريف العمومية 

%%١٣١٣و الادارية بنسبة و الادارية بنسبة 
عكس لمخصص الخسائر  عكس لمخصص الخسائر  

%%١٠٠١٠٠بنسبة  بنسبة  
فائض في صافي التدفقات فائض في صافي التدفقات 

 ضعف صافي  ضعف صافي بحوالي بحوالي النقدية النقدية 
الربحالربح

ارتفاع صافي دخل ارتفاع صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

و ارتفاع الهامش من و ارتفاع الهامش من % % ٣٤٣٤
%%٦٧٦٧الى الى % % ٥٨٥٨

انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 
% % ٨٤٨٤% (% (٥٨٥٨البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  

))من صافي الربحمن صافي الربح



بنك الجزيرة  بنك الجزيرة  

    ٦٨٣٦٨٣من   من   % % ٥٦٥٦انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٣٠٢٣٠٢مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٢٠٢٢٠٢من   من   %  %  ٥٠٥٠ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               
 مليون ريال        مليون ريال       ٣٠٢٣٠٢مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات       مضاعفات      ٨٨مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعفات      مضاعفات     ١٠١٠مكرر الربحية المستقبلي عند           مكرر الربحية المستقبلي عند           



البنك السعودي للاستثمار        البنك السعودي للاستثمار        

%%٣٠٣٠ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
انخفاض مخصص خسائر   انخفاض مخصص خسائر   

%%٦٢٦٢الائتمان بنسبة  الائتمان بنسبة  
فائض في التدفقات النقدية  فائض في التدفقات النقدية  

  باآثرباآثرمن الانشطة التشغيلية من الانشطة التشغيلية 
 مضاعفات لصافي  مضاعفات لصافي ٥٥من من 
الربحالربح

ارتفاع صافي دخل ارتفاع صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

بسبب ارتفاع الهامش  بسبب ارتفاع الهامش  % % ٢٧٢٧
%%٤٤٤٤الى الى % % ٣٥٣٥من من 

انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 
% % ٣٩٣٩% (% (٥٥٥٥البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  

) ) من صافي الدخلمن صافي الدخل
انخفاض مكاسب انخفاض مكاسب 

الاستثمارات لغير اغراض الاستثمارات لغير اغراض 
% % ١٠٠١٠٠المتاجرة بنسبة المتاجرة بنسبة 



البنك السعودي للاستثمار        البنك السعودي للاستثمار        

    ٥٤٠٥٤٠من   من   % % ٤٣٤٣انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٣٠٦٣٠٦مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٣٠١٣٠١من   من   % % ٢٢ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               
 مليون ريال        مليون ريال       ٣٠٦٣٠٦مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات       مضاعفات      ٨٨مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف      مضاعف     ١٢١٢مكرر لربحية المستقبلي عند           مكرر لربحية المستقبلي عند           



البنك السعودي الهولندي        البنك السعودي الهولندي        

%%١٤١٤ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع الايجارات و مصاريف ارتفاع الايجارات و مصاريف 

% % ٢٨٢٨المباني بنسبة  المباني بنسبة  
ارتفاع آبير في مخصص ارتفاع آبير في مخصص 

%%١٢٨١٢٨خسائر الائتمان بنسبة  خسائر الائتمان بنسبة  
فائض في التدفقات النقدية من فائض في التدفقات النقدية من 

الانشطة التشغيلية بنسبة الانشطة التشغيلية بنسبة 
٦٧٦٧%%

ثبات هامش العمولات ثبات هامش العمولات 
على على % % ٤٤٤٤الخاصة عند الخاصة عند 

الرغم من نمو صافي دخل الرغم من نمو صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

٨٨%%
انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 

% % ٤٠٤٠% (% (٥٣٥٣البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  
) ) من صافي الدخلمن صافي الدخل

ارتفاع دخل المتاجرة بنسبة  ارتفاع دخل المتاجرة بنسبة  
٨٢٨٢  %  %



البنك السعودي الهولندي        البنك السعودي الهولندي        

    ٣١٣٣١٣من   من   % % ٣١٣١انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٢١٥٢١٥مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٢٩٠٢٩٠من   من   % % ٢٦٢٦انخفاض صافي الربح الربعي بنسبة                  انخفاض صافي الربح الربعي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٢١٥٢١٥مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات      مضاعفات     ١٣١٣مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١٣١٣مكرر لربحية المستقبلي عند           مكرر لربحية المستقبلي عند           



البنك السعودي الفرنسي    البنك السعودي الفرنسي    

%%١٥١٥ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع الايجارات و ارتفاع الايجارات و 

مصاريف المباني بنسبة  مصاريف المباني بنسبة  
٢١٢١%%

ارتفاع آبير في صافي ارتفاع آبير في صافي 
التدفقات النقدية من الانشطة التدفقات النقدية من الانشطة 

  ٨٨  بحوالي بحوالي التشغيلية التشغيلية 
مضاعفاتمضاعفات

ارتفاع صافي دخل ارتفاع صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

في حين انخفض  في حين انخفض  % % ١١١١
الى الى % % ٥٠٥٠الهامش من الهامش من 

٤٧٤٧%%
انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 

% % ٣٧٣٧% (% (٥٢٥٢البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  
) ) من صافي الدخلمن صافي الدخل

ارتفاع دخل المتاجرة بنسبة  ارتفاع دخل المتاجرة بنسبة  
٩٦٩٦%%



البنك السعودي الفرنسي    البنك السعودي الفرنسي    

    ٨٨١٨٨١من   من   % % ٢٢٢٢انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٦٩٠٦٩٠مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٥٨٢٥٨٢من   من   %  %  ١٩١٩ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               
 مليون ريال        مليون ريال       ٦٩٠٦٩٠مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات      مضاعفات     ١٢١٢مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١٢١٢مكرر لربحية المستقبلي عند           مكرر لربحية المستقبلي عند           



بنك ساب   بنك ساب   

%%٢٠٢٠انخفاض الرواتب بنسبة  انخفاض الرواتب بنسبة  
انخفاض المصاريف العمومية و  انخفاض المصاريف العمومية و  

% % ١٦١٦الادارية بنسبة الادارية بنسبة 
ارتفاع مخصص خسائر الائتمان  ارتفاع مخصص خسائر الائتمان  

% % ١١٠١١٠بنسبة بنسبة 
ارتفاع آبير في صافي التدفقات ارتفاع آبير في صافي التدفقات 

النقدية من الانشطة التشغيلية  النقدية من الانشطة التشغيلية  
 مضاعفات مضاعفات٣٣ من  من باآثرباآثر

ارتفاع صافي دخل العمولات ارتفاع صافي دخل العمولات 
بسبب بسبب % % ٢١٢١الخاصة بنسبة الخاصة بنسبة 

الى الى % % ٥٨٥٨ارتفاع الهامش من ارتفاع الهامش من 
٦٠٦٠ % %

انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  
من صافي من صافي % % ٣١٣١% (% (٧٤٧٤بنسبة بنسبة 
))الدخل الدخل 

ارتفاع مكاسب الاستثمارات لغير   ارتفاع مكاسب الاستثمارات لغير   
%%١١٣١١٣اغراض المتاجرة بنسبة    اغراض المتاجرة بنسبة    



بنك ساب   بنك ساب   

    ٩٨٦٩٨٦من   من   % % ٣٨٣٨انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ٦١٦٦١٦مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٥٨٥٥٨٥من   من   % % ٥٥ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               
 مليون ريال        مليون ريال       ٦١٦٦١٦مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات      مضاعفات     ١٤١٤مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١٥١٥مكرر لربحية المستقبلي عند           مكرر لربحية المستقبلي عند           



البنك العربي الوطني    البنك العربي الوطني    

%%١٢١٢ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع المصاريف العمومية ارتفاع المصاريف العمومية 

%%٣٣٣٣و الادارية بنسبة و الادارية بنسبة 
انخفاض مخصص خسائر   انخفاض مخصص خسائر   

%%٦٥٦٥الائتمان بنسبة  الائتمان بنسبة  
ارتفاع آبير في صافي ارتفاع آبير في صافي 

التدفقات النقدية من الانشطة التدفقات النقدية من الانشطة 
  ٤٤ من  من باآثرباآثرالتشغيلية التشغيلية 
مضاعفاتمضاعفات

ارتفاع صافي دخل ارتفاع صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

مع ثبات الهامش عند مع ثبات الهامش عند % % ٢٠٢٠
٥٣٥٣%%

انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 
% % ٣٣٣٣% (% (٢٣٢٣البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  

) ) من صافي الدخلمن صافي الدخل
انخفاض مكاسب انخفاض مكاسب 

الاستثمارات لغير اغراض الاستثمارات لغير اغراض 
%%٥٨٥٨المتاجرة بنسبة المتاجرة بنسبة 



البنك العربي الوطني    البنك العربي الوطني    

    ٦٢١٦٢١من   من   %  %  ٣٣ارتفاع صافي الربح السنوي بنسبة                ارتفاع صافي الربح السنوي بنسبة                
 مليون ريال        مليون ريال       ٦٤٣٦٤٣مليون ريال الى        مليون ريال الى        

    ٥٦٠٥٦٠من   من   %  %  ١٥١٥ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               
 مليون ريال        مليون ريال       ٦١٦٦١٦مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات      مضاعفات     ١٢١٢مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١٢١٢مكرر لربحية المستقبلي عند           مكرر لربحية المستقبلي عند           



 المالية     المالية    سامبا   سامبا   مجموعة مجموعة 

% % ١١١١ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع المصاريف العمومية ارتفاع المصاريف العمومية 

%%١٩١٩و الادارية بنسبة و الادارية بنسبة 
ارتفاع مخصص خسائر ارتفاع مخصص خسائر 

%%٢٣٢٣الائتمان بنسبة  الائتمان بنسبة  
ارتفاع آبير في صافي ارتفاع آبير في صافي 

التدفقات النقدية من الانشطة التدفقات النقدية من الانشطة 
  ٥٥ من  من باآثرباآثرالتشغيلية التشغيلية 
مضاعفاتمضاعفات

ارتفاع صافي دخل ارتفاع صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

مع انخفاض الهامش مع انخفاض الهامش % % ١٥١٥
%%٦٠٦٠الى الى % % ٦٢٦٢من من 

انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 
% % ٣٤٣٤% (% (٤١٤١البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  

) ) من صافي الدخلمن صافي الدخل
ارتفاع مكاسب الاستثمارات ارتفاع مكاسب الاستثمارات 

لغير اغراض المتاجرة بنسبة  لغير اغراض المتاجرة بنسبة  
٣٥٠٣٥٠%%



 المالية     المالية    سامبا   سامبا   مجموعة مجموعة 

من   من   % % ١١١١انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ١،٢٧٠١،٢٧٠ مليون ريال الى            مليون ريال الى           ١،٤٢٧١،٤٢٧

    ٩٣٠٩٣٠من   من   %  %  ٣٧٣٧ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               ارتفاع صافي الربح الربعي بنسبة               
 مليون ريال         مليون ريال        ١،٢٧٠١،٢٧٠مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات      مضاعفات     ١٥١٥مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١٥١٥مكرر الربحية المستقبلي عند           مكرر الربحية المستقبلي عند           



مصرف الراجحي   مصرف الراجحي   

% % ٣١٣١ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع الايجار و مصاريف ارتفاع الايجار و مصاريف 

% % ٣٠٣٠المباني المباني 
ارتفاع المصاريف العمومية و ارتفاع المصاريف العمومية و 

% % ٥٥الادارية بنسبة الادارية بنسبة 
ارتفاع مخصص الاستثمار بنسبة ارتفاع مخصص الاستثمار بنسبة 

٨٨ % %
ارتفاع آبير في صافي التدفقات ارتفاع آبير في صافي التدفقات 

النقدية من الانشطة التشغيلية  النقدية من الانشطة التشغيلية  
 مضاعفات مضاعفات٥٥ من  من باآثرباآثر

ارتفاع صافي دخل الاستثمارات  ارتفاع صافي دخل الاستثمارات  
بسبب ارتفاع دخل  بسبب ارتفاع دخل  % % ١٧١٧بنسبة بنسبة 

و البيع و البيع %  %  ٩٦٩٦المتاجرة بنسبة  المتاجرة بنسبة  
% % ٤٤بالتقسيط بنسبة بالتقسيط بنسبة 

انخفاض آبير في دخل المرابحة انخفاض آبير في دخل المرابحة 
% % ٨١٨١بنسبة بنسبة 

انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  
من صافي من صافي % % ١٣١٣% (% (٦٢٦٢بنسبة بنسبة 
))الدخل الدخل 

انخفاض اجمالي دخل العمليات   انخفاض اجمالي دخل العمليات   
%%٣٣بنسبة بنسبة 



مصرف الراجحي   مصرف الراجحي   

من    من    % % ١٠١٠انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال        مليون ريال       ١،٥٦٩١،٥٦٩ مليون ريال الى            مليون ريال الى           ١،٧٥٤١،٧٥٤

    ٢،٠٨٠٢،٠٨٠من   من   % % ٢٥٢٥انخفاض صافي الربح الربعي بنسبة                  انخفاض صافي الربح الربعي بنسبة                  
 مليون ريال         مليون ريال        ١،٥٦٩١،٥٦٩مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 مضاعفات      مضاعفات     ١٦١٦مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ١٧١٧مكرر الربحية المستقبلي عند           مكرر الربحية المستقبلي عند           



بنك البلاد  بنك البلاد  

% % ٤٩٤٩ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع الايجار و مصاريف ارتفاع الايجار و مصاريف 

% % ٨١٨١المباني المباني 
% % ٧٨٧٨ارتفاع الاستهلاك بنسبة ارتفاع الاستهلاك بنسبة 

عجز في صافي التدفقات النقدية عجز في صافي التدفقات النقدية 
 من  من باآثرباآثرمن الانشطة التشغيلية  من الانشطة التشغيلية  

 مضاعفات مضاعفات٣٣

ارتفاع صافي دخل الاستثمارات  ارتفاع صافي دخل الاستثمارات  
بسبب ارتفاع دخل  بسبب ارتفاع دخل  % % ٥٠٥٠بنسبة بنسبة 

و البيع و البيع % % ١٠٨١٠٨المرابحة بنسبة   المرابحة بنسبة   
%%٤٧٤٧الاجل بنسبة الاجل بنسبة 

ارتفاع آبير في مكاسب تحويل  ارتفاع آبير في مكاسب تحويل  
% % ٧٢٧٢العملات الاجنبية بنسبة  العملات الاجنبية بنسبة  

انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  انخفاض اتعاب الخدمات البنكية  
من صافي من صافي %  %  ١٧٠١٧٠% (% (٦٤٦٤بنسبة بنسبة 
))الدخل الدخل 

انخفاض اجمالي دخل العمليات   انخفاض اجمالي دخل العمليات   
% % ١٦١٦بنسبة بنسبة 



بنك البلاد  بنك البلاد  

    ١٠٢١٠٢من   من   % % ٧٥٧٥انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال         مليون ريال        ٢٦٢٦مليون ريال الى        مليون ريال الى        

 ضعف من       ضعف من      ٩٦٩٦    بحوالي    بحوالي    ارتفاع صافي الربح الربعي            ارتفاع صافي الربح الربعي            
 مليون ريال         مليون ريال        ٢٦٢٦ الف ريال الى        الف ريال الى       ٢٦٦٢٦٦

 مضاعفات      مضاعفات     ٩٥٩٥مكرر الربحية التاريخي عند            مكرر الربحية التاريخي عند            
 مضاعف     مضاعف    ٩٣٩٣مكرر الربحية المستقبلي عند           مكرر الربحية المستقبلي عند           



البنك الاهلي التجاري     البنك الاهلي التجاري     

% % ٣٣ارتفاع الرواتب بنسبة  ارتفاع الرواتب بنسبة  
ارتفاع المصاريف العمومية ارتفاع المصاريف العمومية 

%%١٤١٤و الادارية بنسبة و الادارية بنسبة 
انخفاض مخصص خسائر   انخفاض مخصص خسائر   

%%٧٩٧٩الائتمان بنسبة  الائتمان بنسبة  
ارتفاع آبير في صافي ارتفاع آبير في صافي 

التدفقات النقدية من الانشطة التدفقات النقدية من الانشطة 
  ٥٥ من  من باآثرباآثرالتشغيلية التشغيلية 
مضاعفاتمضاعفات

ارتفاع صافي دخل ارتفاع صافي دخل 
العمولات الخاصة بنسبة  العمولات الخاصة بنسبة  

مع ثبات الهامش عند مع ثبات الهامش عند % % ١٥١٥
٦٥٦٥%%

انخفاض اتعاب الخدمات انخفاض اتعاب الخدمات 
% % ٢٧٢٧% (% (٣٢٣٢البنكية بنسبة  البنكية بنسبة  

) ) من صافي الدخلمن صافي الدخل
انخفاض مكاسب انخفاض مكاسب 

الاستثمارات لغير اغراض الاستثمارات لغير اغراض 
%%٩٥٩٥المتاجرة بنسبة المتاجرة بنسبة 



البنك الاهلي التجاري     البنك الاهلي التجاري     

    ١،٨٥١١،٨٥١من   من   % % ٨٨انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  انخفاض صافي الربح السنوي بنسبة                  
 مليون ريال         مليون ريال        ١،٧٠١١،٧٠١مليون ريال الى        مليون ريال الى        

لا توجد مكررات للربحية التاريخية او المستقبلية بسبب                         لا توجد مكررات للربحية التاريخية او المستقبلية بسبب                         
عدم تداول سهم الشرآة في سوق مالية حتى الان                   عدم تداول سهم الشرآة في سوق مالية حتى الان                   



ملخص الوضع الحالي    ملخص الوضع الحالي    

: : انخفاض واضح في صافي الربح السنوي بسببانخفاض واضح في صافي الربح السنوي بسبب
انخفاض هامش الربحية نتيجة لارتفاع تكلفة الاموالانخفاض هامش الربحية نتيجة لارتفاع تكلفة الاموال––
 انخفاض قيمة   انخفاض قيمة  --عمولات تداول الاسهم عمولات تداول الاسهم ((انخفاض اتعاب الخدمات البنكية انخفاض اتعاب الخدمات البنكية ––

))الاصول في الصناديقالاصول في الصناديق
بيع عقار، بيع اوراق مالية، بيع عقار، بيع اوراق مالية، ((تحقيق ارباح غير تشغيلية في العام الماضي  تحقيق ارباح غير تشغيلية في العام الماضي  ––

))استعادة مخصص الزآاةاستعادة مخصص الزآاة
 مخصص خسائر  مخصص خسائر –– الايجارات و المباني  الايجارات و المباني ––الرواتب الرواتب ((ارتفاع المصروفات  ارتفاع المصروفات  ––

))الاستهلاآاتالاستهلاآات  -- المصاريف العمومية و الادارية  المصاريف العمومية و الادارية ––الائتمان الائتمان 
مم٢٠٠٧٢٠٠٧نمو ايجابي في صافي الربح الربعي اعتبارا من الربع الاول  نمو ايجابي في صافي الربح الربعي اعتبارا من الربع الاول  

 صافي الربح صافي الربحتباين في صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية بالمقارنة مع تباين في صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية بالمقارنة مع 
ودائع العملاء لدى جميع ودائع العملاء لدى جميع / / حقوق الملكية حقوق الملكية / / نمو متوازن في اجمالي الاصول  نمو متوازن في اجمالي الاصول  

البنوكالبنوك
مستقبلي مستقبلي تباين بين البنوك في مستوى التقييم بين مكرر الربحية التاريخي و التباين بين البنوك في مستوى التقييم بين مكرر الربحية التاريخي و ال



التحديات الاقتصادية          التحديات الاقتصادية          

نمو الناتج المحلي الاجمالي ؟                نمو الناتج المحلي الاجمالي ؟                
نمو الانفاق الحكومي ؟          نمو الانفاق الحكومي ؟          

تمويل الدين العام ؟          تمويل الدين العام ؟          
ارتفاع التضخم و اسعار الفائدة ؟            ارتفاع التضخم و اسعار الفائدة ؟            

المساهمة في تخفيض نسبة البطالة ؟               المساهمة في تخفيض نسبة البطالة ؟               
تقلبات اسعار صرف العملات الرئيسية العالمية ؟                  تقلبات اسعار صرف العملات الرئيسية العالمية ؟                  



التحديات الاستراتيجية        التحديات الاستراتيجية        

تحرير القطاع المصرفي امام البنوك العالمية ؟  تحرير القطاع المصرفي امام البنوك العالمية ؟  
فصل النشاط الاستثماري عن القطاع المصرفي ؟فصل النشاط الاستثماري عن القطاع المصرفي ؟

شرآات الاستثمار المستقلة ؟شرآات الاستثمار المستقلة ؟//منافسة بنوكمنافسة بنوك
المصرفية الاسلامية ؟ المصرفية الاسلامية ؟ 

  ––ساب ساب ((علاقة البنوك الاجنبية الام مع البنوك المحلية الشقيقة  علاقة البنوك الاجنبية الام مع البنوك المحلية الشقيقة  
؟؟) )  العربي العربي–– الهولندي  الهولندي ––الفرنسي الفرنسي 

؟ ؟ ) )  الخ الخ–– باآستان  باآستان –– ماليزيا  ماليزيا --مصر مصر ((التوسع الخارجي التوسع الخارجي 
الاقليمية لنشاطات مصرفية  الاقليمية لنشاطات مصرفية  //ممارسة بعض البنوك العالميةممارسة بعض البنوك العالمية

استثمارية غير مرخص بها ؟استثمارية غير مرخص بها ؟//تجارية تجارية 



التحديات المالية         التحديات المالية         

  –– الصكوك  الصكوك –– السندات  السندات ––الودائع الودائع ((التوسع في ادوات التمويل التوسع في ادوات التمويل 
؟؟) ) اسهم حقوق الاولويةاسهم حقوق الاولوية
 المنتجات   المنتجات  –– الاستثمار  الاستثمار ––الاقراض الاقراض ((التوسع في الاصول التوسع في الاصول 

؟؟) ) الاسلاميةالاسلامية
 مصاريف  مصاريف ––دخل العمولات الخاصة  دخل العمولات الخاصة  ((تحسين اداء الربحية   تحسين اداء الربحية   
 الدخل من  الدخل من –– اتعاب الخدمات البنكية  اتعاب الخدمات البنكية ––العمولات الخاصة العمولات الخاصة 

؟؟) )  الدخل من تقلبات اسعار الصرف  الدخل من تقلبات اسعار الصرف --المتاجرة المتاجرة 
م من حيث النمو في الالتزامات،  م من حيث النمو في الالتزامات،  ٢٠٠٧٢٠٠٧توقعات الاداء في توقعات الاداء في 

الاصول و صافي الربحية بالمقارنة مع التقييمات ؟ الاصول و صافي الربحية بالمقارنة مع التقييمات ؟ 



المصاعب التي ستواجه     المصاعب التي ستواجه     
البنوك   البنوك   



من المنظور الاقتصادي      من المنظور الاقتصادي      

انخفاض طفيف في نمو الناتج المحلي الاجمالي و الانفاق الحكومي    انخفاض طفيف في نمو الناتج المحلي الاجمالي و الانفاق الحكومي    
مع زيادة مع زيادة ) ) تحديدا الائتمان الاستهلاآي تحديدا الائتمان الاستهلاآي ((انخفاض في الطلب على الائتمان  انخفاض في الطلب على الائتمان  

بسيطة في مخصص خسائر الائتمان بسيطة في مخصص خسائر الائتمان 
))تحديدا الحسابات الجارية   تحديدا الحسابات الجارية   ((نمو جيد لودائع العملاء نمو جيد لودائع العملاء 

نقص ادوات الدخل الثابت بالريال السعودي لتغطية المراآز في نفس      نقص ادوات الدخل الثابت بالريال السعودي لتغطية المراآز في نفس      
العملة بسبب التوجه لتخفيض الدين العام    العملة بسبب التوجه لتخفيض الدين العام    

ارتفاع اسعار الفائدة و انعكاس ذلك بوضوح على انخفاض هامش  ارتفاع اسعار الفائدة و انعكاس ذلك بوضوح على انخفاض هامش  
العمولات الخاصة العمولات الخاصة 

لى لى انخفاض الدولار الامريكي امام العملات الرئيسية العالمية قد يؤدي ا    انخفاض الدولار الامريكي امام العملات الرئيسية العالمية قد يؤدي ا    
استمرار ارتفاع مستوى التضخم على الدولار الامريكي و الريال     استمرار ارتفاع مستوى التضخم على الدولار الامريكي و الريال     

السعودي    السعودي    



من المنظور الاستراتيجي   من المنظور الاستراتيجي   

دخول منافسين جدد للسوق المصرفية حتى وصل عدد التراخيص     دخول منافسين جدد للسوق المصرفية حتى وصل عدد التراخيص     
))بما في ذلك مصرف الانماءبما في ذلك مصرف الانماء(( رخصة   رخصة  ٢٢٢٢الممنوحة للبنوك الى   الممنوحة للبنوك الى   

 ضعيفة للنشاط الاستثماري مع الالتزام بالمهلة المحددة لفصل   ضعيفة للنشاط الاستثماري مع الالتزام بالمهلة المحددة لفصل  تحتيةتحتيةبنية بنية 
م م ٢٠٠٧٢٠٠٧النشاط عن النشاط المصرفي مع منتصف هذا العام    النشاط عن النشاط المصرفي مع منتصف هذا العام    

شرآة استثمار متخصصة و مستقلة للعمل شرآة استثمار متخصصة و مستقلة للعمل // بنك بنك٤٩٤٩ من  من لاآثرلاآثرالترخيص  الترخيص  
في النشاط الاستثماري في النشاط الاستثماري 

)) الخزينة  الخزينة –– الشرآات   الشرآات  ––الافراد الافراد ((التوسع في المصرفية الاسلامية التوسع في المصرفية الاسلامية 
التوسع التوسع / / سياسات البنوك الاجنبية مع بنوآها الشقيقة من حيث الاستمرارية   سياسات البنوك الاجنبية مع بنوآها الشقيقة من حيث الاستمرارية   

الانسحاب الانسحاب / / 
 و تأسيس بنوك  و تأسيس بنوك إستحواذ إستحواذ جدوى توسع البنوك خارجيا من خلال عمليات  جدوى توسع البنوك خارجيا من خلال عمليات  

شقيقة او تابعةشقيقة او تابعة
مشروعية قيام بنوك عالمية و اقليمية باستهداف السوق المصرفية   مشروعية قيام بنوك عالمية و اقليمية باستهداف السوق المصرفية   

) ) تسويق منتجاتتسويق منتجات/ / فتح حسابات فتح حسابات ((السعودية بطريقة غير نظامية   السعودية بطريقة غير نظامية   



من المنظور المالي   من المنظور المالي   

دار دار نمو جيد في الالتزامات من خلال نمو الودائع و الارباح المبقاة و اصنمو جيد في الالتزامات من خلال نمو الودائع و الارباح المبقاة و اص
من من % % ٦٠٦٠لا زالت الودائع تشكل اآثر من لا زالت الودائع تشكل اآثر من ((الصكوك الاسلامية الصكوك الاسلامية //السندات  السندات  

)) مخاطر مرتفعة مخاطر مرتفعة––اجمالي الالتزامات  اجمالي الالتزامات  
اسهم حقوق الاولوية؟ اسهم حقوق الاولوية؟ 

نمو جيد في الاصول و لكن بأي اتجاه في ظل ضعف الطلب على    نمو جيد في الاصول و لكن بأي اتجاه في ظل ضعف الطلب على    
الائتمان؟الائتمان؟

انخفاض آبير في نسبة دخل العمولات الخاصة الى صافي الدخل خلال   انخفاض آبير في نسبة دخل العمولات الخاصة الى صافي الدخل خلال   
مخاطرة عالية  مخاطرة عالية  ((السنوات الاخيرة بسبب النمو في اتعاب الخدمات البنكية    السنوات الاخيرة بسبب النمو في اتعاب الخدمات البنكية    

بسبب تذبذب الدخل من تداولات سوق الاسهم و حجم اصول الصناديق  بسبب تذبذب الدخل من تداولات سوق الاسهم و حجم اصول الصناديق  
))الاستثماريةالاستثمارية

  –– العمومية و الادارية   العمومية و الادارية  ––تحديدا الرواتب   تحديدا الرواتب   ((ارتفاع واضح في المصروفات ارتفاع واضح في المصروفات 
)) المخصصات  المخصصات ––  الاستهلاآاتالاستهلاآات

ايجاد صافي تدفقات نقدية ايجابي من الانشطة التشغيلية ايجاد صافي تدفقات نقدية ايجابي من الانشطة التشغيلية 



الفرص المتاحة  الفرص المتاحة  

النمو الجيد في الناتج المحلي الاجمالي و الانفاق الحكومي     النمو الجيد في الناتج المحلي الاجمالي و الانفاق الحكومي     
التعليق المؤقت لسياسة تحرير القطاع المصرفي من قبل مؤسسة النقد  التعليق المؤقت لسياسة تحرير القطاع المصرفي من قبل مؤسسة النقد  

م م ٢٠٠٦٢٠٠٦العربي السعودي اعتبارا من نهاية عام     العربي السعودي اعتبارا من نهاية عام     
النمو المضطرد في العرض النقدي و حجم الودائع بمعدلات جيدة جدا   النمو المضطرد في العرض النقدي و حجم الودائع بمعدلات جيدة جدا   

%  %  ٣٨٣٨((النسبة المنخفضة للائتمان بالمقارنة مع الناتج المحلي الاجمالي    النسبة المنخفضة للائتمان بالمقارنة مع الناتج المحلي الاجمالي    
اعلى من  اعلى من  ((بالمقارنة مع اقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي    بالمقارنة مع اقتصاديات دول مجلس التعاون الخليجي    ) ) فقطفقط
٥٠٥٠ (% (%

الهوامش المرتفعة في صافي دخل العمولات الخاصة   الهوامش المرتفعة في صافي دخل العمولات الخاصة   
ية ية النسبة المنخفضة لمخصص خسائر الائتمان بالمقارنة مع القيمة الاجمال  النسبة المنخفضة لمخصص خسائر الائتمان بالمقارنة مع القيمة الاجمال  

مما يعني مخاطر ائتمانية منخفضةمما يعني مخاطر ائتمانية منخفضة%)  %)  ١١اقل من اقل من ((للائتمان للائتمان 
على الرغم من انخفاض صافي الربح السنوي الا ان هناك مؤشرات     على الرغم من انخفاض صافي الربح السنوي الا ان هناك مؤشرات     

ايجابية من خلال تحقيق نمو ايجابي في صافي الربح الربعي   ايجابية من خلال تحقيق نمو ايجابي في صافي الربح الربعي   



التوصيات      التوصيات      

خلال   خلال   % % ٤٠٤٠تخفيض نسبة الودائع الى اجمالي الالتزامات الى مستوى اقل من                          تخفيض نسبة الودائع الى اجمالي الالتزامات الى مستوى اقل من                          
))الارباح المبقاة      الارباح المبقاة      / / السندات و الصكوك        السندات و الصكوك        ( ( الخمس سنوات القادمة          الخمس سنوات القادمة          

مستوى    مستوى    لا زالت هناك فرص آبيرة للنمو من خلال التوسع في منح الائتمان الى                     لا زالت هناك فرص آبيرة للنمو من خلال التوسع في منح الائتمان الى                     
بالمقارنة مع الناتج المحلي الاجمالي                بالمقارنة مع الناتج المحلي الاجمالي                % % ٥٠٥٠

تحديدا عملاء الحسابات الجارية و آبار                    تحديدا عملاء الحسابات الجارية و آبار                    ((رفع معدل البيع التقاطعي للعميل الواحد                  رفع معدل البيع التقاطعي للعميل الواحد                  
/   /   ية   ية   بهدف المحافظة على العملاء في ظل المنافسة العالية مع البنوك المحل                          بهدف المحافظة على العملاء في ظل المنافسة العالية مع البنوك المحل                          )  )  العملاء العملاء 

العالمية    العالمية    /   /   الاقليمية    الاقليمية    
 قوية للنشاط الاستثماري من حيث تنوع المنتجات، و مستوى                       قوية للنشاط الاستثماري من حيث تنوع المنتجات، و مستوى                      تحتية  تحتية  تأسيس بنية      تأسيس بنية      

        التسعيرية  التسعيرية  الخدمة، و السياسات            الخدمة، و السياسات            
الترآيز على رفع نسبة صافي دخل العمولات الخاصة الى صافي الربح                       الترآيز على رفع نسبة صافي دخل العمولات الخاصة الى صافي الربح                       

سائر   سائر   المحافظة على نوعية جيدة للائتمان الممنوح بهدف السيطرة على مخصص خ                     المحافظة على نوعية جيدة للائتمان الممنوح بهدف السيطرة على مخصص خ                     
الائتمان الائتمان 

مصاريف   مصاريف   /  /  المصاريف العمومية و الادارية             المصاريف العمومية و الادارية             /   /   الرواتب      الرواتب      ( ( التحكم في المصروفات         التحكم في المصروفات         
))المباني   المباني   

/   /    المصرفية     المصرفية    منع البنوك الاقليمية و العالمية الغير مرخ لها من ممارسة النشاطات                           منع البنوك الاقليمية و العالمية الغير مرخ لها من ممارسة النشاطات                           
    الاستثمارية داخل المملكة       الاستثمارية داخل المملكة       


